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El Colegio Maximo de las Academias de Colombia y el Instituto

Colombo-Chileno, han preparado esle acto de los intelectuaies colombianos

‘en homenaje al Presidente Electo de Chile, don Ricardo Lagas Escobar,

por su llamado a la concordia entre sus compatiiotas, por su vocacién de

liderazgo latinoamericanc y por su programa de progreso con justicia social,

para destacar virtudes de su vida y sus idess”. Esta lectura
acercamiento esquematico. Pero esperamos fque aparezcan reluc

dones. Su vida estuve marcada, desde fa nifez, por la educaci
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liberal de su madre y de sus tias. A L ruawu\(‘r's tio de Lagos, le r¢

influencias en su formacién. Ezte, le aconsejd: “Si vas a entrar en 1a politica,
tienes que haceite de fortuna. Si nd, siempre dependeras de los demas”. No

se preocupd de lo primero y no se ha dejado subording

Estudid, como acontecia en la época, derecho inlerrelacionado con ia
economia. Pero su vocacidn ha sido észta y se le reconoce primacia
intelectual en ésta especialidad. Al terminar {a carcera, escribid su tesis de
grado sobre un aspecto polémico de la vida chilena. E! Director del
Seminario de Economia, Rubén Oyarzin, —con quien pasé gratisimas
horas en Santiago, cuando fui invitado como profesor visitanle-—, le pidid a
su inmediato ayudante {a primera aproximacion a su lectura. Su juicio no
fue comprensivo. No podia serlo, porque era descendiente de gentes de

poder econémico.

Eugenio Velasco era el Decano de Derecho en los afios sesenta
cuanto estuvimos alli dictando un curso sobre Reforma Agrana, en la eépoca
en la cual me llamaron con titulo que me enorguilecera siempre: "El viajero
tras la justicia sccial”. Este orientador de juventudes, en didlogo con Ricardo
Lagos, comprendiends que sus ideas y ias de otras comenzaban a tener
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permaneciera en las juventudes radicales con sus amigos Anibal Palma, —
el actual brillante Embajador de Chile en Colombia—, Genaro Arraigada,
Julio Estuardo y Jorge Arrate. Estos universitarios sofiaban y pasaban horas
de bohemia en el restaurante Bosco. La asistencia de Ricardo Lagos a
estas jornadas, eran mas pamas. i NTER MiTENTE

La publicacién de su tesis se demoraba. Su tio Ernesto insistia si

vacilaciones. Al fin aparecio su trabajo que lleva por titulo “_Qcmcentrach.v&m

del poder econdémica”. Su estudio revela que once grupos econdmicos

controlaban la mayoria de las empresas nacionales: “se convertian en
autenticos estados dentro del estado”. El cuarenta y dos por ciento (42%) de
las sociedades anoénimas existentes en Chile, controlaban el cincuenta y

nueve por ciento (59%) de las capitales de ellas, en tanto que el noventa y

cinco punto ocho por ciento (95.8%) restante, tenia el cuarenta pnnta ocho \
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Al mismo tiempo, Jorge Tagsa/oscrm:é su traba;o acerca de otro lema

igualmente polémico relacionado con la Técnica Legislativa,

El 24 de octubre de 1960, el periédice “Las Noticias de Ultima Hora”
tituld “Dos jovenes en el Index derechista”. Sus fotografias tenian ésta
leyenda: “el pecado de ser democratas”. La Revista “Time”, de New York
registro el suceso de la investigacion de Lagos con una frase esclarecedora:
“Quién es duefio de qué”.

Ademas, fué la primera ocasién que conversé con el Senador
Salvador Allende. Este queria felicitarlo por su libro y pedirle permiso para
utilizarlo, en un debate, contra el Presidente Alessandri, quien aparecia con
sus familiares, citado en el escenario econémico.

En el aflo de 1960, su Gnica aspiracion era obtener una beca para
adelantar una especializacion en la Universidad de Duke, en Estados
Unidos. Se la otorgd Juan Gomez Villas, lo que implicaba un reconocimiento
a su calificada inteligencia. Mas tarde se supo que éste Rector tomaba la

mesada de su propio estipendio.

Regreso a las aulas

En el 63, regresa. Aspira a dar clases. Asi se lo expresa a Carlos
Massard, quien era el Director de!l Instituto de Economia. El primer trabajo
que se le encomendd fue realizar una investigacion sobre tributacion

agricola, que arientaba Kurt Uldrich. A la vez, con un grupo de profesionales




independientes —en esa calidad, firman un manifiesto-. Asi aparece
apoyando la tercera postulacion de Allende para la Presidencia.
Mientras tanto, participé en la Organizacion central de la Planificacion
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nacional con Gonzalo Martner y Mak Nolff. Alternaba con sus catedras en

Derecho, economia y periodismo. Eugenio Velasco lo sugiere para Director
de la Escuela.

En el 72 se realiza la eleccion de directivas de la Universidad. Se
presenta con la aspiracidn de ser Secretario General del Alma Mater. Lo
logra. El Rector —que es de otro grupo politico- es Edgardo Boeninger.
Durante afio y medio, redactan el nuevo estatuto que democratizé la forma
de generar el poder al interior de las aulas. Era una revolucion y una derrota
del autoritarismo tradicional. En esos afios, se adelantd una polémica que
buscaba definiciones del destino de la Universidad chilena. Un grupo de
derecha, predicaba que debia confinarse a sus claustros, encendida
interiormente de luces académicas, pero sin rozar |a intemperie. Ricardo
Lagos declar6 en “El Siglo” que la Universidad debia comprometerse con el
proceso de cambio del pais. Que para ello se demandaba atender dos
nortes igualmente dindmicos: intensificar la investigacion cientifica y
establecer los medios adecuados para que accedieran los trabajadores a
sus enseflanzas.

Eran tiempos de muchos debates nacionales e internacionales. Lagos
siempre proclamaba su admiracién por las calidades de orador de Radormiro
Tomic —candidato a la presidencia cuando Allende llegd al poder- y con
quien, en un Seminario de Andlisis Doctrinario de Indoamérica que
convocaron Carlos Lleras Restrepo y Gilberto Alzate Avendafio,
compartimos tribunas, arengas y suefios democraticos. Pero esa
fascinacion de Lagos por su compatriota, no le garantizaba que él,
personalmente, tuviese esos dones o parecidos atributos. Al contrario, lo
juzgaban doctoral y mesurado en sus intervenciones. Pero una tarde de
duros enfrentamientos mentales, dijo sus verdades con acento mesianico.
Rafael Hernandez al intervenir comenzd declarando que se referia a un
verdadero tribuno. Y Felipe Herrera —quien afios mas tarde dirigio el Banco
Interamericano— declaré al responderle que no pretendia competir con su
elocuencia. Asi comenzé a pensarse que Lagos tenia un destino ante la
opinion publica de la patria. Hoy, en Chile, nadie duda de sus calificadas

calidades de orador. Pero casi nunca improvisa. El cree que la palabra




politica debe cumplir un destino de ensefianza popular y que el pueblo
merece mucho respeto.
Tuvo una experiencia de empresario. Cuando el padre de su primera

esposa enfermo, tuvo que convertirse en experto en metalmecanica. A

pesar de su éxito de ejecutivo, él, interiormente, sabia que ése no era su

destino.

Allende le hace saber que lo piensa designar Ministro de Educacion.
Por los acomodos de la politica, quien ocupd el cargo fue nuestro
Embajador Anibal Palma, compafiero de Lagos en fa Universidad. De alli
pasé—, como hombre de confianza del Presidente, a la Secretaria General

de Gobierno, y lo acompafid, ejemplarmente, hasta el momento del golpe.

La vida internacional

Viaja Lagos a las Naciones Unidas para participar en las reuniones
preparatorias de la UNCTAD. Alli establece amistad con Gabriel Valdés,
hombre de alta significacién en la politica, en el gobierno de Chile y en la
vida internacional. Luego, éste serd enlace esencial para unir el Partido
Socialista con la Democracia Cristiana.

El Presidente Allende lo habia nombrado como interventor en el
Banco I&Em Cuando el once de septiembre aparece la dictadura con
su criminalidad colectiva, Lagos, el 13, renuncia.

Se encuentra con Genaro Arraigada, de la Democracia Cristiana,
escritor, ex — Ministro y su amigo. Este lo increpa, diciéndole que habia
logrado la Unidad Popular lo que merecia por su intransigencia. Le
respondié sin vacilaciones: la culpa es de la Democracia Cristiana que
apoyd el golpe, pensando que le entregarian el poder a Frei Montalva,
Presidente del Senado. La despedida fue fria y distante. Pasarian muchos
anos para que, entre ellos, volviera a discurrir la vena de la fraternidad.

Tan intenso fué éste didlogo que cuando el Ex — Presidente Frei fue a
dictar unas conferencias a una Universidad americana, donde Lagos era
profesor visitante, en plena dictadura, no quiso asistir para escucharlo.

Al final del gobierno del Presidente Allende “lenia informacién de
primera mano —dicen Diana Massis y Guillermo Hidalgo en su libro “Lagos:

el _hombre, el politico” porque su amigo de la Universidad y de los
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de Quintero, Anibal Palma, era Secretario General de

Gobierno”.




El General Carlos Prats, en el gobierno de Allende, renuncia al
Ministerio de Defensa. Se nombra en su reemplazo a Pinochet. Lagos se
encuentra en Jamaica. Llama a su amigo Anibal Palma y le dice: “Esto, esta
muy mal”.

Lagos trabajabé en FLACSO- Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales- y presumia que su caracter de funcionario internacional lo
ampararia de los atropellos que se sucedian, dramaticamente, contra sus
compatriotas. Pero se cometieron atentados contra sus colaboradores. Las
Naciones Unidas le ordenan trasladarse a Buenos Aires. Alli encuentra al
General Prats. Aquel sabe que habra un atentado contra éste. Se lo
comunica. Prats le contesta que él tiene conocimiento de cuantos millones
se estan sufragando por su muerte. Lagos viaja a la Universidad de Duke a

ensenar. Escribié su libro “Chile 70:73 lecciones de una experiencia”. Es un

ideario econémico muy condensado. A Prats lo asesinan el 29 de
septiembre de 1974.

En noviembre de 1981, escribe en la Revista “Hoy”, en la cual
compara la crisis del 29 con la de ese afo. El Ex — Presidente Frei Montalva
lo llama para felicitarlo y lo invita para que tomen té en su casa, pero que la
fecha seria después de una pequefa cirugia. No se encontraron, pues
aquel murié. Se sigue considerando que esa fué la mejor oportunidad
desperdiciada para comenzar los didlogos de acercamiento de los partidos.

En visita a Paris, se retne con su amigo Francois Mitterand,
Presidente de Francia. Hablan largamente sobre Chile. Este le dice que
cuando visito al Presidente Allende, lo impresiond cuando, en el Palacio de
La Moneda, le mostro el busto del gobernante Balmaceda y le hablé
largamente del suicidio de éste. Le dice que recuerda ese didlogo con

pasmosa memoria dramatica.

Reincorporacion a Chile

Su amigo Gabriel Valdés, le propone, en nombre de la Unesco, que

regrese a Santiago, para dirigir los Postgrados en Ciencias Sociales

German Correa lo entrevista y le advierte que el Partido Socialista ve,
en él, la posibilidad de que emerja un dirigente. Le propone dos cosas:
Primera, que participara en el Centro de estudios Vector, sin renumeracion.
Y segundo, que se hiciera cargo del Programa Regional de empleo, Preale,




de las Naciones Unidas. Esta oportunidad se concret6 en el Hotel Carrera
donde participaron Correa, Alberto Jeréz y Luis Matle.

Es la ocasion en que, después de su retiro del grupo Radical, en la
Universidad, en 1960, ingreSa a un partido politico. German Correa recibid
su fecha de inscripcion en el Socialismo. Este andaba dividido.

Lagos encabez6 el grupo de “Los Suizos”. Esta era una de las
facciones en las cuales estaba fragmentada la colectividad. En 1980,
comienza negociaciones con la Democracia Cristiana para formar un grupo
de oposicion a Pinochet.

Renuncié a su cargo internacional y asume la Presidencia de la
Alianza Democratica. En 1983, se unen Radicales, Democracia Cristiana y
Socialistas renovagos.\Esta Alianza, es el antecedente de lo que, luego, se
llamaria “Conce?q\tggcéibékﬁ Democratica”. Mueren Frei Montalva y su
compafiero Tomas Reyes quienes eran personalidades claves para lograr

un entendimiento.

UM

Gabriel Valdés comanda la accion integradora. Lagos juega/papel de

primer orden. Amigo de éste, “era el Unico, por ejemplo, que tuteaba a
Valdés, lo que, aunque parezca un poco irrelevante, lo hacia aparecer mas
importante”.

Pensaban proponer un gobierno provisional y una constituyente.
Como fueron invitados por Raul Alfonsin a su posesién, discutieron con
Felipe Gonzalez esa alternativa. Les contesté: por alli no salen, pues
Pinochet ain es muy fuerte.

Nuevos aspectos discutieron con éste y con Mitterand cuando,
invitados, asisten, a la Posesion del Presidente Sanguinetti en Montevideo.
Tanto en Buenos Aires como en el Uruguay, recibieron el homenaje de los
Presidentes de Espafia y Francia, quienes lo hicieron con ostentacion.

Se produce el atentado contra Pinochet. Son detenidas varias
personas. Lagos también, acusado de ser el autor intelectual. La primera
vez que conversa con un militar es con el General Director de Carabineros
Rodolfo Stmange Oelkers. Dias después, en Carabineros de la Tercera
Comisaria de Santiago, el mayor Leonel Acufia Fernandez invita a los
conspiradores a un desayuno el 19 de septiembre de 1986. Era la fiesta del
ejército. Los presos se sienten incomodos celebrando esa fecha. Pero no
era asi. Acuila dijo que era su homenaje a! padre Rafael Maruto, uno de los
detenidos. Lagos conversd en extenso con el Mayor.




La intervencién internacional a favor de Lagos, fue impresionante.

“‘No” del Dlebiscito'

Pinochet cita a un plebiscito. En el Socialismo se hablaba de un frente
de izquierdas que dirigiria Clodomiro Aimeida.

En la casa del dirigente de la lzquierda Cristiapa, Roberto Zeledon, se
hablo de un partido opositor. Se recuerda que Agghﬁ kl;alma insistid en que
el socialismo debia seguir un camino propio, asi como obraba la
Demacracia Cristiana.

Lagos tomé contacto con figuras rnasiezéwfffwg%mo Jorge
Schaulsolm —quién venia del Radicalismo-, con Pilar Aresment, que estaba
bien relacionada con sectores de primacia. Asi fué naciendo el Partido por
la Democracia, al cual llegd parte de la élite intelectual con José Donoso y
Agata Gligo.

Lagos rehtisa aceptar la Presidencia del partido. Se lo exigian. En una
amplisima reunién asi se lo solicitan gentes de las mas diversas vertientes:

Shaulsoln, Marcelo Schilling, Armando Jaramillo, Schlonmit Baytelman,

N&ssim Sharin. Finalmente, Maria Maluenda, madre de José Manuel
ANADA

Resada, uno de los tres degollados en 1985, con discurso que terminé entre

lagrimas, le pedia lo mismo. Almeida estaba recluido en el sur, por la
dictadura, por haber entrado clandestinamente al pais, escribe a sus
copartidarios que se integraran al movimiento.

Mil trucos present6 la dictadura para no dejar inscribir el partido. Al fin,
lo lograron el 15 de marzo de 1988.

El 25 de abril, en el prograrha televisivo “De cara al pais”, en el Canal
13, le dieron a Lagos el derecho de intervenir. Era la primera vez que lo
podia hacer un hombre de izquierda. La expectativa era estremecedora en
Chile. Una angustia expectante se levantaba en el alma de cada ciudadano.
Una especie de arrobamiento colectivo, crecia ante la Television.

Raquel Correa pregunto:
“Ustedes, el Partido por la Democracia, estan por el NO, y convencidos de
que el NO va a ganar. Mucha gente, en este pais, se pregunta que pasaria
la noche del triunfo del NO”.

Ricardo Lagos resolvié enjuiciar a Pinochet. Era la primera vez que
ello sucedia. La conmocién crecia. Se escuchaba en silencio como si
cayera una descarga eléctrica politica. LLagos dijo:




“Muy brevemente, creo que !a noche del NO, del triunfo del NO,
es el inicio del fin de la dictadura. Y méas importante creo indispensable que

en este momentp el pais tenga claro que habremos impedido que el

General Pinochet esté veinticinco afios en el poder.

“El general Pinochet no ha sido claro con el pais. Primero dijo...
primero dijo, usted, general Pinochet que habia acd metas, y no plazos.
Después, el genéral Pinochet tuvo plazos y planted su constitucién del 80.
Le voy a recordar, general Pinochet, que usted, el dia del Plebiscito de
1980 dijo que “el Presidente Pinochet no seria candidato en 1988, (La
Camara estad enfocando, espero). Y ahora le promete al pais otros ocho
afios con tortura, con asesinatos, con violacién a los derechos humanos. Me
parece inadmisible que un chileno tenga tanta ambicién de poder. Pretender
estar veinticinco afios en el poder”.

Trataron de interrumpir a Lagos. Intentaron lanzar otras preguntas. El,
no toleré ese desvid. Fue cuando dijo:

“Hablp por quince afios de silencio. Me parece indispensable
que el pais sepa que tienem una encrucijada y una posibilidad de salir de
esa encrucijada, civilizadamente, a través del triunfo del NO”.

Al salir de la T.V,, las gentes lo aplaudian. Le preguntaron a Raquel
Correa: “¢ eso es habitual?”

—Ella respondié: “Es primera vez que sucede”

Anibal Palma comento:

“Lagos mostrd chispa e iniciativa en el momento oportuno, porque no
es suficiente estar alli y ser preparado, si no se tiene cierto grado de
audacia”

El prestigio de Lagos crece en forma vertiginosa. pero por el
enrevesado sistema electoral chileno de la época, no alcanzéd su curul de
Senador.

Luego, fué Ministro de Educacion en el gobierno de Patricio Alwin y
Ministro de Obras Publicas en el de Frei.

Es el hombre de la Conceptsacion. Asi se le escucha y asi se le
respeta. Vigila que no se detenga el proceso politico. En octubre del 94 dijo
enfaticamente: es necesario “abrir el cerrojo en que nos encontramos
porque la justicia social esta tardando demasiado”.

Viene un largo periodo de avances y retrocesos en su carrera politica.

En los dos anteriores gobiernos de la Concegtgacion , facilité las elecciones
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de los demécratas cristianos. El consentimiento nacional, en el debate
pasado, lo proclamaria por tener mayoria en la coalicion. La Revista
“‘Cosas” se lo planted como un acto frustrante. Lagos respondio: “No, no.
Las cosas hay que entenderlas en su justo término. Nunca he creido en las
carreras politicas en ese sentido. Asuml esto porque me parecié que era
importante, hoy, decir ciertas cosas que he dicho y seguiré diciendo. pero
no es el propdsito decir: “Voy a ser Presidente”. Es ridiculo. La vida es mds
rica que eso. La vida es musica, es literatura, es belleza, es deporte, es
Entonces, creer que la politica consume todo, es un desperdicio
de la vida”.
Pero la existencia fué justa con su devocién por su patria y por su
democracia. Hoy, es su Presidente. Lagos ha dicho que en su Campaiia
“vimos ojos de esperanza en todo Chile”.

Tesis de la coaliciéon

El 3 de julio de 1999 al ser nominado como candidato, hablé ante la
Junta Nacional de la Democracia Cristiana y dijo:
“No somos una coalicién electoral o un grupo de partidos. Somos una
coalicién que tiene un proyecto politico, econdmico, social y cultural, no para
conducir el proximo gobierno, sino para conducir a Chile a que sea un pais
desarrollado y justo”

‘La Alianza fue mas alld de la coyuntura, pues esta a la altura de la
historia de Chile. ;Como olvidar, entonces, el papel que jugaron personas

como Patricio Alwin, Gabriel Valdés, Andrés Zaldivar, Manuel Bustos,

Maria Rozas, Jaime Castillo Velasco y tantos y téntos a lo largo y ancho de

Chile, que dieron la cara y fueron capaces de demostrar que era posible
construir un camino de unidad y esperanza cuando la desesperacion
campeaba por Chile?”.

Luego, en el andlisis critico, sefialaba: “Estamos orguliosos, y como
no estarlo de lo que hemos hecho ...Pero también con la misma franqueza
digamos que no nos gustan algunas caracteristicas de una sociedad donde
a algunos no le llegan los frutos del desarrollo”

Asi mismo, advierte que el cambio que se pregona se refiere a la
sociedad que se quiere construir. No es de simples modificaciones en el
sitio de los semaforos o las pasarelas. Lo importante es que la obra esté

inserta en algo mas grande: “en la forma como se ocupa el territorio




10

nacional”. Ademas hay que realizarlo con una ética profunda. Porque el
cambio lo “planteamos con autoridad moral”.

Manifiesta sin ninguna dubitacion: “Son los valores del humanismo,
donde el humanismo laico y el humanismo cristiano se encuentran en el
respeto de los derechos humanos a la paz y a la solidaridad, en la
proteccion y el engranaje de la persona humana, en tener una democracia y

un sistema social de lo cual nos podemos enorgullecer todos”

Avanza la campana

En cuanto avanzaba en presentar la nueva concepcion politica, se
acentuaban las reacciones contra Lagos. Sus enemigos lo llamaban el
“semichileno”. Reunian catorce millones para asegurar su muerte.
Buscaban el contacto de la Embajada Americana, predicando alli que volvia
Allende a gobernar. Pinochet lo ataca directamente. Su nombre es
descalificado por el dictador de las furias salvajes. Lagos resuelve
contestarle, enfrentandolo. No dejard de hacerlo a pesar de que le
aconsejaban cautela. Su prestigio crecia abrumadoramente. En La Serena
dijo:

—“A usted, Pinochet, desde aqui, le respondo”.

No existia antecedente de hablar asi. A Pinochet se referian con
sometimiento. El efecto de lo que decia Lagos fue electrizante. No bajo la
guardia. Encendié las luces de su rebeldia.

Para presidir las elecciones del plebiscito, lograron que vinieran

autoridades internacionales para vigilarlas pueblo por pueblo. En Santiago

estuvo Pierre Mauroy, el Ex — Primer Ministro de Francia.

En Chile se cantaba la tonada contra la dictadura. La repetian hasta
los niflos en la calle. El contagio popular era un asombroso espectaculo de
solidaridad. Cuando la entonaban, crecia la euforia colectiva:

GACO &t
Porque vienen el aresdris, después de la tempestad,
porque quiero que florezcan mil manera de pensar;
porque sin la dictadura, la alegria va a llegar”

Al comenzar el movimiento para la votacion, Lagos dijo:

“hoy nos reencontramos con la historia .... esta primera victoria para derrotar
a una dictadura, tiene que ser seguida de una mas dificil para construir una

democracia”
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Convoca a la totalidad de los chilenos. Menciona a las fuerzas
politicas del siglo pasado y a las actuales: a los Liberales, a los Radicales, a
los Socialistas, a la Falange con compromiso social; a los sectores que
cuidan del medio ambiente. No quiere exclusiones. Advierte como concibe
la comunidad que desea que prime en su pals: “La verdad, es que, por lo
general, la trascendencia de los hombres publicos es tremendamente
insignificante al lado de la que pueden tener los cientificos, los filosofos o
los artistas”. Termina con palabras que son una natificacion:

“Debe imponerse en superioridad el valor ético”.

Pronuncia una sentencia profética para la historia, que inflama el
caracter de sus compatriotas:

‘Lo que quedara en el tiempo, del dia del golpe, serd el gesto ético de
Allende”

La constitucion que dejé la dictadura, es un instrumento lleno de
dificultades para un ejercicio democratico. El poder civil queda atado a
dictamenes militares. Se fortalecen instituciones que rifien con la
participacion de la opinidn publica. Se crean senadores vitalicios para
ejercer vetos en el parlamento. Es una concepcion marrullera para que no
prospere la claridad sobre el pasado dictatorial. Es una afrenta a la
concepcion juridica de una comunidad como la chilena. Lagos ha dicho sin
rodeos:

“‘No se trata de convertilo en el punto uno del programa, pero se debe
entender que se requiere de una operacion pclitica de envergadura, de

fuerza politica y social, de una convocatoria a todos los chilenos en torno de

la necesidad de tener un acuerdo real respecto de nuestra carta

fundamental. Porque a la larga ... las instituciones se van a desprestigiar”

Los temas agobiantes de la comunidad

Lagos hace una constante serie de reflexiones que, algunas,
coinciden con problemas que afrontamos en Colombia. Es que los
desniveles sociales y econémicos, tienen muchas concomitancias en los
paises de Indoamérica. Mencionaremos algunas de aquellas que nos
facilitan conocer su concepcion del programa que orientara su gobierno.
Desde luego, son muestras de la riqueza de su ideario y de lo que tiene una

incidencia en la vida colectiva. Es lo que mas nos apasiona:
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a) salud: Esta no puede concebirse sélo como la atencién médica. Es,

también, la prevencion y el bienestar de la gente. Son las vacunas
para las prevenciones de epidemias colectivas, la distribucion de la
leche, el acceso al agua potable. En Europa, “el estado proporciona
una gran parte de la atencion médica”. En cuanto al rol del estado su
andlisis se diferencia de “acuerdo con las condiciones propias de los
paises” y llama la atencion:
“Para los gobiernos europeos, en que ya existe el Estado de
Bienestar, es distinto que para paises que, como Chile, en que hay
que construir una red social que permita un nivel de vida mejor, pero
sin los problemas generados en el viejo mundo”.

Cita a lacoca quien sostiene que el sistema de salud que impera en el pais

no es ajeno al nivel de competitividad: “qtﬁe se mejoren las condiciones de
pved e

vida para que la gente no se enferme y/trabajar en optimas condiciones”.

Y continua razonando con palabras que le sirven a mis compatriotas:
“Chile cre6 el sistema de salud obligatorio. Todos no lo pueden pagar.
Ademas, no se pueden tener hospitales de media jomada, porque los
medicos atienden medio dia su consulta particular”. Y dice sin vueltas
cautelosas:

“El estado debe garantizar la salud de los ciudadanos”.

Economia v empresarios

Para Lagos, es obligacion del sistema del gobierno crear las
condiciones que demande el crecimiento econdmico. Debe facilitar la
creacion de riqueza en lgs 6rdenes industriales, minero, agricola, forestal,
de pesca y acelerar los mecanismos comerciales, tanto en el pais como en
el exterior. Sus palabras son esclarecedoras: “Creo que debe haber grandes
espacios de libertad para el sector privado, jufito a un muy buen sistema
regulador”.

‘Lo que se ofrece es un proyecto de pais, de sociedad”, termina
advirtiendo. Lo tributario debe adoptarse democraticamente. Es
indispensable armonizarlo para que no se venga abajo la tasa de inversion;
no se dispare la inflacion y no se produzca déficit fiscal. Hace otras
admoniciones que dan claridad a su conducta de gobernante como cuando
advierte que el rol del sector publico no es tolerar la concentracion. Hay que

apoyar a los grupos a nivel global porque asi se fomenta la produccién a
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gran escala, bajan los costos, se beneficia el consumidor. Pero es mandato
publico cuidar la amenaza monopdlica . Recuerda que la crisis del Japon se
produjo por falta de control del estado. Menciona que las ramificaciones de

un grupo en varias empresas, cuando tuvo dificultades arrasé con la

estabilidad nacional por el exceso de tentaculos en la economia. Alcanzé a
declarar sin desafio, —porque es hombre de serenas convicciones—, que la
eleccion del 99 “determinara si el futuro se define por los ciudadanos y su
voz, o por los consumidores y sus pesos”. El admite que su gran desafio, es
reconstruir el control social y politico de la economia.

Declara, a la vez, que un sistema politico, democratico, estable y
honesto, ayuda a los negocios. Estos prosperan cuando no hay riesgo
politico. Acentua sus palabras: “Hoy los paises compiten con todo, no sélo
con la eficiencia, empresarial, también con un sistema politico abierto y
transparente, con un sistema de seguridad social decente, con un sistema
de salud que sea digno, con una clase politica honorable y seria”.

En la economia persiste la disputa de tres grandes bloques: Europa,
Asia, Estados Unidos. En el continente, debemos vigilar dos elementos
claves: el restabiecimiento de los sistemas democraticos y un manejo
economico muy serio. Enfatiza que “para la democracia es tan peligroso un
general golpista como un Ministro de Hacienda populista”

Para ordenar muchos de los asedios que estan viviendo nuestros
pueblos, Lagos declara que “Estamos de acuerdo con un modelo de
economia abierta y de mercado. El modelo neoliberal implica suponer que la
sociedad se ordena a partir del mercado y lo que yo digo es, precisamente,
que la sociedad debe ordenarse a partir de las definiciones que hacen los
ciudadanos. Y eso es lo que la hace distinta. Es reconocer que determinado
tipo de bienes son de caracter publico, porque asi lo definen los ciudadanos
y, por lo tanto, la sociedad los coloca a disposicion de todos. Eso es lo que
marca la diferencia con los otros. Nosotros proponemos una forma distinta
de organizar a Chile”.

Y amplia su criterio: “que se viva en una economia libre, pero con
competencia entre los grupos trasnacionales. Inclusive que se pueda
comprar por Internet”

Hace precisiones inclinadas hacia la justicia social:

“En estos ultimos meses tuve la oportunidad de volver a recorrer todos los
rincones de Chile y he visto en ellos enormes cambios que la democracia ha
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logrado. Pero también he visto la desigualdad en todas partes. Son
desigualdades que no tienen justificacion moral. No son decentes las

desigualdades de ingreso, educacion, seguridad, salud, acceso a la justicia.

No son decentes las desigualdades entre hombres y mujeres, entre jévenes
y adultos, entre regiones y comunas. Mo son decentes el tratamiento
discriminatorio de las minorias étnicas, la destruccion del medio ambiente,

la discriminacion de los discapacitados”.

Capitales golondrinas

Nadie esta contra el capital, lo repiti6 varias veces en su campafia.
Pero que no nos vuelva a acontecer lo que sucedi6 en los 80 y 81, cuando
atravesamos una gran crisis. Vino ésta y tuvo que pagar Chile por no haber
tenido una politica seria monetariamente. Requerimos un Banco Central que
vea cuando llega la plata, como entra, dénde llega y a qué oficios y con qué
regulaciones. En Estados Unidos las transacciones en Bolsa, son publicas.
Y se pregunta: “;Eso es atentar contra la iniciativa privada?”

Alain Touraine analizando sus posiciones, escribio: “lo que importa es
que después de 20 afios de ilusién puramente liberal, la gente no sélo diga
que algo se tiene que hacer, sino que crea que es posible combinar metas
sociales con necesidades y objetivos econémicos”.

No concibe Lagos el capital sélo para la especulacion. Tiene también
la mision de producir bienes adecuados para la comunidad en que actda y
debe cumplir unos deberes sociales. No lo acepta, como acontece hoy, en
una carrera especulativa.

En diferentes oportunidades, ha repetido que cuando Nixon dijo no a
la paridad doélar-oro y se acab6 Breton Woods en lo sustantivo, se
“despliega el neoliberalismo con los tremendos flujos financieros que se van
de un lugar a otro. Son los famosos capitales globales”

Nuevos aspectos contemporaneos

Lagos declara que “no hay razdn ideoldgica para que el Estado tenga
que ser productor, pero tampoco hay una razén per se para que el Estado
deje de producir cuando Il esta haciendo bien”.

Pone un ejemplo frente al afan de quienes predican la privatizacion
como Unico fin de los funcionarios publicos. El piensa que no debe ser asi y
pone un ejemplo: considera que se pueden incorporar nuevos capitales a




15

ciertas empresas como Codelco o Corporacién del Cobre, sin venderla. Y
remata su apreciacion: se obtendrian “mayores utilidades tanto para los

nuevos socios como para el fisco”.

La educacion acelera los cambios

Siguen las propuestas de Lagos inquietando la opinion publica de su
pais. Aqui en Colombia, muchas de sus orientaciones, nos deben sacudir
las reflexiones.

Fue secretario de la Universidad de Chile y colabor6 en la redaccion
de la reforma fundamental de los claustros. Su obra como Ministro de
Educacion, la recuerdan las masas populares y la encomian los expertos: &I,
cree en la educacion igualitaria. Rememora una frase de Itzhak Navon
cuando le dijo: “Mire, sefior, la democracia sélo se concreta en un sistema
educativo con calidad igual para todos. Si esto no se da, usted no tiene
democracia”.

La tesis primordial de Lagos es que la educacion genera movilidad
social. Que, por lo tanto, la escuela publica “debe ser tanto o mas eficiente
que la privada”. Cree también que el estado tiene la obligacion de tener una
universidad plural y entregarle los fondos que se requieran, pues debe
adelantar investigacion, dedicarse a la ciencia y a la tecnologia, segun el
pais que deseemos tener. Los claustros deben ofrecer un enfoque abierto,
que refleje, como él dice, “la Universidad de nuestra comunidad”. Recalca

que esa es la riqueza de las universidades privadas de los Estados Unidos

que se sienten comprometidas con el destino de la comunidad y no de

grupos o clases especiales.

En Chile hay libertad de ensefianza. Pero “si alguien recibe dineros
publicos no tiene derecho a discriminar. Si no aceptan auxilios del estado,
entonces pueden hacer lo que quieran”.

Juzga que hay urgencia de “impulsar un reconocimiento de las
ciencias sociales”. Que, por cierto, en el ultimo tiempo, las han dejado
marchitar. Pero es que alla, como acd, las fuerzas reaccionarias siempre
arremetieron contra ellas, pues no quieren que incomoden descubriendo y

denunciando la realidad del pais.
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Lagos sostiene que precisamente apoyado en ellas, se puede pensar
en orden una sociedad. Deben “abrir un espacio de reflexion y debate en
torno de la nuestra”.

Pero aun mas se detiene en esclarecer que la Universidad es

pensamiento y éste no trae desorden social por agudos y disimiles puntos
que se presenten. La politica, en cambio, es la accion. Debe producirse una
interaccion propia de la confrontacién de las ideas. De resto, las aulas son
castillos medievales luchando unos contra otros.

Rescate de la juventud

Juzga, con palabras estremecidas, que el problema de la juventud,
vinculado con la educacion, se debe afrontar buscando soluciones
integrales y humanas. Observa con agudeza: “hoy desgraciadamente,
muchos jévenes al llegar a los quince afios saben que tienen delante de
ellos una muralla que les impide avanzar debido a su origen”.

La violencia de los jovenes —en deportes para poner un caso- es de
aquellos que sienten que la sociedad los ha abandonado. En la educacion,
por ejemplo. Pero que ésta no olvide que hay que celebrar que los
adolescentes busquen su mejoramiento individual, pero éste debe ir
acompainado de valores solidarios colectivos. Es una misién de los

pedagogos.

La internacional

Hay una gran orfandad en Indoamérica de lideres que hablen con la
voz del continente. Lagos ha dicho una verdad esencial: se necesita que
nuestros gobiernos busquen entendimientos politicos y no sélo econémicos.
Aquellos deben orientar los resultados. Las fuerzas idealistas, son las
unicas que impulsan a los pueblos.

Acentua esta clarificacion: en el mundo “cada uno tiene que operar
desde lo que es, desde su region ... tenemos que entender que nuestra
apuesta en terminos externos esta vinculada a lo que hagamos en ésta
zona’.

Ha planteado la necesidad de que nuestros paises hablen un mismo
idioma. Ojalé por una sola voz. O no serdn escuchados.

Los mecanismos de integracion, deben ser mas expeditos.




Financiacion de las campaiias

Como en los otros paises, las campaiias politicas se han encarecido

extraordinariamente. El estado tiene que idear los medios para rebajar las

demandas econémicamente.

Lagos puntualizé que es indispensable que haya claridad: cuando los
empresarios dan dinero a una campafa si se pretende unirlo a una
determinada accion, es acto delictual.

Las camparias —en cuanto a sus fondos— deben ser auditados como
una empresa. No es bueno que circulen los funcionarios del gobierno a la
empresa privada y de ésta a la actividad publica. En Estados Unidos ésa
extrafia promiscuidad la llaman “las puertas giratorias”. Alli no se pueden
abrir sino después de cinco affos. Y ninguno de esos empleados
puede pasar —alternandose- cuando ha regulado algo.

Si lo toleran las fuerzas politicas —por falta de honestidad y no tener
bases doctrinarias en que apoyarse —los empresarios seran un “sub-partido

politico”. Esto, como es natural, no es bueno para la democracia.

Los partidos

Confia en los partidos, pues mantienen un régimen ideolagico que le
da cohesion a los pueblos. Sin ellos, se produce el caos comunitario en el
cual prosperan desoérdenes, falta de orientacion, perplejidad, corrupcién, etc.
Por la sencilla razén que no hay control publico.

Cuando estos exhiban unas plataformas doctrinarias claras, los
jovenes ~hoy dispersos y otras fuerzas populares- volveran a participar en
la politica. Sin ideas, no se Compvromete a nadie. No van a intervenir si no
comprenden que se quiere cambiar el presente. Este, no les ofrece ninguna

alternativa.

Medios y encuestas

Los medios de comunicacién tienen derecho a lanzar los juicios —e
inclusive a tenerlos- que, quieran. Pero no pueden alterar la informacion con
los titulares. Y, también, tienen deberes con la patria.

Pero que se sepa también que no se puede gobernar —ni se debe- en
funcion de las encuestas. El Presidente tiene que conducir, debe guiar —es

su obligacion- al pais. Necesita definir una vision y un suefio del pais.
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Porque lo fundamental de un liderazgo, es indicar caminos. Y advierte:
“aquellos que gobemaran a partir del marketing, estan equivocados”.

Justicia social

Lagos ha dicho en su campana palabras de méaxima precision, que no
permiten equivocos, acerca de los deberes sociales. El, no tiene dudas. Y
desea que ellas no prosperen en la comunidad. Por ello ha afirmado
verticalmente:

“La igualdad social es un imperativo moral de nuestro tiempo y es mi
compromiso con Chile. En este mundo globalizado, la pobreza y la injusticia
ya no pueden ser ocultadas. No podemos reducir la incertidumbre hacia los
negocios mientras al mismo tiempo dejamos a los pobres desprotegidos
ante las enfermedades, el desempleo, la ancianidad y la muerte. No
podemos reformar los sistemas de justicia para preservar los derechos de

propiedad y dejar sin proteccién los derechos ciudadanos bésicos”.

Respeto al Estado de Derecho

He tenido oportunidad, gracias a la generosidad de muchos amigos chilenos
de leer sus discursos en la campafia y las caprichosas sintesis que hacen
los periddicos. Asi he descubierto varios de los temas que esencialmente
preocupan a Ricardo Lagos y que hoy inquietan a la comunidad chilena.
Haré una sintesis breve y arbitraria, pero que aspiro a que reflejen esas

inquietudes:

Primera: Para él hay algo que debe volverse conciencia y voluntad de sus
compatriotas: el respeto al estado de derecho. Es una manera de expresar

una voluntad social de acatar las instituciones y fortalecer sus decisiones.

Sequnda: Repite que no lo impulsa la conquista del poder, como objetivo

unico. Qué su proposito es mas hondo. Lo que lo mantiene en vilo es el
afan de justicia.




Unidad chilena

Tercera: hay que mantener en vigencia el propdosito de la unidad entre sus
conciudadanos. Que sea un sentimiento hondo y una certeza. Debe ser
conciencia diaria; no como tributo a quien gobierna, sino como una
obligacion con el destino de Chile. Pero avanza mas: Ia identificacion no es
solo de quienes viven dentro de las fronteras, sino con aquellos que residen
en el exterior. Nadie puede sentirse extrafio en el afan de buscar la
grandeza de la patria. Que cada cual renueve su vinculo con Chile.

Cuarta: La importancia e irradiacién del pais no es apreciable solo en el
crecimiento de los caminos, de los puentes, de lo organicamente material.
El desarrollo, igualmente se manifiesta en lo social y en lo cultural.

Quinta: Declara con mucho orgullo que conoce a Chile en detalle. Sabe
cuales son sus necesidades locales. Por ello cree que es indispensable
trabajar en las regiones y con ellas. Que sus lazos de gobierno seran mas

: v : : ;
fuertes y con constancia que no quebratara ninguna circunstancia. Cree en

la descentralizacion, la cual predica y aspira a realizar.

Sexta: Dentro de ese afan integracionista habla y rescata a las etnias
originarias. Con igual énfasis de amor se refiere a los aymaras, o se
detiene en examinar los problemas de la Antartica o sefiala como hay dos
situaciones con los mapuches. Y advierte que ambas se deben enfrentar: el
caso rural que se refiere a problemas de tierras y la miseria y marginacion
que padecen en las ciudades. La mayor integracion la debe producir una

educacion bilingle.
Séptima: no menciona la palabra mestizaje, pero, es claro que es criterio
que prima en su concepcion al hablar de las américas: la india, la de

Espafia, la europea.

La Reforma de la Constitucion

Octava: Plantea sin dubitaciones un tema que no puede eludirse més como

es el de que en “Chile es un orgullo internacional nuestra democracia.
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Necesitamos una Carta Constitucional que sea orgullo de todos”. En otras
oportunidades, advirti6 que en la Carta se decantan las diferencias. Ella es
una sintesis de lo que informa y espera una nacién. No puede concebirse
para que primen grupos, .partidos, personas. Es para que se puedan
expresarse todos.

Novena: Siempre sostiene que él aspira a que la justicia falle sin presiones.
v

En el caso de Pinochet o en el jcualquiera otro. Que ¢l tiene conciencia que
el ejecutivo no tiene poderes de cohersién y que no buscara ejercer ninguna
influencia, pues lo que hay necesidad es de fortalecer la independencia de

los poderes.

Décima: considera que Chile vivio su mayor tragedia en el siglo XX. No
queda duda de que se refiere a la dictadura. Que él siente y comprende
que su patria tiene deudas con sus hijos. Que muchos consideran que atn
los incomodan las heridas y que hay “deuda pendiente”. Lagos repite con
insistencia que se debe fortalecer la solidaridad entre los chilenos y que no

se debe tener miedo ni a la libertad ni a la verdad,

Propdsitos comunitarios

Décimo — primero: que él aspira a un Chile en el cual tenga “la sobriedad

mas valor que la opulencia y que la riqueza que a veces ofende”. Insiste en
que construir e impulsar el destino de un pais, demanda humildad y trabajo

en equipo.

Décima — sequnda: Le interesa que su pais tenga una politica activa en la

vida internacional. Propone que se haga un mayor esfuerzo para exportar.
Manifiesta que en el caso del cobre, es bueno venderlo, pero se necesita
poner un nuevo valor agregado. Que para mantener a MERCOSUR activo y
eficiente, tienen que plantearse, los paises participantes, una politica macro
economica. Porque no es posible manejar el mercado integral cuando en
uno hay inflacion, en ofro déficit, en el de mas alla superavit, sin

determinaciones comunes acerca de los aranceles.
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Décima-tercera: Considera que es acertado un didlogo permanente con las

fuerzas obreras. Y que buscara relaciones logicas entre éstos y el capital.
No son poderes opuestos, sino que cumplen unos deberes reciprocos con
el pais. Como desea, también, una fuerte organizacion de la pequefia vy
mediana empresa.

Hay muchas tareas para sus gentes. No puede entender que la salud sea
una mercancia y sé6lo puedan acceder a ella quienes pueden pagar. Como
también tiene conciencia de que muchas entidades privadas luchan con
problemas que no pueden ser abandonados: la discapacidad, la
drogadiccion, los alcohélicos, los adultos en el final de sus dias. Hay que
estimular y apoyar esas fuerzas sociales que contribuyen a soluciones
comunitarias.

La capacidad de sofiar de un pueblo

Décima-cuarta: Que aspira a que la cultura haga sentir a los chilenos, como

parte de un destino comin. Que desea que se ensaye una institucionalidad

cultural.

Deécima-quinta: Hay que eliminar cualquier vestigio de la intransigencia. Lo

primero es admitir que se puede discutir sin llegar a la confrontacién
sectaria o autoritaria. El crear este clima, es tarea de cada chileno y de

todos sin exclusiones. Por ello tampoco consiente la censura de prensa y

que nadie sufra horas de angustia por sus ideas.

Décima — sexta.: Ha repetido, ademas, frases con acento casi de poético

desvelo por su patria entrafable. Ricardo Lagos ha dicho -y lo repite-
aspira a un Chile que quiera sofiar. Para ello espera que se vuelvan parte
de la vida de sus compatriotas la imaginacion, el riesgo, lo que incentiva el
espiritu. Que a nadie lo detenga ni el abatimiento ni la duda. Para ello hay
que adelantar una educacién que su fuerza impuisiva esté en fortalecer los

propésitos. Es decir que crezca el derecho a los suefios colectivos.




Final

Una sintesis afortunada de los rasgos de éste democrata, aparece en sus
propias palabras:

“Soy un hombre de la clase media chilena, desprovisto de riquezas,

obsesionado con los valores no con el poder. Un hombre que se siente feliz
en su propia piel”

Bogoté, Barrio “Ei Refugio”, 2.000
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