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ATISBOS ESQUEMATICOS A LA. VIDA Y LAS IDEAS DE RICARDO 
LAGOS, PRESIDENTE DE CHILE}1)

Por Otto Morales Benitez

Recuerdo de los primeros pasos

El Colegio Máximo de las Academias de Colombia y el Instituto 

Colombo-Chileno, han preparado este acto de ios intelectuales colombianos 

“en homenaje al Presidente Electo de Chile, don Ricardo Lagos Escobar, 

por su llamado a la concordia entre sus compatriotas, por su vocación de 

liderazgo latinoamericano y por su programa de progreso con justicia social, 

para destacar virtudes de su vida y sus ¡deas”. Esta lectura es un 

acercamiento esquemático. Pero esperamos que aparezcan relucientes sus 

dones. Su vida estuvo marcada, desde la niñez, por la educación laica y 
liberal de su madre y de sus tías. A EmestoYVl°tío?cte Lagos, le reconoce 

influencias en su formación. Este, le aconsejó: "Si vas a entrar en la política, 

tienes que hacerte de fortuna. Si nú, siempre dependerás de los demás". No 

se preocupó de lo primero y no se ha dejado subordinar.

Estudió, como acontecía en la época, derecho interrelacionado con ?a 

economía. Pero su vocación ha sido ésta y se le reconoce primacía 

intelectual en ésta especialidad. Al terminar la carrera, escribió su tesis de 

grado sobre un aspecto polémico de la vida chilena. El Director del 

Seminario de Economía, Rubén Oyarzún, —con quien pasé gratísimas 

horas en Santiago, cuando fui invitado como profesor visitante—, le pidió a 

su inmediato ayudante la primera aproximación a su lectura Su juicio no 

fue comprensivo. No podía serlo, porque era descendiente de gentes de 

poder económico.

Eugenio Velasco era el Decano de Derecho en los anos sesenta 

cuanto estuvimos allí dictando un curso sobre Reforma Agrana, en la época 

en la cual me llamaron con título que me enorgullecerá siempre: “El viajero 

tras la justicia social”. Este orientador de juventudes, en diálogo con Ricardo 

Lagos, comprendiendo que sus ideas y ¡as de otras comenzaban a tener 

perfiles ideológicos más acentuadamente revolucionarios, le insistía que 
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permaneciera en las juventudes radicales con sus amigos Aníbal Palma, — 

el actual brillante Embajador de Chile en Colombia—, Genaro Arraigada, 

Julio Estuardo y Jorge Arrate. Estos universitarios soñaban y pasaban horas 

de bohemia en el restaurante Bosco. La asistencia de Ricardo Lagos a 

estas jornadas, eran más parvas. íívzsft kítcíutes

La publicación de su tesis se demoraba. Su tío Ernesto insistía sin 
vacilaciones. Al fin apareció su trabajo que lleva por título “Concentractoiww 

del poder económico”. Su estudio revela que once grupos económicos 

controlaban la mayoría de las empresas nacionales: “se convertían en 

auténticos estados dentro del estado". El cuarenta y dos por ciento (42%) de 

las sociedades anónimas existentes en Chile, controlaban el cincuenta y 

nueve por ciento (59%) de los capitales de ellas, en tanto que el noventa y 

cinco punto ocho por ciento (95.8%) restante, tenía el cuarenta punto ocho , 
por ciento(40.8%). co^^&o^awiío Jh ^qv4o y

Al mismo tiempo, Jorge Tapiq/escribió su trabajo acerca de otro tema 

igualmente polémico relacionado con la Técnica Legislativa.

El 24 de octubre de 1960, el periódico “Las Noticias de Ultima Hora” 

tituló “Dos jóvenes en el Index derechista”. Sus fotografías tenían ésta 

leyenda: “el pecado de ser demócratas”. La Revista “Time”, de New York 

registró el suceso de la investigación de Lagos con una frase esclarecedla: 

“Quién es dueño de qué”.

Además, fué la primera ocasión que conversó con el Senador 

Salvador Allende. Este quería felicitarlo por su libro y pedirle permiso para 

utilizarlo, en un debate, contra el Presidente Alessandri, quien aparecía con 

sus familiares, citado en el escenario económico.

En el año de 1960, su única aspiración era obtener una beca para 

adelantar una especialización en la Universidad de Duke, en Estados 

Unidos. Se la otorgó Juan Gómez Villas, lo que implicaba un reconocimiento 

a su calificada inteligencia. Más tarde se supo que éste Rector tomaba la 

mesada de su propio estipendio.

Regreso a las aulas

En el 63, regresa. Aspira a dar clases. Así se lo expresa a Carlos 

Massard, quien era el Director del Instituto de Economía. El primer trabajo 

que se le encomendó fue realizar una investigación sobre tributación 

agrícola, que orientaba Kurt Uldrich. A la vez, con un grupo de profesionales 
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independientes -en esa calidad, firman un manifiesto-. Así aparece 

apoyando la tercera postulación de Allende para la Presidencia.

Mientras tanto, participó en la Organización central de la Planificación 

nacional con Gonzalo Martner y Ma& Nolff. Alternaba con sus cátedras en 

Derecho, economía y periodismo. Eugenio Velasco lo sugiere para Director 
de la Escuela.

En el 72 se realiza la elección de directivas de la Universidad. Se 

presenta con la aspiración de ser Secretario General del Alma Maten Lo 
logra. El Rector -que es de otro grupo político- es Edgardo Boenínger. 

Durante año y medio, redactan el nuevo estatuto que democratizó la forma 

de generar el poder al interior de las aulas. Era una revolución y una derrota 

del autoritarismo tradicional. En esos años, se adelantó una polémica que 

buscaba definiciones del destino de la Universidad chilena. Un grupo de 

derecha, predicaba que debía confinarse a sus claustros, encendida 

interiormente de luces académicas, pero sin rozar la intemperie. Ricardo 

Lagos declaró en “El Siglo” que la Universidad debía comprometerse con el 

proceso de cambio del país. Que para ello se demandaba atender dos 

nortes igualmente dinámicos: intensificar la investigación científica y 

establecer los medios adecuados para que accedieran los trabajadores a 
sus enseñanzas.

Eran tiempos de muchos debates nacionales e internacionales. Lagos 

siempre proclamaba su admiración por las calidades de orador de Radomiro 

Tomic -candidato a la presidencia cuando Allende llegó al poder- y con 

quien, en un Seminario de Análisis Doctrinario de Indoamérica que 

convocaron Carlos Lleras Restrepo y Gilberto Alzate Avendaño, 

compartimos tribunas, arengas y sueños democráticos. Pero esa 

fascinación de Lagos por su compatriota, no le garantizaba que él, 

personalmente, tuviese esos dones o parecidos atributos. Al contrario, lo 

juzgaban doctoral y mesurado en sus intervenciones. Pero una tarde de 

duros enfrentamientos mentales, dijo sus verdades con acento mesiánico. 

Rafael Hernández al intervenir comenzó declarando que se refería a un 

verdadero tribuno. Y Felipe Herrera —quien años más tarde dirigió el Banco 

Interamericano— declaró a! responderle que no pretendía competir con su 

elocuencia. Así comenzó a pensarse que Lagos tenía un destino ante la 

opinión pública de la patria. Hoy, en Chile, nadie duda de sus calificadas 

calidades de orador. Pero casi nunca improvisa. Él cree que la palabra 
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política debe cumplir un destino de enseñanza popular y que el pueblo 
merece mucho respeto.

Tuvo una experiencia de empresario. Cuando el padre de su primera 

esposa enfermó, tuvo que convertirse en experto en metalmecánica. A 

pesar de su éxito de ejecutivo, él, interiormente, sabía que ése no era su 
destino.

Allende le hace saber que lo piensa designar Ministro de Educación. 

Por los acomodos de la política, quien ocupó el cargo fue nuestro 

Embajador Aníbal Palma, compañero de Lagos en la Universidad. De allí 

pasó—, como hombre de confianza del Presidente, a la Secretaría General 

de Gobierno, y lo acompañó, ejemplarmente, hasta el momento del golpe.

La vida internacional

Viaja Lagos a las Naciones Unidas para participar en las reuniones 

preparatorias de la UNCTAD. Allí establece amistad con Gabriel Valdés, 

hombre de alta significación en la política, en el gobierno de Chile y en la 

vida internacional. Luego, éste será enlace esencia! para unir el Partido 

Socialista con la Democracia Cristiana.

El Presidente Allende lo había nombrado como interventor en el 

Banco &. Adwets. Cuando el once de septiembre aparece la dictadura con 

su criminalidad colectiva, Lagos, el 13, renuncia.

Se encuentra con Genaro Arraigada, de la Democracia Cristiana, 

escritor, ex - Ministro y su amigo. Este lo increpa, diciéndole que había 

logrado la Unidad Popular lo que merecía por su intransigencia. Le 

respondió sin vacilaciones: la culpa es de la Democracia Cristiana que 

apoyó el golpe, pensando que le entregarían el poder a Freí Montalva, 

Presidente del Senado. La despedida fue fría y distante. Pasarían muchos 

años para que, entre ellos, volviera a discurrir la vena de la fraternidad.

Tan intenso fué éste diálogo que cuando el Ex - Presidente Freí fue a 

dictar unas conferencias a una Universidad americana, donde Lagos era 

profesor visitante, en plena dictadura, no quiso asistir para escucharlo.

Al final del gobierno del Presidente Allende "tenía información de 

primera mano -dicen Diana Massis y Guillermo Hidalgo en su libro "Lagos: 

el hombre, el político”- porque su amigo de la Universidad y de los 

vefaneáderos de Quintero, Aníbal Palma, era Secretario General de 

Gobierno”.
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El General Carlos Prats, en el gobierno de Allende, renuncia al 

Ministerio de Defensa. Se nombra en su reemplazo a Pinochet. Lagos se 

encuentra en Jamaica. Llama a su amigo Aníbal Palma y le dice: “Esto, está 
muy mal”.

Lagos trabajaba en FLACSO- Facultad Latinoamericana de Ciencias 
Sociales- y presumía que su carácter de funcionario internacional lo 

ampararía de los atropellos que se sucedían, dramáticamente, contra sus 

compatriotas. Pero se cometieron atentados contra sus colaboradores. Las 

Naciones Unidas le ordenan trasladarse a Buenos Aires. Allí encuentra al 

General Prats. Aquel sabe que habrá un atentado contra éste. Se lo 

comunica. Prats le contesta que él tiene conocimiento de cuántos millones 

se están sufragando por su muerte. Lagos viaja a la Universidad de Duke a 

enseñar. Escribió su libro “Chile 70:73 lecciones de una experiencia”. Es un 

ideario económico muy condensado. A Prats lo asesinan el 29 de 
septiembre de 1974.

En noviembre de 1981, escribe en la Revista “Hoy”, en la cual 

compara la crisis del 29 con la de ese año. El Ex - Presidente Freí Montalva 

lo llama para felicitarlo y lo invita para que tomen té en su casa, pero que la 

fecha sería después de una pequeña cirugía. No se encontraron, pues 

aquél murió. Se sigue considerando que esa fué la mejor oportunidad 

desperdiciada para comenzar los diálogos de acercamiento de los partidos.

En visita a París, se reúne con su amigo Francois Mitterand, 

Presidente de Francia. Hablan largamente sobre Chile. Este le dice que 

cuando visitó al Presidente Allende, lo impresionó cuando, en el Palacio de 

La Moneda, le mostró el busto del gobernante Balmaceda y le habló 

largamente del suicidio de éste. Le dice que recuerda ese diálogo con 

pasmosa memoria dramática.

Reincorporación a Chile

Su amigo Gabriel Valdés, le propone, en nombre de la Unesco, que 

regrese a Santiago, para dirigir los Postgrados en Ciencias Sociales

Germán Correa lo entrevista y le advierte que el Partido Socialista ve, 

en él, la posibilidad de que emerja un dirigente. Le propone dos cosas: 

Primera, que participara en el Centro de estudios Vector, sin renumeración. 

Y segundo, que se hiciera cargo del Programa Regional de empleo, Preale, 
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de las Naciones Unidas. Esta oportunidad se concretó en el Hotel Carrera 

donde participaron Correa, Alberto Jeréz y Luis Matle.

Es la ocasión en que, después de su retiro del grupo Radical, en la 

Universidad, en 1960, ingresa a un partido político. Germán Correa recibió 

su fecha de inscripción en el Socialismo. Éste andaba dividido.

Lagos encabezó el grupo de “Los Suizos”. Esta era una de las 

facciones en las cuales estaba fragmentada la colectividad. En 1980, 

comienza negociaciones con la Democracia Cristiana para formar un grupo 
de oposición a Pinochet.

Renunció a su cargo internacional y asume la Presidencia de la 

Alianza Democrática. En 1983, se unen Radicales, Democracia Cristiana y 

Socialistas renovados. Esta Alianza, es el antecedente de lo que, luego, se 
0 w

llamaría “Concefttiación Democrática”. Mueren Frei Montalva y su 

compañero Tomás Reyes quienes eran personalidades claves para lograr 
un entendimiento.

v Aa

Gabriel Valdés comanda la acción integradora. Lagos juega/papel de 

primer orden. Amigo de éste, “era el único, por ejemplo, que tuteaba a 

Valdés, lo que, aunque parezca un poco irrelevante, lo hacía aparecer más 

importante”.

Pensaban proponer un gobierno provisional y una constituyente. 

Como fueron invitados por Raúl Alfonsín a su posesión, discutieron con 

Felipe González esa alternativa. Les contestó: por allí no salen, pues 

Pinochet aún es muy fuerte.

Nuevos aspectos discutieron con éste y con Mitterand cuando, 

invitados, asisten, a la Posesión del Presidente Sanguinetti en Montevideo. 

Tanto en Buenos Aires como en el Uruguay, recibieron el homenaje de los 

Presidentes de España y Francia, quienes lo hicieron con ostentación.

Se produce el atentado contra Pinochet. Son detenidas varias 

personas. Lagos también, acusado de ser el autor intelectual. La primera 

vez que conversa con un militar es con el General Director de Carabineros 

Rodolfo StKange Oelkers. Días después, en Carabineros de la Tercera 

Comisaría de Santiago, el mayor Leonel Acuña Fernández invita a los 

conspiradores a un desayuno el 19 de septiembre de 1986. Era la fiesta del 

ejército. Los presos se sienten incómodos celebrando esa fecha. Pero no 

era así. Acuña dijo que era su homenaje a! padre Rafael Maruto, uno de los 

detenidos. Lagos conversó en extenso con el Mayor.
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La intervención internacional a favor de Lagos, fue impresionante.

“No” del plebiscito

Pinochet cita a un plebiscito. En el Socialismo se hablaba de un frente 

de izquierdas que dirigiría Clodomiro Almeida.

En la casa del dirigente de la Izquierda Cristiana, Roberto Zeledón, se 

hablo de un partido opositor. Se recuerda que Palma insistió en que 
el socialismo debía seguir un camino propio, así como obraba la 
Democracia Cristiana.

Lagos tomó contacto con figuras nacientes como Jorge 

Schaulsolm -quién venía del Radicalismo-, con Pilar que estaba

bien relacionada con sectores de primacía. Así fué naciendo el Partido por 

la Democracia, al cual llegó parte de la élite intelectual con José Donoso y 
Agata Gligo.

Lagos rehúsa aceptar la Presidencia del partido. Se lo exigían. En una 

amplísima reunión así se lo solicitan gentes de las más diversas vertientes: 
Shaulsoln, Marcelo Schilling, Armando Jaramillo, Schlonmit Baytelman, 

Mssim Sharín. Finalmente, María Maluenda, madre de José Manuel 

Rosada, uno de los tres degollados en 1985, con discurso que terminó entre 

lágrimas, le pedía lo mismo. Almeida estaba recluido en el sur, por ¡a 

dictadura, por haber entrado clandestinamente al país, escribe a sus 

copartidarios que se integraran al movimiento.

Mil trucos presentó la dictadura para no dejar inscribir el partido. Al fin, 
lo lograron el 15 de marzo de 1988.

El 25 de abril, en el programa televisivo “De cara ai país”, en el Canal 

13, le dieron a Lagos el derecho de intervenir. Era la primera vez que lo 

podía hacer un hombre de izquierda. La expectativa era estremecedora en 

Chile. Una angustia expectante se levantaba en el alma de cada ciudadano. 

Una especie de arrobamiento colectivo, crecía ante la Televisión.

Raquel Correa preguntó:

“Ustedes, el Partido por la Democracia, están por el NO, y convencidos de 

que el NO va a ganar. Mucha gente, en este país, se pregunta que pasaría 

la noche del triunfo del NO”.

Ricardo Lagos resolvió enjuiciar a Pinochet. Era la primera vez que 

ello sucedía. La conmoción crecía. Se escuchaba en silencio como si 

cayera una descarga eléctrica política. Lagos dijo:
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“Muy brevemente, creo que la noche del NO, del triunfo de! NO, 

es el inicio del fin de la dictadura. Y más importante creo indispensable que 

en este momento el país tenga claro que habremos impedido que el 
General Pinochet esté veinticinco años en el poder.

“El general Pinochet no ha sido claro con el país. Primero dijo... 
primero dijo, usted, general Pinochet que había acá metas, y no plazos. 

Después, el general Pinochet tuvo plazos y planteó su constitución del 80. 

Le voy a recordar, general Pinochet, que usted, el día del Plebiscito de 

1980 dijo que “el Presidente Pinochet no sería candidato en 1988, (La 

Cámara está enfocando, espero). Y ahora le promete al país otros ocho 

años con tortura, con asesinatos, con violación a los derechos humanos. Me 

parece inadmisible que un chileno tenga tánta ambición de poder. Pretender 
estar veinticinco años en el poder”.

Trataron de interrumpir a Lagos. Intentaron lanzar otras preguntas. Él, 
no toleró ese desvió. Fue cuando dijo:

“Hablo por quince años de silencio. Me parece indispensable 

que el país sepa que tiene« una encrucijada y una posibilidad de salir de 

esa encrucijada, civilizadamente, a través del triunfo del NO”.

Al salir de la T.V., las gentes lo aplaudían. Le preguntaron a Raquel 

Correa: “¿eso es habitual?”

-Ella respondió: “Es primera vez que sucede”

Aníbal Palma comentó:

“Lagos mostró chispa e iniciativa en el momento oportuno, porque no 

es suficiente estar allí y ser preparado, si no se tiene cierto grado de 

audacia”

El prestigio de Lagos crece en forma vertiginosa, pero por el 

enrevesado sistema electoral chileno de la época, no alcanzó su curu! de 

Senador.

Luego, fué Ministro de Educación en el gobierno de Patricio Alwin y 

Ministro de Obras Públicas en el de Freí.

Es el hombre de la Concefttjación. Así se le escucha y así se le 

respeta. Vigila que no se detenga el proceso político. En octubre del 94 dijo 

enfáticamente: es necesario “abrir el cerrojo en que nos encontramos 

porque la justicia social está tardando demasiado”.

Viene un largo período de avances y retrocesos en su carrera política. 

En los dos anteriores gobiernos de la Concefllfación , facilitó las elecciones
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de ios demócratas cristianos. El consentimiento nacional, en el debate 

pasado, io proclamaría por tener mayoría en la coalición. La Revista 
“Cosas” se lo planteó como un acto frustrante. Lagos respondió: “No, no. 

Las cosas hay que entenderlas en su justo término. Nunca he creído en las 

carreras políticas en ese sentido. Asumí esto porque me pareció que era 
importante, hoy, decir ciertas cosas que he dicho y seguiré diciendo, pero 

no es el propósito decir: Voy a ser Presidente”. Es ridículo. La vida es más 

rica que eso. La vida es música, es literatura, es belleza, es deporte, es 

amor...... Entonces, creer que la política consume todo, es un desperdicio
de la vida”.

Pero la existencia fué justa con su devoción por su patria y por su 

democracia. Hoy, es su Presidente. Lagos ha dicho que en su Campaña 

“vimos ojos de esperanza en todo Chile”.

Tesis de la coalición

El 3 de julio de 1999 al ser nominado como candidato, habló ante la 

Junta Nacional de la Democracia Cristiana y dijo:

“No somos una coalición electoral o un grupo de partidos. Somos una 

coalición que tiene un proyecto político, económico, social y cultural, no para 

conducir el próximo gobierno, sino para conducir a Chile a que sea un país 
desarrollado y justo”

“La Alianza fue más allá de la coyuntura, pues está a la altura de la 

historia de Chile. ¿Como olvidar, entonces, el papel que jugaron personas 

como Patricio Alwin, Gabriel Valdés, Andrés Zaldívar, Manuel Bustos, 

María Rozas, Jaime Castillo Velasco y tantos y tántos a lo largo y ancho de 

Chile, que dieron la cara y fueron capaces de demostrar que era posible 

construir un camino de unidad y esperanza cuando la desesperación 
campeaba por Chile?”.

Luego, en el análisis crítico, señalaba: “Estamos orgullosos, y cómo 

no estarlo de lo que hemos hecho ...Pero también con la misma franqueza 

digamos que no nos gustan algunas características de una sociedad donde 

a algunos no le llegan los frutos del desarrollo”

Así mismo, advierte que el cambio que se pregona se refiere a la 

sociedad que se quiere construir. No es de simples modificaciones en el 

sitio de los semáforos o las pasarelas. Lo importante es que la obra esté 

inserta en algo más grande: “en la forma como se ocupa el territorio
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nacional”. Además hay que realizarlo con una ética profunda. Porque el 
cambio lo “planteamos con autoridad moral”.

Manifiesta sin ninguna dubitación: “Son ios valores del humanismo, 

donde el humanismo laico y el humanismo cristiano se encuentran en el 

respeto de los derechos humanos a la paz y a la solidaridad, en la 
protección y el engranaje de la persona humana, en tener una democracia y 

un sistema social de lo cual nos podemos enorgullecer todos”

Avanza la campaña

En cuanto avanzaba en presentar la nueva concepción política, se 

acentuaban las reacciones contra Lagos. Sus enemigos lo llamaban el 

“semichileno”. Reunían catorce millones para asegurar su muerte. 

Buscaban el contacto de la Embajada Americana, predicando allí que volvía 

Allende a gobernar. Pinochet lo ataca directamente. Su nombre es 

descalificado por el dictador de las furias salvajes. Lagos resuelve 

contestarle, enfrentándolo. No dejará de hacerlo a pesar de que le 

aconsejaban cautela. Su prestigio crecía abrumadoramente. En La Serena 
dijo:

—“A usted, Pinochet, desde aquí, le respondo”.

No existía antecedente de hablar así. A Pinochet se referían con 

sometimiento. El efecto de lo que decía Lagos fue electrizante. No bajó la 

guardia. Encendió las luces de su rebeldía.

Para presidir las elecciones del plebiscito, lograron que vinieran 

autoridades internacionales para vigilarlas pueblo por pueblo. En Santiago 

estuvo Pierre Mauroy, el Ex - Primer Ministro de Francia.

En Chile se cantaba la tonada contra la dictadura. La repetían hasta 

los niños en la calle. El contagio popular era un asombroso espectáculo de 

solidaridad. Cuando la entonaban, crecía la euforia colectiva:

ÜA.C0 h

Porque vienen el ar^Arts, después de la tempestad; 

porque quiero que florezcan mil manera de pensar; 

porque sin la dictadura, la alegría va a llegar”

Al comenzar el movimiento para la votación, Lagos dijo:

“hoy nos reencontramos con la historia .... esta primera victoria para derrotar 

a una dictadura, tiene que ser seguida de una más difícil para construir una 

democracia”
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Convoca a la totalidad de los chilenos. Menciona a las fuerzas 

políticas del siglo pasado y a las actuales: a los Liberales, a los Radicales, a 

los Socialistas, a la Falange con compromiso social; a los sectores que 

cuidan del medio ambiente. No quiere exclusiones. Advierte cómo concibe 

la comunidad que desea que prime en su país: “La verdad, es que, por lo 

general, la trascendencia de los hombres públicos es tremendamente 

insignificante al lado de la que pueden tener los científicos, los filósofos o 

los artistas”. Termina con palabras que son una notificación: 

“Debe imponerse en superioridad el valor ético”.

Pronuncia una sentencia profètica para la historia, que inflama el 
carácter de sus compatriotas:

“Lo que quedará en el tiempo, del día del golpe, será el gesto ético de 
Allende”

La constitución que dejó la dictadura, es un instrumento lleno de 

dificultades para un ejercicio democrático. El poder civil queda atado a 

dictámenes militares. Se fortalecen instituciones que riñen con la 
participación de la opinión pública. Se crean senadores vitalicios para 

ejercer vetos en el parlamento. Es una concepción marrullera para que no 

prospere la claridad sobre el pasado dictatorial. Es una afrenta a la 

concepción jurídica de una comunidad como la chilena. Lagos ha dicho sin 

rodeos:

“No se trata de convertirlo en el punto uno del programa, pero se debe 

entender que se requiere de una operación política de envergadura, de 

fuerza política y social, de una convocatoria a todos los chilenos en torno de 

la necesidad de tener un acuerdo real respecto de nuestra carta 

fundamental. Porque a la larga ... ¡as instituciones se van a desprestigiar”

Los temas agobiantes de la comunidad

Lagos hace una constante serie de reflexiones que, algunas, 

coinciden con problemas que afrontamos en Colombia. Es que los 

desniveles sociales y económicos, tienen muchas concomitancias en los 

países de Indoamérica. Mencionaremos algunas de aquellas que nos 

facilitan conocer su concepción de! programa que orientará su gobierno. 

Desde luego, son muestras de la riqueza de su ideario y de lo que tiene una 

incidencia en la vida colectiva. Es lo que más nos apasiona:
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a) salud: Esta no puede concebirse sólo como la atención médica. Es, 

también, la prevención y el bienestar de la gente. Son las vacunas 

para las prevenciones de epidemias colectivas, la distribución de la 

leche, el acceso al agua potable. En Europa, “el estado proporciona 

una gran parte de la atención médica”. En cuanto al rol del estado su 

análisis se diferencia de "acuerdo con las condiciones propias de los 
países” y llama la atención:

“Para los gobiernos europeos, en que ya existe el Estado de 

Bienestar, es distinto que para países que, como Chile, en que hay 

que construir una red social que permita un nivel de vida mejor, pero 

sin los problemas generados en el viejo mundo”.

Cita a lacoca quien sostiene que el sistema de salud que impera en el país 

no es ajeno a! nivel de competitividad: “que se mejoren las condiciones de 

vida para que la gente no se enferme ^trabajar en óptimas condiciones”.

Y continua razonando con palabras que le sirven a mis compatriotas: 

“Chile creó el sistema de salud obligatorio. Todos no lo pueden pagar. 

Además, no se pueden tener hospitales de media jornada, porque los 

médicos atienden medio día su consulta particular”. Y dice sin vueltas 

cautelosas:

“El estado debe garantizar la salud de los ciudadanos”.

Economía y empresarios

Para Lagos, es obligación del sistema del gobierno crear las 

condiciones que demande el crecimiento económico. Debe facilitar la 

creación de riqueza en l®s órdenes industriales, minero, agrícola, forestal, 

de pesca y acelerar los mecanismos comerciales, tanto en el país como en 

el exterior. Sus palabras son esclarecedoras: "Creo que debe haber grandes 

espacios de libertad para el sector privado, ju^to a un muy buen sistema 

regulador”.

“Lo que se ofrece es un proyecto de país, de sociedad", termina 

advirtiendo. Lo tributario debe adoptarse democráticamente. Es 

indispensable armonizarlo para que no se venga abajo la tasa de inversión; 

no se dispare la inflación y no se produzca déficit fiscal. Hace otras 

admoniciones que dan claridad a su conducta de gobernante como cuando 

advierte que el rol del sector público no es tolerar la concentración. Hay que 

apoyar a los grupos a nivel global porque así se fomenta la producción a
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gran escala, bajan los costos, se beneficia el consumidor. Pero es mandato 

público cuidar la amenaza monopólica . Recuerda que la crisis del Japón se 

produjo por falta de control del estado. Menciona que las ramificaciones de 

un grupo en varias empresas, cuando tuvo dificultades arrasó con la 

estabilidad nacional por el exceso de tentáculos en la economía. Alcanzó a 

declarar sin desafío, —porque es hombre de serenas convicciones—, que la 

elección del 99 “determinará si el futuro se define por los ciudadanos y su 

voz, o por los consumidores y sus pesos”. Él admite que su gran desafío, es 

reconstruir el control social y político de la economía.

Declara, a la vez, que un sistema político, democrático, estable y 

honesto, ayuda a los negocios. Estos prosperan cuando no hay riesgo 

político. Acentúa sus palabras: “Hoy los países compiten con todo, no sólo 

con la eficiencia empresarial, también con un sistema político abierto y 

transparente, con un sistema de seguridad social decente, con un sistema 

de salud que sea digno, con una clase política honorable y seria”.

En la economía persiste la disputa de tres grandes bloques: Europa, 

Asia, Estados Unidos. En el continente, debemos vigilar dos elementos 

claves: el restablecimiento de los sistemas democráticos y un manejo 

económico muy serio. Enfatiza que “para la democracia es tan peligroso un 

general golpista como un Ministro de Hacienda populista”

Para ordenar muchos de los asedios que están viviendo nuestros 

pueblos, Lagos declara que “Estamos de acuerdo con un modelo de 

economía abierta y de mercado. El modelo neoliberal implica suponer que la 

sociedad se ordena a partir del mercado y lo que yo digo es, precisamente, 

que la sociedad debe ordenarse a partir de las definiciones que hacen los 

ciudadanos. Y eso es lo que la hace distinta. Es reconocer que determinado 

tipo de bienes son de carácter público, porque así lo definen los ciudadanos 

y, por lo tanto, la sociedad los coloca a disposición de todos. Eso es lo que 

marca la diferencia con los otros. Nosotros proponemos una forma distinta 

de organizar a Chile”.

Y amplía su criterio: “que se viva en una economía libre, pero con 

competencia entre los grupos trasnacionales. Inclusive que se pueda 

comprar por Internet”

Hace precisiones inclinadas hacia la justicia social:

“En estos últimos meses tuve la oportunidad de volver a recorrer todos los 

rincones de Chile y he visto en ellos enormes cambios que la democracia ha
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logrado. Pero también he visto la desigualdad en todas partes. Son 

desigualdades que no tienen justificación moral. No son decentes las 

desigualdades de ingreso, educación, seguridad, salud, acceso a la justicia. 

No son decentes las desigualdades entre hombres y mujeres, entre jóvenes 

y adultos, entre regiones y comunas. No son decentes el tratamiento 

discriminatorio de las minorías étnicas, la destrucción del medio ambiente, 
la discriminación de los discapacitados”.

Capitales golondrinas

Nadie está contra el capital, lo repitió varias veces en su campaña. 

Pero que no nos vuelva a acontecer lo que sucedió en los 80 y 81, cuando 

atravesamos una gran crisis. Vino ésta y tuvo que pagar Chile por no haber 

tenido una política seria monetariamente. Requerimos un Banco Central que 

vea cuando llega la plata, cómo entra, dónde llega y a qué oficios y con qué 

regulaciones. En Estados Unidos las transacciones en Bolsa, son públicas. 
Y se pregunta: “¿Eso es atentar contra la iniciativa privada?”

Alain Touraine analizando sus posiciones, escribió: “lo que importa es 

que después de 20 años de ilusión puramente liberal, la gente no sólo diga 

que algo se tiene que hacer, sino que crea que es posible combinar metas 

sociales con necesidades y objetivos económicos”.

No concibe Lagos el capital sólo para la especulación. Tiene también 

la misión de producir bienes adecuados para la comunidad en que actúa y 

debe cumplir unos deberes sociales. No lo acepta, como acontece hoy, en 

una carrera especulativa.

En diferentes oportunidades, ha repetido que cuando Nixon dijo nó a 

la paridad dólar-oro y se acabó Bretón Woods en lo sustantivo, se 

“despliega el neoliberalismo con los tremendos flujos financieros que se van 

de un lugar a otro. Son los famosos capitales globales"

Nuevos aspectos contemporáneos

Lagos declara que “no hay razón ideológica para que el Estado tenga 

que ser productor, pero tampoco hay una razón per se para que el Estado 

deje de producir cuando lo está haciendo bien”.

Pone un ejemplo frente ai afán de quienes predican la privatización 

como único fin de los funcionarios públicos. Él piensa que no debe ser así y 

pone un ejemplo: considera que se pueden incorporar nueves capitales a 
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ciertas empresas como Codelco o Corporación del Cobre, sin venderla. Y 

remata su apreciación: se obtendrían “mayores utilidades tanto para los 
nuevos socios como para el fisco”.

La educación acelera los cambios

Siguen las propuestas de Lagos inquietando la opinión pública de su 

país. Aquí en Colombia, muchas de sus orientaciones, nos deben sacudir 
las reflexiones.

Fue secretario de la Universidad de Chile y colaboró en la redacción 

de la reforma fundamental de los claustros. Su obra como Ministro de 

Educación, la recuerdan las masas populares y la encomian los expertos: él, 

cree en la educación igualitaria. Rememora una frase de Itzhak Navon 

cuando le dijo: “Mire, señor, la democracia sólo se concreta en un sistema 

educativo con calidad igual para todos. Si esto no se dá, usted no tiene 
democracia”.

La tesis primordial de Lagos es que la educación genera movilidad 

social. Que, por lo tanto, la escuela pública “debe ser tanto o más eficiente 

que la privada”. Cree también que el estado tiene la obligación de tener una 

universidad plural y entregarle los fondos que se requieran, pues debe 

adelantar investigación, dedicarse a la ciencia y a la tecnología, según el 

país que deseemos tener. Los claustros deben ofrecer un enfoque abierto, 

que refleje, como él dice, "la Universidad de nuestra comunidad”. Recalca 

que esa es la riqueza de las universidades privadas de los Estados Unidos 

que se sienten comprometidas con el destino de la comunidad y no de 
grupos o clases especiales.

En Chile hay libertad de enseñanza. Pero “si alguien recibe dineros 

públicos no tiene derecho a discriminar. Si no aceptan auxilios del estado, 
entonces pueden hacer lo que quieran”.

Juzga que hay urgencia de “impulsar un reconocimiento de las 

ciencias sociales”. Que, por cierto, en el último tiempo, las han dejado 

marchitar. Pero es que allá, como acá, las fuerzas reaccionarias siempre 

arremetieron contra ellas, pues no quieren que incomoden descubriendo y 

denunciando la realidad del país.
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Lagos sostiene que precisamente apoyado en ellas, se puede pensar 

en orden una sociedad. Deben “abrir un espacio de reflexión y debate en 
torno de la nuestra”.

Pero aún más se detiene en esclarecer que la Universidad es 

pensamiento y éste no trae desorden social por agudos y disímiles puntos 

que se presenten. La política, en cambio, es la acción. Debe producirse una 
ínter acción propia de la confrontación de las ideas. De resto, las aulas son 

castillos medievales luchando unos contra otros.

Rescate de la juventud

Juzga, con palabras estremecidas, que el problema de la juventud, 

vinculado con la educación, se debe afrontar buscando soluciones 

integrales y humanas. Observa con agudeza: “hoy desgraciadamente, 

muchos jóvenes al llegar a los quince años saben que tienen delante de 

ellos una muralla que les impide avanzar debido a su origen”.

La violencia de los jóvenes -en deportes para poner un caso- es de 

aquellos que sienten que la sociedad los ha abandonado. En la educación, 

por ejemplo. Pero que ésta no olvide que hay que celebrar que los 

adolescentes busquen su mejoramiento individual, pero éste debe ir 

acompañado de valores solidarios colectivos. Es una misión de los 
pedagogos.

La internacional

Hay una gran orfandad en Indoamérica de líderes que hablen con la 

voz del continente. Lagos ha dicho una verdad esencial: se necesita que 

nuestros gobiernos busquen entendimientos políticos y no sólo económicos. 

Aquellos deben orientar los resultados. Las fuerzas idealistas, son las 

únicas que impulsan a los pueblos.

Acentúa esta clarificación: en el mundo “cada uno tiene que operar 

desde lo que es, desde su región ... tenemos que entender que nuestra 

apuesta en términos externos está vinculada a lo que hagamos en ésta 

zona”.

Ha planteado la necesidad de que nuestros países hablen un mismo 

idioma. Ojalá por una sola voz. O no serán escuchados.

Los mecanismos de integración, deben ser más expeditos.
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Financiación de las campañas

Como en los otros países, las campañas políticas se han encarecido 

extraordinariamente. El estado tiene que idear los medios para rebajar las 

demandas económicamente.

Lagos puntualizó que es indispensable que haya claridad: cuando los 

empresarios dan dinero a una campaña si se pretende unirlo a una 
determinada acción, es acto delictual.

Las campañas -en cuanto a sus fondos— deben ser auditados como 

una empresa. No es bueno que circulen los funcionarios del gobierno a la 

empresa privada y de ésta a la actividad pública. En Estados Unidos ésa 

extraña promiscuidad la llaman “las puertas giratorias”. Ailí no se pueden 

abrir sino después de cinco años. Y ninguno de esos empleados 

puede pasar-alternándose- cuando ha regulado algo.

Si lo toleran las fuerzas políticas -por falla de honestidad y no tener 

bases doctrinarias en que apoyarse -los empresarios serán un “sub-partido 
político”. Esto, como es natural, no es bueno para la democracia.

Los partidos

Confía en los partidos, pues mantienen un régimen ideológico que le 

dá cohesión a los pueblos. Sin ellos, se produce el caos comunitario en el 

cual prosperan desórdenes, falta de orientación, perplejidad, corrupción, etc. 

Por la sencilla razón que no hay control público.

Cuando estos exhiban unas plataformas doctrinarias claras, los 

jóvenes -hoy dispersos y otras fuerzas populares- volverán a participar en 

la política. Sin ideas, no se compromete a nadie. No van a intervenir si no 

comprenden que se quiere cambiar el presente. Este, no les ofrece ninguna 

alternativa.

Medios y encuestas

Los medios de comunicación tienen derecho a lanzar los juicios -e 

inclusive a tenerlos- que*quieran. Pero no pueden alterar la información con 

los titulares. Y, también, tienen deberes con la patria.

Pero que se sepa también que no se puede gobernar -ni se debe- en 

función de las encuestas. El Presidente tiene que conducir, debe guiar -es 

su obligación- al país. Necesita definir una visión y un sueño del país.
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Porque lo fundamental de un liderazgo, es indicar caminos. Y advierte: 

aquehos que gobernarán a partir del marketing, están equivocados”.

Justicia social

Lagos ha dicho en su campaña palabras de máxima precisión, que no 

permiten equívocos, acerca de los deberes sociales. El, no tiene dudas. Y 
desea que ellas no prosperen en la comunidad. Por ello ha afirmado 

verticalmente:

La igualdad social es un imperativo moral de nuestro tiempo y es mi 

compromiso con Chile. En este mundo globalizado, la pobreza y la injusticia 

ya no pueden ser ocultadas. No podemos reducir la incertidumbre hacia ios 
negocios mientras al mismo tiempo dejamos a los pobres desprotegidos 

ante las enfermedades, el desempleo, la ancianidad y la muerte. No 

podernos reformar ios sistemas de justicia para preservar los derechos de 

propiedad y dejar sin protección los derechos ciudadanos básicos”.

Respeto al Estado de Derecho

He tenido oportunidad, gracias a la generosidad de muchos amigos chilenos 

de leer sus discursos en la campaña y las caprichosas síntesis que hacen 

los periódicos. Así he descubierto varios de los temas que esencialmente 

preocupan a Ricardo Lagos y que hoy inquietan a la comunidad chilena. 

Haré una síntesis breve y arbitraria, pero que aspiro a que reflejen esas 
inquietudes:

Primera; Para él hay algo que debe volverse conciencia y voluntad de sus 

compatriotas: el respeto al estado de derecho. Es una manera de expresar 

una voluntad social de acatar las instituciones y fortalecer sus decisiones.

Segunda: Repite que no lo impulsa la conquista del poder, como objetivo 

único. Qué su propósito es más hondo. Lo que lo mantiene en vilo es el 

afán de justicia.
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Unidad chilena

Tercera: hay que mantener en vigencia el propósito de la unidad entre sus 

conciudadanos. Que sea un sentimiento hondo y una certeza. Debe ser 

conciencia diaria^ no como tributo a quien gobierna, sino como una 

obligación con el destino de Chile. Pero avanza más: la identificación no es 

sólo de quienes viven dentro de las fronteras, sino con aquellos que residen 

en el exterior. Nadie puede sentirse extraño en el afán de buscar la 

grandeza de la patria. Que cada cual renueve su vínculo con Chile.

Cuarta. La importancia e irradiación del país no es apreciable sólo en el 

crecimiento de los caminos, de los puentes, de lo orgánicamente material. 

El desarrollo, igualmente se manifiesta en lo social y en lo cultural.

Quinta: Declara con mucho orgullo que conoce a Chile en detalle. Sabe 

cuáles son sus necesidades locales. Por ello cree que es indispensable 

trabajar en las regiones y con ellas. Que sus lazos de gobierno serán más 
fuertes y con constancia que no quebrajará ninguna circunstancia. Cree en 

la descentralización, la cual predica y aspira a realizar.

-Sexta: Dentro de ese afán integracionista habla y rescata a las etnias 

originarias. Con igual énfasis de amor se refiere a los aymarás, o se 

detiene en examinar los problemas de la Antartica o señala como hay dos 

situaciones con los mapuches. Y advierte que ambas se deben enfrentar: el 

caso rural que se refiere a problemas de tierras y la miseria y marginación 

que padecen en las ciudades. La mayor integración la debe producir una 
educación bilingüe.

Séptima: no menciona la palabra mestizaje, pero, es claro que es criterio 

que prima en su concepción al hablar de las américas: la india, la de 
España, la europea.

La Reforma de la Constitución

Octava: Plantea sin dubitaciones un tema que no puede eludirse más como 

es el de que en “Chile es un orgullo internacional nuestra democracia.
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Necesitamos una Carta Constitucional que sea orgullo de todos”. En otras 

oportunidades, advirtió que en la Carta se decantan las diferencias. Ella es 

una síntesis de lo que informa y espera una nación. No puede concebirse 

para que primen grupos, partidos, personas. Es para que se puedan 
expresarse todos.

Novena: Siempre sostiene que él aspira a que la justicia falle sin presiones. 
En el caso de Pinocheí o en el^ualquiera otro. Que él tiene conciencia que 

el ejecutivo no tiene poderes de cohersión y que no buscará ejercer ninguna 

influencia, pues lo que hay necesidad es de fortalecer la independencia de 
los poderes.

Décima: considera que Chile vivió su mayor tragedia en el siglo XX. No 

queda duda de que se refiere a la dictadura. Que él siente y comprende 

que su patria tiene deudas con sus hijos. Que muchos consideran que aún 

los incomodan las heridas y que hay “deuda pendiente”. Lagos repite con 

insistencia que se debe fortalecer la solidaridad entre los chilenos y que no 

se debe tener miedo ni a la libertad ni a la verdad.

Propósitos comunitarios

Décimo - primero: que él aspira a un Chile en el cual tenga “la sobriedad 

más valor que la opulencia y que la riqueza que a veces ofende”. Insiste en 

que construir e impulsar el destino de un país, demanda humildad y trabajo 
en equipo.

Décima - segunda: Le interesa que su país tenga una política activa en la 

vida internacional. Propone que se haga un mayor esfuerzo para exportar. 

Manifiesta que en el caso del cobre, es bueno venderlo, pero se necesita 

poner un nuevo valor agregado. Que para mantener a MERCOSUR activo y 

eficiente, tienen que plantearse, los países participantes, una política macro 

económica. Porque no es posible manejar el mercado integral cuando en 

uno hay inflación, en otro déficit, en el de más allá superávit, sin 

determinaciones comunes acerca de los aranceles.
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Décima-tercera: Considera que es acertado un diálogo permanente con las 

fuerzas obreras. Y que buscará relaciones lógicas entre éstos y el capital. 

No son poderes opuestos, sino que cumplen unos deberes recíprocos con 

el país. Como desea, también, una fuerte organización de la pequeña y 
mediana empresa.

Hay muchas tareas para sus gentes. No puede entender que la salud sea 

una mercancía y sólo puedan acceder a ella quienes pueden pagar. Como 

también tiene conciencia de que muchas entidades privadas luchan con 

problemas que no pueden ser abandonados: la discapacidad, la 

drogadicción, los alcohólicos, los adultos en el final de sus días. Hay que 

estimular y apoyar esas fuerzas sociales que contribuyen a soluciones 
comunitarias.

La capacidad de soñar de un pueblo

Décima-cuarta: Que aspira a que la cultura haga sentir a los chilenos, como 

parte de un destino común. Que desea que se ensaye una institucionalidad 

cultural.

Décima-quinta: Hay que eliminar cualquier vestigio de la intransigencia. Lo 

primero es admitir que se puede discutir sin llegar a la confrontación 

sectaria o autoritaria. El crear este clima, es tarea de cada chileno y de 

todos sin exclusiones. Por ello tampoco consiente la censura de prensa y 

que nadie sufra horas de angustia por sus ideas.

Décima - sexta.: Ha repetido, además, frases con acento casi de poético 

desvelo por su patria entrañable. Ricardo Lagos ha dicho -y lo repite- 

aspira a un Chile que quiera soñar. Para ello espera que se vuelvan parte 

de la vida de sus compatriotas la imaginación, el riesgo, lo que incentiva el 

espíritu. Que a nadie lo detenga ni el abatimiento ni la duda. Para ello hay 

que adelantar una educación que su fuerza impulsiva esté en fortalecer los 

propósitos. Es decir que crezca el derecho a los sueños colectivos.
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Final

Una síntesis afot tunada de los rasgos de éste demócrata, aparece en sus 

propias palabras:

Soy un nombre de la clase media chilena, desprovisto de riquezas, 

obsesionado con los valores no con el poder. Un hombre que se siente feliz 
en su propia piel”

Bogotá, Barrio “El Refugio”, 2.000
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