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• Motor 1.6 Lt. DOHC 1 ó válvulas • Carrocería 
MAIDAS (Sistema avanzado de distribución 
y absorción de impactos Mazda) • Estructura 

de cabina " TRIPLE - H " para resistir la 

energía de impactos laterales • Dirección 
hidráulica • Cierre centralizado de puertas 

(GLX) »Alzavidrios eléctricos en 4 puertas 
(GLX) • Espejos exteriores eléctricos (GLX) • 
Apertura de tapa de combustible y portamaleta 
desde el interior • Neblineros (opcional) • 
Radio PIONEER digital de panel desmontable 

• Seguro gratis por 30 días • Seguro asistencia 
"S.O.S." en carretera 24 horas por un año 

Garantía 3 años ó 50 000 Kms.
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Motor 1.6 Lt. DOHC 16 válvulas • 
Carrocería MAIDAS (Sistema avanzado de 
distribución y absorción de impactos Mazda) 
• Estructura de cabina "TRIPLE- H" para 
resistir la energía de impactos laterales • 

Dirección hidráulica • 4 llantas de aluminio 
• Cierre integral eléctrico de puertas y 

portamaleta • Alzavidrios eléctricos en 4 

puertas • Espejos exteriores eléctricos • 
Cinturones de seguridad retráctiles y ajustables 
en altura, delanteros y traseros • Apertura 
de tapa de combustible desde el interior • 

Radio PIONEER digital de panel desmontable

• Seguro gratis por 30 días • Seguro 
asistencia "S.O.S." en carretera 24 horas por 
un año • Garantía 3 años ó 50.000 Kms.

Pruebe nuestro Test Drive en: Casa Matriz, Almirante Latorre 47-69 - Sucursales: Av. Las Condes 7820 - Av. Las Condes 11287- Matías Cousiño 144 • Av. Vicuña Mackenna 5495 - 

Estacionamiento Almacenes París Parque Arauco (lado Cerro Colorado) - Parque Arauco 2*  Nivel (frente Food Court) - Alto Las Condes local 1159 

(frente a Laura Ashleyl • Estacionamiento Almacenes París Plaza Oeste ■ Estacionamiento Ripley Plaza Vespucio ■ Av. Tomás Moro 777 (Nuevo Servicio Técnico).

RED DE CONCESIONARIOS ZONA CENTRAL 
ALPORT S A. Av. Manquehue Norte 220 - JUAN II11Q A D A V C M A 1.__ i _ . . . . .

COMERCIAL TUPAHUE Av. Apoquindo 5002
HERMAN ANFRUNS A v O í » » 2345 

MAURICIO GOFFMAN Av Vitacur» 3419.

RED DE CONCESIONARIOS ZONA NORTE
¡QUIQUE • IMPORTADORA STOP S A Desiderio García Manzana C - Sitio 23 C Barrio Industrial 
Zofri- ANTOFAGASTA • REPTAL Bolívar 374 - CALAMA • YUTRONIC DAMIANIC Granaderos 2525 
- COPIAPO • VALENTINl Ramón Freiré 254 - LA SERENA * VALENT1N1 Arturo Prat 650 - OVALLE 
• COVALSA V Mackenna 98 - LA CALERA ♦ KAYFER Carrera 1297 - SAN FELIPE • R Y R PINTO 
Chacabuco 235 - VIÑA DEL MAR • CRUCIAN1 E HIJOS Av Valparaíso 262 • MAZDAVAL 5 Norte 
650 ■ VALPARAISO • MAZDAVAL Colón 2537 - SAN ANTONIO * MAZDAVAL Av Providencia 2191

LIAMENOS AL 
800 200 323 

DE 09:00 o 19:00 hrs 
INCLUSO FESTIVOS

A)
RED DE CONCESIONARIOS ZONA SUR
- RANCACl/A • HERMAN ANFRUNS Baquedano 12 - CURICO • AMBROSIO SANTA MARIA Manso de Velasen 465 - TALCA ’ 
EDUARDO AVALA 1 Norte 1057 . CHILLAN • SERGIO ESCOBAR Y CIA. LTDA. Arauco 1188 - CONCEPCION ■ SERGIO ESCOBAR 
Y CIA LTDA. Paicavi 2201 ■ AUTOMOTRIZ EDUARDO COFRE E HIJOS Los Carrera 335 - LOS ANGELES • AUTOMOTORA 
BARBIER1 LTDA. Av. Alemania 415 • • TEMUCO • AGROESPAÑA Claro Solar 258 - VALDIVIA*  AUTOMOTRIZ VILLARROEL 
HNOS Picarte 786 - OSORNO • MARTABIT Bilbao 801 • PUERTO MONTT • DIMARSA CbilUn 117 ■ COYHA1QUE • NEPTUNO 
Francisco Bilbao 603 - PUNTA ARENAS • DENAM EXPORT LTDA Manzana 3B. Lola A. Zona Franca. Av. Principal.
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“Las Medidas Económicas
Del Próximo Gobierno”

Sin duda, uno de los aspectos de un gobierno que tiene una mayor influencia en la vida diaria de una persona es la gestión 
que realice en el área económica. Es por esto que es de gran importancia conocer los lineamientos de los programas económicos de los 

candidatos que hasta el momento aparecen con más posibilidades de ceñirse la banda presidencial en marzo del próximo año.
En esta edición extraordinaria de "Economía y Negocios" destacaremos los principales planteamientos económicos de los candidatos 

los posibles equipos económicos, la respuesta de estos candidatos a las preguntas de expertos, entre otros temas.

y cargas tributarias similares a las 
demás
empresas.

* Creemos que el impuesto a las 
empresas es muy bajo en la actualidad.

* "Codelco requiere capital privado 
para seguir creciendo".

* Las empresas públicas deben 
comportarse como si fueran 
privadas; con directorios 
profesionales; publicación de

i

* "No voy a subir los impuestos pues 
no es necesario; hay que gastar las 

platas de una manera más adecuada".

a "No estoy dispuesto a iniciar una 
guerra santa por las 

1 privatizaciones a costa de 
irifjcar las prioridades de la 

gente".

* Se debe reducir el costo de 
contratación para los menores

* Je 25 áñosr lo cual junto a una 
1 mayor flexibilidad en el 

mercado disminuye el 
desempleo juvenil.

* "Aumentar el IVA para crear un 
fondo para la Educación y la Salud".

> "¿Para qué privatizar CodelcoP".

* "Perdemos el tiempo si 
intentamos afectar el precio 
internacional del cobre".

1 "Soy contrario a la negociación 
colectiva Ínter o supraempresa".

Ricardo Lagos tiene 61 años, es casado y tiene tres hijos. 
Estudió Derecho en la Universidad de Chile y tras finalizar 

sus estudios realizó un doctorado en Economía en la 
Universidad de Duke, en Carolina del Norte, Estados 
Unidos. Durante el gobierno de Patricio Aylwin fue 

nombrado Ministro de Educación (1990), y posteriormente 
en la administración de Eduardo Freí Ruiz-Tagle, 

Ministro de Obras Públicas (1994).

Andrés Zaldívar tiene 63 años, es casado y tiene cuatro hijas. 
Estudió Derecho en la Universidad de Chile y durante el gobierno 

de Eduardo Freí Montalva fue nombrado en 1968 Ministro de 
Economía y posteriormente en 1970 biministro de Hacienda y 

Economía. Ha sido electo tres veces senador y actualmente es el 
presidente de la Cámara Alta.

Joaquín Lavín tiene 45 años, es casado y tiene siete hijos. Estudió 
Ingeniería Comercial en la Universidad Católica de Chile y 

posteriormente realizó un Master en Economía en la Universidad 
de Chicago. Fue editor económico y de informaciones del diario El 
Mercurio, y asesor del Ministerio de Planificación entre los años 
1975 y 1977. En 1992 fue elegido alcalde de la Municipalidad de 
Las Condes, cargo en el que se desempeña actualmente luego de 

haber sido reelecto en 1996.

Director: Agustín Edwards E. ■ Editor de Economía y Negocios: Juan Jaime Díaz C. ■ Coordinador de la Edición: Víctor Cifuentes S. ■ Periodistas: Lina Castañeda, Carolina Lathrop, Karin Niklander, 
Paulina Pizarra, María Eugenia Tamblay ■ Representante Legal: Luis Felipe Lehuedé F.

EL MERCURIO S.A.P. Casilla 13-D, Avda. Sta. María 5542, Santiago, Chile. Teléfono (56-2) 3301111. Fax (56-2) 2287541. Télex 341635 MERCU CK
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El Perfil Económico de los 
Candidatos

A través de sus equipos de asesores del sector económico, los postulantes a la presidencia entregan las propuestas que 
implementarán en un eventual gobierno en las áreas claves que determinarán la evolución de la economía en los años venideros.

Política Tributaria
Coincidencia existe entre los tres candidatos en que el sistema tributario chileno 
debe convertirse en un elemento que fomente el ahorro y que contribuya a 
incrementar las inversiones.

Joaquín Lavín: Reducir los Impuestos al Ingreso de las Personas
• En Chile la carga impositiva global es alta, comparada 

con países de similares características económicas que el nues­
tro; por lo tanto, es inadecuado subir la carga tributaria, ya que 
ello desalentaría el ahorro, debilidad fundamental que hoy 

tiene el país.
• La política tributaria debería contribuir al crecimiento 

económico y que no se transforme en una traba para éste.
• El sistema tributario debe ser un instrumento para fomen­

tar el ahorro. Para esto se deben reducir los impuestos que gra­
van a las personas, ya que en la actualidad las tasas marginales 

y tramos son muy elevados.
• Los perfeccionamientos tributarios señalados van a 

aumentar la inversión y, por lo tanto, el crecimiento, el 
que a su vez traerá más recursos al Estado para que éste 
cumpla eficientemente sus obligaciones en una 
economía social de mercado.

• Hay que eliminar impuestos que hoy están distorsionan­
do mercados importantes, como el de capitales.

Rvcardo Lagos: Los Impuestos Son Bajos en el Caso de las Empresas
I * La primera responsabilidad de un gobierno es asegurar

• El sistema tributario chileno es el mejor de Lati­

noamérica, aunque todavía queda mucho por avanzar en 
el control de la evasión y la simplificación de la adminis­
tración tributaria. Por lo tanto, los cambios que se deben 
efectuar no son muy significativos y van en la dirección 

<de garantizar una mayor equidad.

el uso eficiente de los recursos públicos. Antes de 
plantearse la pregunta de si se requieren más impuestos o 
no, hay que ver si los actuales recursos públicos se gestio­
nan eficientemente.

• En Chile hemos avanzado con un sistema tributario 

bastante eficaz, simple, pero es perfectible. Hay que elimi­
nar exenciones, fundamentalmente en el impuesto a la 
renta, y reducir la evasión. Ello va a permitir mayores 
acciones públicas en el terreno social, evidentemente 
deficitarias hoy día, como son el caso de salud y educación.

• Chile tiene impuestos indirectos relativamente altos,

especialmente el IVA, mientras que los impuestos directos 
son comparativamente más bajos, pero también muy bajos 
en el caso de las empresas y altos, en el caso de los tramos 
superiores de las personas. Esto pudiera dar una indicación 
de cómo avanzar si se decidiera modificar la estructura tri­
butaria.

Andrés Zaldívar: Mayores Recursos Provenientes del IVA
• Es conveniente reducir el impuesto a la renta de las 

personas, ya que el tramo marginal superior es muy ele­
vado, con lo cual se desalienta el ahorro y se estimula la 
evasión. Como contrapartida, se debería subir moderada­
mente el impuesto a las utilidades de las empresas y eli­
minar otros que dificultan el control tributario.

• Si se requieren recursos adicionales para financiar 
programas sociales prioritarios (salud, educación), 

podrían provenir de un sistema de ahorro solidario recau­
dado a través del IVA, a causa de las efectos relativa­

mente neutrales y de la facilidad de recaudación que 

posee.
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Privatización
Para Lavín, el sector privado es el encargado de producir bienes y servidos, mientras Lagos afirma 
que las empresas Enap y Codelco podrían aceptar la participación del capital privado, sin que se 
constituya una privatización. Una posición similar respecto de Codelco manifiesta Zaldívar.

Andrés Zaldívar: Mayores Exigencias 
a las Empresas Públicas

Joaquín Lavín: El Estado Debe Invertir en la Gente

• No se encuentra entre las funciones del Estado la producción directa de 
bienes y servicios. Corresponde al sector privado el cumplimiento de esta 
tarea. Sin embargo, tampoco constituye una obsesión la privatización de 
aquellas empresas públicas, que cumplen sus tareas con eficiencia. Ante la 
carencia de recursos fiscales que permitan financiar las grandes inversiones 
que no se pueden posteigar, como es el caso de las concesiones de puertos y 
las sanitarias, hay un conjunto de entidades en las cuales será necesario 
completar la actual política de traspaso al área privada. Para estas últimas se 

ha reforzado el marco regulatorio.
• En el próximo gobierno no se privatizara Codelco. Sin embaigo, si es 

necesario efectuar inversiones cuantiosas en las empresas públicas y las 
reservas de depreciación, las ventas de activos y un moderado endeu­
damiento son insuficientes para financiar dichas inversiones, se recurrirá al 
capital privado. A través de esta política, Codelco podrá continuar con su 
expansión, con la colaboración del sector privado, en los nuevos proyectos 
que se lleven a cabo. Codelco deberá realizar una efectiva intemacional- 

ización y diversificación de sus tareas.
• A las empresas públicas que permanezcan como tales se les otoigarán 

las herramientas que les permitan operar con eficacia y descentralización, 
pero también se les exigirá una serie de requisitos: claridad de sus objetivos 
estratégicos, eficiencia, rentabilidad, transparencia en la gestión, probidad, 
buenas relaciones laborales y compromiso con el medio ambiente. y

• Un Estado moderno no consiste en ser productor de bienes y servicios, sino en producir bienes públicos e 
invertir en la gente.

• La prioridad es que los recursos que invierta el Estado se hagan en la gente Hay variadas fórmulas para 
lograrlo; que los trabajadores sean accionistas de las empresas, que los fondos de pensiones también lo sean, que 
con las ventas de estas empresas se armen fondos para invertir en educación y, así, dar un salto educacional 
fuerte en el país. Otro sector importante donde asignar estos recursos es en el sistema de salud. j
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VIDEO PROYECTORES

Máxima Luminosidad 
Menor tamaño 
Los más livianos 
La mejor resolución 
Conectívidad

CoRíuhcs Técnicos

2362455

EPSON
Hasta 6 copias
Facturas y guías de despacho

cargadas simultáneamente 
Conectívidad

: Conectívidad

Soluciones EPSON para la empresa

EPSON STYLUS COLOR 900

Inyección de tinta color 
Hasta 12 ppm 
Conectívidad

IMPRESORAS LASER

Ricardo Lagos: 
Capitales Privados para Codelco

• En el caso de las empresas públicas, como Codelco y Enap, se vislum­
bra que podrán ser compañías mucho más grandes de lo que son, que incur- 
sionen en nuevos negocios y fortalezcan sus procesos de internaciona­
lización. Para lograrlo, se puede contar con la participación del sector priva­
do, lo que no es sinónimo de privatizarla. En el caso de Codelco, las actuales 
cinco divisiones debieran permanecer en manos del Estado.

• Es indispensable que estas empresas se comporten como si fueran pri­
vadas, en el sentido de que tengan directorios absolutamente profesionales, 
que publiquen sus Fecus de manera regular y tengan caigas tributarias simi­
lares a las demás empresas del país.

MKS

h Rapidez, Color, Economía 
Miiximo rendimiento

EPSON
»

11 _ v \¿te

I a I e f n e t
Lvtuuj.epson.cl

1 F e XII 
2515640
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Sector Salud
Para este sector, las proposiciones varían desde el fondo solidario planteado 
por el equipo de Ricardo Lagos, la reforma global de Andrés Zaldívar y la 
libreta de ahorro para la salud de Joaquín Lavín.

Andrés Zaldívar: 
Reforma Global al Sistema

• Las Isapres, tal cual fueron diseñadas, no han 
logrado legitimarse socialmente, y los hechos han 
demostrado su incapacidad para responder adecuada­
mente frente a las emergencias vitales, frente a las 
enfermedades de alto costo y ante las necesidades de la 
tercera edad. Esto explica la sensación de inseguridad y 
desprotección que sienten los chilenos que cotizan en 

el sector privado.
• Fonasa debe ser mejorado en su fmanciamiento y 

en la cobertura y calidad del servicio que ofrece.
• Para resolver el problema de la salud se requiere 

de una reforma global al sistema, orientada a ganar efi­
ciencia, equidad y libertad de elección de los ciu­

dadanos.

Joaquín Lavín: Reingenieria para la Atención Pública

• Se mantendrá un sistema mixto de salud, 
pero se asegurará que exista una orientación a 
la gente con el fin de lograr mayor equidad, 
mayor seguridad y más calidad. Lograremos 
equidad cuando todos los chilenos puedan exi­
gir una atención de salud de calidad y oportuna. 
Para ello, el Estado otorgará un subsidio a las 

familias de menores recursos.
• Será misión del sistema público solu­

cionar el problema de las colas y listas de 
espera que se presenta en el otorgamiento de 
este servicio. Se realizará una reingeniería para 
mejorar la atención de los establecimientos 
públicos. Con los médicos, enfermeras, 
paramédicos y todos los funcionarios de la 

salud, se orientarán los esfuerzos con las re­
compensas correspondientes para mejorar la 

atención pública.
• Las personas tendrán la seguridad de tener 

cobertura sin límites en el caso de enfer­
medades graves y de estar cubiertos para toda la 

vida.
• Fortaleceremos la participación de las 

municipalidades en la atención de salud y la de 
las personas a través de una libreta de ahorro 
para la salud, destinada a cubrir prestaciones 
rutinarias o parte de las primas en caso de vejez 
o de cesantía. Así se hará realidad la elección 
libre del establecimiento en que las personas 
desean atenderse.

Sigue al frente...

Sistema Previsional
Se proponen reformas al sistema que permitan una mayor diversidad en sus 
inversiones. No se asigna una importancia especial a la nacionalidad de los 
dueños de las AFP.

Joaquín Lavín: Permitir Nuevas Alternativas de Inversión

• El sistema previsional cumplió su mayoría de edad, 18 
años. Ha sido una de las mejores creaciones chilenas para 
mejorar las condiciones de vida de los ancianos.

• Tenemos que seguir perfeccionando el sistema, permi­
tiendo mayores alternativas de inversión, tanto para los afilia­
dos del sistema, como para los fondos de pensiones. Se per­

mitirá que el afiliado pueda invertir en distintos fondos, con 
distintas combinaciones de riesgo y rentabilidad. Además, se 
buscará ampliar la gama de instrumentos que permitan una 
mayor di versificación de las carteras de las AFP posibilitando 
una mayor inversión en el exterior y una mayor competencia.

• El rol del sector público en esta área debe ser regu­

lador y supervisor y no debe tener un papel más allá de eso. 
El rol regulador no debe poner trabas a través de rigideces 
innecesarias.

• No se considera importante que la propiedad del 
fondo de pensiones esté en manos extranjeras, mientras 
éste sea eficiente.

Ricardo Lagos: No Es Relevante la Nacionalidad de los Dueños

• En lo esencial, el sistema de AFP debe ser preservado, 
pero claramente perfeccionado. Por una parte, tenemos que 
reducir los costos de administración, hoy asociados a 
grandes costos de comercialización y ventas. Para lograr 
eso se debe modificar la regulación que hoy rige a las inver­

siones de las AFP.
• Se debe permitir que las AFP administren múltiples 

fondos que respondan a las preferencias de sus afiliados en 
términos de rentabilidad, riesgos y costos. Se debe inducir 

una competencia entre las AFP por factores distintos a la 
fuerza de ventas y, por esa vía, se producirá una reducción 
en los costos de comercialización.

• Preocupa el hecho de que hoy solamente 3 millones de 
personas cotizan en las AFPs, en circunstancias de que hay 
5,5 millones de afiliadas.

• No es relevante que las administradoras sean contro­
ladas por entidades extranjeras. Lo que les debe importar a 
los cotizantes es que las empresas sean bien administradas y 

que tengan carteras seguras y lo más rentables posibles.
• Respecto a la venta de la participación accionaria que 

tenían las AFP en las empresas eléctricas, hemos visto, 
como resultado de las regulaciones existentes, un compor­
tamiento de manada que no parece adecuado.

• La función del sector público debe regular, supervisar 
y subsidiar el ingreso de personas con menores recursos. 
Las normas hoy asignadas al sector público son las ade­
cuadas, hay que velar para que éstas se cumplan.

Andrés Zaldívar: Múltiples Deficiencias en el Sistema Actual
complicaría el sistema y probablemente sería aprovechado 
solamente por los más conocedores del mercado financiero, 
sin beneficio para el resto.

• No creo que el sector público debiera tener un rol más 
allá de su papel regulador y supervisor en el área previsionaLy
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• Las AFP adolecen de muchas deficiencias. Entre ellas se significará al Estado completar la pensión mínima garantiza- 
encuentra la concentración, el conflicto de intereses para su la actual estructura de comisiones, la comercialización de 
representación en los directorios de las empresas en que la renta vitalicia, la cobertura de los trabajadores indepen- 
invierten, el alto costo de su administración, la falta de soli- dientes y la falta de participación de los afiliados en el sistema, 
daridad en la estructura de fmanciamiento, el alto costo que * Si se dan más alternativas de inversión a los cotizantes



Ricardo Lagos: Por un Fondo Solidario y Universal de Salud

• Las Isapres han hecho una contribución en 
extender los beneficios de salud a la población, en 
satisfacer la demanda creciente por servicios de 
salud. Sin embargo, este sistema tiene problemas 
que son universalmente reconocidos y que están 
claramente vigentes en Chile: tienden a seleccionar 
a las personas más sanas y con mayores ingresos, 
creando barreras de entrada a las personas con 
mayores riesgos en salud, a los más pobres, a los 
más viejos. A los problemas propios de los seguros 
en general, se le suma una falta de transparencia.

• Es bueno que existan las Isapres, pero es indis­
pensable perfeccionar el sistema. Hemos prop­
uesto la creación de un Fondo Solidario y Univer­
sal de Salud que atienda problemas de salud que 
hoy no están bien atendidos, tales como las enfer­

medades catastróficas, la atención de urgencia, 
atención al adulto mayor, algunos tratamientos en 
salud mental, la atención odontológica o la compra 
de medicamentos muy costosos. Quienes provean 
ese servicio pueden ser agentes públicos o priva­
dos, pero lo ideal es que exista competencia, 
porque resguarda mejor los intereses del beneficia­
do.

• La atención que otorga Fonasa es perfectible. 
Fonasa no sólo atiende a los grupos más pobres de 
la población, porque es un asegurador, en última 
instancia, para todos los chilenos. Hoy Fonasa 
acoge a muchos afiliados de Isapres y normal­
mente recibe a los más riesgosos, a los más viejos, 
en general a los que son expulsados del servicio 
privado.

ESPECIAL Economía y Negocios



Empresariado
Los candidatos coinciden en manifestar que el empresariado chileno tiene un gran 
espíritu emprendedor que debe ser potenciado. No observan peligro en que las 
empresas chilenas sean compradas por extranjeros.

Joaquín Lavín: No se ha Perdido el Espíritu Empresarial
• Con respecto a la venta de empresas que se ha propuesto última­

mente, no significa que se esté perdiendo el espíritu empresarial ni 
que los empresarios se estén convirtiendo en “rentistas”, sino que es 

una consecuencia del proceso de globalización y de que los gobiernos 
de la concertación están apagando el espíritu emprendedor chileno. Se 

ve que empresas extranjeras adquieren empresas nacionales, pero 
también se da el caso inverso. No hay que mirarlo como un proceso 

poco nacionalista o como que el empresariado ha demostrado poco 
dinamismo. Cuando hay buenas políticas económicas se estimula la 

capacidad empresarial, que se ha demostrado que existe.

• En los últimos años, ha habido problemas que han inhibido el 
crecimiento del empresario chileno. El mercado natural donde los 
empresarios levantan capital para hacer sus inversiones es la Bolsa 
de Comercio, a través de un mecanismo de emisión de acciones. 
Sucede que por regulaciones excesivas, la Bolsa de Comercio se ha 
ido reduciendo en forma significativa. Por otra parte, hemos tenido 
una tasa de interés doméstica más alta que la internacional, con lo 
que se ha puesto un límite para crecer. Los empresarios chilenos son 
muy capaces, creativos y eficientes, pero la legislación debe aumen­
tar ese potencial y no inhibirlo.

Sigue al frente...

Leyes Laborales
Los planteamientos coinciden en señalar que el mercado laboral requiere de un grado de 
flexibilidad importante. Sin embargo, difieren en aspectos como el reemplazo en épocas 
de huelga y algunos aspectos de la negociación colectiva.

Joaquín Lavín: Mayor Flexibilidad en los Contratos
• Se requiere revisar y perfeccionar todas las 

normativas que hoy conducen a una alta tasa de 
desempleo juvenil. Para ello, se debe reducir el 
costo de contratación de los menores de 25 años, 
crear programas de capacitación focalizados en 
este sector y diseñar contratos que permitan incen­

tivar la capacitación de las empresas.
• Se deberían tener una mayor flexibilidad en los

contratos de trabajo para que en períodos de crisis las hoy día, es decir, se debe mantener el derecho a reempla­

zo. En el gobierno central, en donde no exista inamovili­
dad, no puede existir derecho a huelga.

• Como apoyo al desempleado, además de la flexibi­
lidad de los contratos, se sugiere un seguro de cesantía 
que no castigue el empleo. Asimismo, se deben estable­
cer programas adicionales de empleo a nivel local para 
aquellas comunas con mayor desempleo.

empresas puedan pactar un menor número de horas de 
trabajo, manteniendo las cotizaciones provisionales.

• El salario mínimo, hay que mantenerlo pero siempre 
velando por que no se transforme en una restricción a la 
contratación y el empleo.

• La negociación colectiva debe hacerse por empresa 
y mantener las normas respecto a las huelgas que existen

Ricardo Lagos: Eliminar el Reemplazo en la Huelgas Andrés Zaldívar: Robustecer a los Sindicatos

• Se requiere de un mercado laboral libre 
de discriminación que ofrezca posibilidades 
efectivas de capacitación y que permita la 

organización de todos los trabajadores para 
mejorar la producción y la condiciones labo­

rales.
• Se puede pensar en desregular ciertos 

aspectos que le permita a las empresas flexi- 
\ Wzar ciertas condiciones de trabajo, como 
) puede ser los horarios, la duración de las jor- 
/ nadas, que hoy están limitados por la actual 

f legislación. Estos cambios deben ser pacta­

dos con los trabajadores.
• Debe existir una amplia libertad para 

formar sindicatos y extender en lo posible la 

negociación colectiva.
• El salario mínimo debe continuar 

aumentando de acuerdo a la productividad 
media de la economía. Hay que mantener 
una diferenciación con los salarios que se les 
pagan a los jóvenes sin experiencia laboral, 
de tal suerte de no perjudicarlos en sus opor­
tunidades de trabajo.

• Respecto a las huelgas, la legislación 
chilena debe apuntar hacia lo que es la norma 

^internacional, es decir, que las huelgas no 

tengan plazo, disposición que está en nuestra 
legislación, pero hay que eliminar la facultad 
que hoy existe de contratar reemplazantes.

• En el sector público, hay que introducir 
cambios para hacer viable una negociación 
colectiva descentralizada, con facultad de 
derecho a huelga, salvaguardando la aten­
ción que la población requiere de los servi­

cios públicos.
• Debemos contar con un seguro de 

desempleo que proteja los ingresos del traba­
jador durante sus períodos de cesantía. Con­
tribución del empleador y del trabajador para 
financiarlo y un subsidio del Estado a los tra­

bajadores de menores recursos.
• Para bajar el desempleo hay que reac­

tivar la economía, es la solución perma­
nente. Restablecidas las condiciones 
macroeconómicas, lo siguiente es incre­
mentar la inversión para generar empleo de 
buena calidad. Para el corto plazo, se com­
parte el esfuerzo que está haciendo el actual 
gobierno de ejecutar programas de inver­
sión gene-radores de empleo focalizados en 

aquellas zonas del país que presentan may­

ores deficiencias- j

• Para que exista la movilidad laboral 
necesaria, se requiere que existan protec­
ciones en períodos de desempleo. Esta­
mos de acuerdo con la protección al traba­
jador cesante.

• Promoveremos el robustecimiento 
de la sindicalización, todavía muy 
reducida en el país. Los esfuerzos 
deben dirigirse especialmente a nivel de 
la empresa, que es el ámbito que le 
interesa principalmente a los traba­
jadores. Sin embargo, es necesario 
robustecer la capacidad de negociación 
de aquellos segmentos que tienen orga­
nizaciones más precarias, como son los 

temporeros, asalariados con contratos 
de plazo fijo y otras situaciones simi­
lares.

• Tiene especial importancia fortale­
cer el accionar de la Dirección del Traba­
jo, que es la institución que está a cargo 
del cumplimiento de las leyes y de la 
defensa de quienes laboran.

• Será necesario mantener un salario 
mínimo legal hasta que el país logre un

lo haga innecesario.
• El plazo de las huelgas debiera ser 

prefijado y, salvo en los servicios básicos 
y los aspectos vitales del funcionamiento 
de la empresa durante ese plazo, no 
debería reemplazarse al personal. Por otra 
parte, debería modificarse la legislación 
que afecta a los empleados públicos. Lo 
peor es que la ley imponga una prohibi­
ción y esta no se cumpla.

• El seguro de desempleo no puede 
seguir esperando, en especial en este año 
en que ha aumentado la cesantía. Exten­
der y perfeccionar la capacitación consti­

tuyen un complemento para perfeccionar 
la capacidad de búsqueda de empleo de 
los jóvenes, el grupo más vulnerable del 
país.

• Para la coyuntura actual, hemos 
propuesto un plan basado en el potencial 
de las pequeñas y microempresas como 
utilizadoras de mano de obra, reasignán­
doles recursos presupuestarios y movi­
lizando recursos financieros privados y 
de instituciones multinacionales de 
crédito (BID) hacia ellas. J
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Andrés Zaldívar: Es Necesario Invertir en 
Sectores Más Complejos

• Respecto a las críticas que se les 
han hecho a los empresarios de adop­
tar una actitud de “rentistas”, creemos 
que el espíritu empresarial no se 
pierde instantáneamente. El cre­
cimiento económico chileno de los 
últimos quince años ha estado basado, 
en gran medida, en empresarios 
nacionales y la inversión extranjera, la 
que sido un apoyo indispensable en 
este proceso. Pero esta especie de

“revolución cultural” ocurrida en 
Chile en este campo ha estado marca­
da por el pensamiento, la decisión y 
acción de nuestros empresarios. Así, 
esperamos que quienes vendieron 
parte de sus activos estén pasando por 
una condición de “rentista” transito­
ria, dejando pasar el período necesario 
para llevar a cabo otras inversiones en 
sectores aún más complejos, tanto en 
el país como en el extranjero.

Ricardo Lagos: Sería 
Preocupante que las Empresas 

Extranjera^Io Llegaran a Chile

• Hay que reconocer que muchos de nuestros empre­

sarios se encuentran en una desventaja relativa para 
invertir, sus costos de financiamiento son muy supe- 
ñores a los empresarios extranjeros.

• Estamos viendo un fuerte proceso de interna- 
cionalizacion de la economía chilena, muy saludable 
para el país. La mversión extranjera se ha multiplicado 
por 5 durante los ’90 respecto del pasado. Lo preocu­
pante sería que las empresas extranjeras no llegaran a 
Chile.

• Respecto a los incentivos a aumentar la inversión 
extranjera, el sector público y privado han hecho un 
gran esfuerzo por presentar las ventajas que tiene Chile 
y en avanzar en la consecución de acuerdos políticos 
entre los estados que faciliten este proceso. Esto se 
refiere a los acuerdos de libre comercio, a los acuerdos 
de protección y promoción de inversiones y a los acuer­
dos de doble tributación que impiden que los inversio­
nistas paguen dos veces los impuestos. Es una línea que 
hay que mantener y profundizar.

Para estar siempre cerca de Chile. 
i ¿ ¿ i i i i i i í í í k i i í í

No importa el lugar donde se 

encuentre, siempre va a querer 

estar cerca de su familia, de sus amigos 
o de su oficina. Viaje por un par de días 

o por meses, con EntelCard siempre 

va a estar comunicado.
Es mucho más conveniente, 

porque puede hablar desde cualquier 
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y en pesos chilenos.
Además, tiene la tarifa Entel, 

una de las más bajas del mundo.

Si no tiene su EnteiCard, obténgate 
en los Centros de Atención a 

Clientes Entel, en el aeropuerto en 
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800363 123 o al 123123.

ENTEL.
www. entelchile. net
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Sector Público
Todos están de acuerdo en que se requiere un aumento en la eficiencia del sector 

publico. Al momento de plantear la reducción del tamaño de este sector o del gasto 
publico, las opiniones son divergentes.

Ricardo Lagos: Se_Re°“'ERe un 
“Defensor del Pueblo

. Hay que cambiar la lógica del *
centrarse en los procedimientos haciéndolo en los resultados y pre. 
STbuen desempeño, racionalizar la estructura publica, que 

indudablemente significa reducir el > '»8™
una meior coordinación entre las instancias publicas.

• hay mecanismo más eficaz para asegurar a pertinencia y la 
eficacia de la acción pública que la información a la ciudadanía y el 
conttoTque ésta le hace al Estado. Por eso hemos propuesto la figura 

del defensor del pueblo, que tiene como misión fundamental repre- 
senmrkis^ntereses de la ciudadama frente a las acciones del Estado.

veces en períodos de recuperación del crecimiento, puede 
ser conveniente que el gasto público exceda en algo al crecimiento 

del Producto como en períodos de exceso de gastos es conveniente 
que éste se sitúe por debajo del crecimiento' ^“cto con­

tribuir a la estabilidad. No hay un dogma en esta materia. ,
• El criterio central para nombrar a los funcionarios públicos 

debe ser su calificación y su capacidad para llevar adelante las ta­
reas- por ello el Presidente cuenta con la libertad de contratar a los 

má capaces. Para avanzar en esa dirección es convemente profun­
dizar algo lo ya iniciado que es el sistema de convemos de incentivos 

n^^empeños, que ya rige en muchos servicios públicos. y

____Joaquín Lavín: Por un Nuevo “Ejecutivo” Público

• Hoy, en un mundo globalizado, ya no com­
piten solamente las empresas, sino que también los 
países. El Estado tiene que fortalecerse en ciertas 
áreas (en justicia, área carcelaria y prevención 
delictiva) y tiene que desprenderse o dejar de dupli­

carse en otras. Esto significa revisar, en un esque­
ma de reingeniería del Estado, servicios y ministe­
rios, comprobando si es necesario fortalecerlos o 
reducirlos.

• Modernizar el Estado requiere reducir los car­
gos de confianza del Presidente de la República. 
Además, se debe crear el cargo de Ejecutivo Públi­
co, equivalente a los directores de servicios, fun­
cionario que debiera ser seleccionado igual como 
se selecciona a un ejecutivo de la empresa privada, 
es decir, por méritos y por capacidades. Su cargo 
debiera durar un número fijo de años y ser evalua­
do anualmente de acuerdo a las metas.

Es momento
de asegurar un mejor futuro. |
Millones de familias y empresas en Chile y en todo el mundo 
han confiado su futuro a Principal Financial Group, compañía que 
cuenta con una trayectoria más que centenaria y la solvencia de 
administrar más de 80 mil millones de dólares en activos.

Presente en Chile desde 1995 a través de BanRenta y desde 
1998 con El Roble; hoy, tras la unión de estas compañías, como 
Principal Compañía de Seguros de Vida Chile S.A.

LINEACUENTE800 20 1002

Seguros de Vida Seguros de Salud Rentas Vitalicias
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Andrés Zaldívar: Carrera Administrativa 
por Méritos

• No es importante el tamaño 
del Estado, sino su capacidad para 
cumplir de manera eficaz las fun- 
ciones que la sociedad le ha 
encomendado, tales como la 
superación de la pobreza, el acce­
so a mayores y mejores oportu­
nidades para las personas, la 
creación de las condiciones para 
el desarrollo del país, el cuidado 
del medio ambiente, la regulación 
de la equidad y competitividad de 
los mercados, la seguridad a las 

personas, etc.
• El crecimiento del gasto 

público no necesariamente 
| debiera estar siempre por debajo 
: del Producto, pero es riesgoso que 

esté persistentemente sobre el 

crecimiento del Producto.
i • Los criterios generales que 

orientarán la modernización del 
Estado en nuestro gobierno son: 
mejorar los recursos humanos, 
incorporar tecnologías modernas 
de información, exigir trans­
parencia y probidad en la acción 
pública, incorporar técnicas de 
gestión y de evaluación sistemáti­
ca de los programas que desarro­
lla el Estado, descentralizar, 
descongestionar y simplificar los 

trámites.
• Propondremos una carrera 

administrativa por mérito. Los car­
gos de responsabilidad se llenarán 
por concurso, se establecerán 
condiciones de permanencia y se 
introducirán normas que hagan 
efectivo un sistema de estímulos y 
sanciones en función del desem­

peño. <

Presentamos Gillette
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Los Expertos Hacen Sus Preguntas
Destacadas personalidades de diversos sectores plantean sus inquietudes a los candidatos.

Jovino Novoa, senador de la UDI.

—En los últimos años el país ha estado 
afectado por el gasto excesivo, tanto público 
como privado, lo que ha generado 
inestabilidad en la economía, decrecimiento en 
la tasa de ahorro y, últimamente, déficit fiscal 
y del sector público no financiero.

Hasta ahora el principal instrumento para 
controlar los ciclos expansivos de gasto ha 
sido la tasa de interés, que es 
permanentemente superior a la internacional. 
Ello ha provocado una sostenida caída en el 
tipo de cambio real. Se ha producido un 
desequilibrio crónico en la economía: tasas 
internas de interés excesivamente altas y 
precio del dólar claramente insuficiente para 
sostener una actividad exportadora. ¿Qué 
harán durante su gobierno para cambiar ese 
desequilibrio?

Responde Equipo de Joaquín Lavín

—A diferencia de lo que ha ocurrido en los últimos años, no sólo se va a actuar macroeconómicamente 
a través de la política monetaria, sino también se va a hacer uso de la política fiscal y cambiaría. Esto, 
porque es necesario que a futuro Chile tenga una política monetaria más flexible que la actual.

Además, no es conveniente que todo el manejo macroeconómico dependa de la política monetaria, sino 
también de un mayor esfuerzo fiscal. En consecuencia, si utilizamos de una mejor manera las políticas 
macroeconómicas, no dependeremos sólo de la tasa de interés como un instrumento de ajuste.

Al lograr lo anterior, esta gestión va a conseguir que la economía crezca con mayor fuerza, debido a que 
no se van a castigar, como ha sido en estos años, las inversiones con altas tasas de interés.

Responde Equipo de Ricardo Lagos

—Uno de los desafíos que nos hemos propuesto realizar en nuestro próximo gobierno es enriquecer el 
instrumental macroeconómico para impedir que los costos de los procesos de ajuste recaigan sobre las tasas 
de interés.

Para ello hemos propuesto dos instrumentos complementarios que apuntan en la misma dirección: 
incrementar los niveles de ahorro provisionales en los períodos de exceso de gasto, que serán compensados 
por reducciones en ellos por sobre el nivel actual en los períodos en que la expansión es necesaria. Este 
instrumento tiene la ventaja de que no les resta ingresos permanentes a las personas, sólo modera el nivel de 
gasto en los períodos expansivos.

Mientras el segundo instrumento, que logra los mismos efectos, es el incremento temporal de ciertos 
tributos, que por cierto son ahorrados, en los períodos de incremento excesivo del gasto.



—La agricultura de producción interna o

Ricardo Ariztía, presidente de la

sustituidos de importaciones sufre las 
consecuencias de la globalización, de la 
competencia desleal y de los subsidios que los 
países desarrollados otorgan a sus agricultores.

¿Cómo abordaría (sin considerarse las 
cláusulas de salvaguardia u otro tipo de 
mecanismo de distorsión o dumping, que Chile 
no tiene fuerza comercial para aplicar] esta 
situación que afecta al 34 % de la población 
—desde la VIII Región al sur— de manera que 
se pudiera evitar que la pobreza presione sobre 
las grandes ciudades? ¿Continuaría con la labor 
del Indap? ¿Continuaría con la labor de Corfo 
y los institutos de investigación? ¿De qué 

manera las implementaría o les haría 
cambios?

Responde Equipo de Ricardo Lagos

—No estamos en desacuerdo con Ricardo Ari ztít(Specí0 de qUe |a agricultura sufre las consecuencias 
de la globalización. Es exactamente lo contrario. L^cu]tura filena se ha modernizado, crecido, gra­
cias a la globalización, y es más, depende de ella paijtgU¡r crec¡endo.

Para el sector agrícola como para cualquier sector^ economía nacional la clave es seguir aumentan­
do su competitividad y seguir integrándose a la econt^ giobal. Estamos conscientes de que existen casos 
de competencia desleal a nivel internacional, y por ejSOy partidario de aplicar la normativa de la organi­
zación mundial del comercio que elimina los subsidia

Creemos que la solución a estos problemas Pasa jtforta|ecer un camino de apertura al comercio exte­
rior y de eliminación de las distorsiones. En esta mat^no foay qUe ser ingenuo y pensar que porque Chile 
va más rápido el resto nos va a seguir en forma aut^tica. Tenemos que considerar los ritmos interna­
cionales en esta materia y ser los promotores de estaüciativa a nivel global.

Hay una serie de acciones públicas para mejorarIfompetitividad agrícola. En ese sentido creemos que 
los esfuerzos que están haciendo Indap y Corfo paitytalecer la innovación tecnológica, o mejor dicho el 
Estado general para mejorar la capacitación labora^ construcción de infraestructura productiva, son 
contribuciones indispensables para promover el des^ rural y del sector agrícola

Respuesta del Equipo de Joaquín Lavín

-Es fundamental, tanto por razones economíceles, que la agricultura chiiena, especialmente la 
agricultura del sector centro sur del país, que está más*fa da por ja competencia extranjera, se desarrolle La 
única manera para hacerlo en forma estable y en el lar^ pasa por aumentar la productividad, lo que per­
mitirá a nuestra agricultura competir adecuadamente^ mercados r

En ese sentido es fundamental la labor de apoyo|¡ Estado realiza en materia crediticia, investigación 

tecnológica, información de precios y de mercados,iifestnictura y capacitación
En todas estas áreas el Estado tiene un rol fund^taL Sin embargo, nos parece que estos servicios 

estatales requieren de una profunda reingemería paraba amorfa que eUos entreguen sea oportuna y con un 
concepto de onentación al cliente, para de esta maneii|pOnder a las necesidades reales de los agricultores

En la reestructuración de estos servicios nos paMindamental que los agricultores tengan una partici­
pación directa en los diseños de los programas de asisfe y también una mayor participación en la gestión de 
éstos en las entidades que los agrupan. I

de Agricultura. Sigue a la vuelta.
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Los Expertos Hacen sus Preguntas
..Viene de la vuelta

— La legislación laboral ha sido un factor clave para el desarrollo 
de la economía. Sin embargo, como todo sistema podría requerir de 
reformas para mejorar y buscar una mayor eficiencia. En el caso de 
que fueran necesarias, ¿qué tipo de reformas deberían hacerse? En 
el mismo sentido, ¿cuáles serían las reformas necesarias en el 
sistema de pensiones privado, que le permitirían generar mayores 
beneficios para sus afiliados?

Responde Equipo de Joaquín Lavín

—Respecto a la legislación laboral, se requiere que se revisen y 
perfeccionen todas las normativas que hoy conducen a una alta tasa 
de desempleo juvenil. Para ello, se debe reducir el costo de contrat­
ación de los menores de 25 años, crear programas de capacitación 
focalizados en este sector, crear contratos que permitan incentivar la
capacitación de empresas, tener una mayor flexibilidad en los contratos 
de trabajo para que en períodos de crisis las empresas puedan pactar un 
menor número de horas de trabajo, pero manteniendo las cotizaciones 

previsionales.
En relación al sistema de pensiones, éste se debe seguir perfeccio­

nando, permitiendo mayores alternativas de inversión, tanto para los 
afiliados como para los fondos de pensiones. El afiliado podrá invertir 
en distintos fondos, con distintas combinaciones de riesgo y rentabili­
dad. Además, se ampliará la gama de instrumentos que permitan una 
mayor diversificación de las carteras de las AFP, reduciendo el costo del 
sistema y posibilitando una mayor operación del sistema de precios.

Responde Equipo de Ricardo Lagos

—En el aspecto laboral, deben efectuarse cambios en la dirección de 
las reformas que el actual gobierno ha señalado. Hay que proteger ade­
cuadamente a los trabajadores cuando hay que formar un sindicato y 
garantizar su derecho a negociar con su empleador. Hay que tener con­
ciencia de que estos cambios no tienen por qué ser contradictorios con

Guillermo Tagle, 
director del área 
bursátil del Santander 
Investment.

avanzar en un mercado de trabajo más flexible. Se puede pensar en 
desregular ciertos aspectos que les permitan a las empresas, por cierto a 
través de pactos con sus trabajadores, flexibilizar ciertas condiciones de 
trabajo, como pueden ser los horarios, la duración de las jornadas, que 
hoy están limitados por la actual legislación.

Respecto de las huelgas, la legislación chilena debe apuntar hacia lo 
que es la norma internacional, es decir, que las huelgas no tengan plazo, 
disposición que hoy existe en nuestra legislación, y que se elimine la 
facultad que hoy existe de contratar reemplazantes.

En relación con el actual sistema de pensiones, debe ser preservado, 
pero claramente perfeccionado. Por una parte, debemos reducir los cos­
tos de administración, hoy asociados a grandes costos de comercia­
lización y ventas. Para lograr eso se debe reducir la regulación que hoy 
rige las inversiones de las AFP. Al permitir que las AFP administren 
múltiples fondos que respondan a las preferencias de sus afiliados en 
términos de riesgos, costos de condiciones, vamos a inducir una compe­
tencia entre las AFP por factores distintos a la fuerza de ventas y, por esa 
vía, se permite una reducción en los costos de comercialización.

—El proyecto de salvaguardias, las proposiciones de eliminar el IVA a los 
libros y otras ideas envuelven el riesgo de que por la vía administrativa el 
Poder Ejecutivo pueda actuar muy discrecionalmente. ¿Cuáles son sus 
planteamientos generales respecto de la conveniencia de tener reglas 
uniformes en cuanto a aranceles e IVA y descartar políticas dirigidas a 
sectores productivos que el Ejecutivo considere que deben promoverse?

Responde Equipo de Ricardo Lagos

__Nuestra visión es que el sistema tributario debe ser lo más simple posi­
ble y tener el menor número de exenciones y, por lo tanto, ser lo más 
homogéneo que se pueda. Por lo mismo, nosotros no estamos por diferenciar 
impuestos como aranceles o el IVA para mantener la eficacia y la equidad en 
el sistema tributario.

Es más, incluso queremos apuntar a eliminar aquellas exenciones que 
hoy día subsisten y que van en contra de este criterio.

Responde Equipo de Joaquín Lavín

___ para nosotros, un principio básico de política económica es tener 
reglas y procedimientos que sean parejos para todos los sectores, ya que así 
se estimula la eficiencia de la economía y se reduce el riesgo de manejo 
político y de presiones de grupos de interés que se alimentan cuando exis­

ten manejos discrecionales.
Es por ello que somos partidario de un arancel parejo, de un impuesto al 

valor agregado por la mayor base posible y con la misma tasa para todos los 
productos.
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Iván Silva, 
presidente de Anac.

—Para atacar el problema de la congestión vehicular, incipiente si lo comparamos 
con otros países, hemos visto que se busca desincentivar la utilización del 
vehículo motorizado a través de acciones como la restricción vehicular o diferentes 
tributos. Otros creen que lo indicado es construir nuevas vías de circulación y 
además desincentivar el uso del vehículo particular mediante servicios de 
transporte público cómodos y eficientes ¿Comparte esta última apreciación? Si es 
así, ¿cómo lograrían dotar a nuestro país de las vías que necesita?

¿Cómo transformaría el actual sistema de transporte público en un sistema 
eficiente?

Responde Equipo de Ricardo Lagos

—Creemos que el comportamiento de Ricardo Lagos en el Ministerio de 
Obras Públicas marcó una clara línea en este sentido. Para reducir los costos 
de la contaminación y mejorar la calidad de vida se requiere más inversión en 
infraestructura y eso se hace implementando los espacios de participación del 

sector privado.
Además, es necesario mejorar y racionalizar el sistema de transporte público 

para que se convierta en una alternativa real al transporte privado Y por último, 
señalaría la importancia de extemalizar todo los costos que tienen la contami­
nación y la congestión. Si se llega a la conclusión, mediante un estudio técnico 
que yo sepa aún no se ha hecho, de que los costos son superiores a los pagos que 

hoy hacen los propietarios de vehículos, habría que incrementar esos pagos para 
desincentivar su uso y financiar el daño que ellos producen.

Responde Equipo de Joaquín Lavín

—Para atacar el tema de la congestión vehicular no debe utilizarse sólo un 
instrumento. Para combatirlo es necesario una combinación de ellos. Esto permi­
tirá, además, un mejoramiento del tránsito en las principales ciudades del país.

Creo que a través de mecanismos de precios, tal como los peajes, se debe 
cobrar el costo de utilizar vías, y a su vez aumentar la oferta de calles a través de 
mecanismo como las concesiones viales urbanas e interurbanas. También nos 
parece muy importante mejorar los servicios y la cobertura del transporte público.

■

Nuevamente cambiaremos los buzones por las urnas



Los “Dream Teams” Económicos
Aun cuando es prematuro saber quién será el Presidente de la República y, más aun, cuál será el equipo económico que lo 

acompañará, "Economía y Negocios" indagó entre asesores o expertos cercanos a los candidatos acerca de cuáles serían los más 
probables colaboradores en este sector para cada uno de los candidatos que presentan más posibilidades de ceñirse la banda 

presidencial en marzo del 2000.

A
un cuando, por ahora, Joaquín Lavín está 
abocado principalmente a las consultas ciu­
dadanas y a elaborar un programa de gobier­

no consistente con la recuperación económica del 
país, estaría también preparando a un equipo de 
economistas jóvenes, muchos de ellos provistos 

de postgrados obtenidos en prestigiosas universi­
dades, principalmente estadounidenses, para que 
lo acompañen en su gestión junto a destacados y 
conocidos economistas.

El más probable colaborador y el más nombra­
do por el propio candidato sería Cristián Lar- 

roulet, economista con un Master en economía en 
la Universidad de Chicago, director ejecutivo del 
Instituto Libertad y Desarrollo y jefe de gabinete 
del ex Ministro de Hacienda Hernán Büchi. Se le 
reconoce que tiene los estudios y la preparación 
como para “estar en la pelea”, en el día a día, que 
se requieren para ocupar la cartera de Hacienda.

Como Ministro de Economía se menciona con 
insistencia el nombre de Juan Andrés Fontaine, 
economista, ex director de estudios del Banco 
Central, analista y consultor de empresas. El 
economista se vería enfrentado a la difícil disyun­
tiva de decidir entre el servicio público y su exi­
tosa carrera profesional, la que lo ha llevado a par­
ticipar en numerosos directorios de empresas y 
que debería abandonar, en caso de darse este esce­
nario.

Otro de los encuestados señaló a Hernán Büchi 
para una de las dos carteras económicas, “hay 
gente que hace dos veces el servicio militar”, dice 
aludiendo a su calidad de ex Ministro de Hacienda 
durante el gobierno de Augusto Pinochet, mien­

tras que otros encuestados lo mencionan como 
seguro asesor. Otra fuente señala que, a estas 
alturas de su carrera profesional, con los 

numerosos compromisos que tiene, tanto en Chile 
como en el exterior, si algo pudiera tentar a 
Hernán Büchi sería la presidencia del Banco Cen­
tral, pero no un ministerio.

Dos destacados economistas que forjaron sus 
estudios en Harvard, Sebastián Piñera y Felipe 

Larraín también fueron señalados en forma 
destacada como posibles integrantes de este 
equipo. Además, se menciona a Hernán Cheyre, 
economista, consultor de empresa, una persona 
“madura y tranquila”, como señala uno de los 
encuestados, que antes se dedicaba más a la 
coyuntura económica, pero que ahora se le ve 
más concentrado en las actividades propias de su 
consultora.

Junto a estos fue destacado también el consul­
tor de empresas y académico de la Universidad 
Católica Jorge Desormeaux. Como Director de 
Presupuestos o subsecretario se señala al econo­
mista Rodrigo Vergara, educado en Harvard y 
coordinador del área macroeconómica del Centro 
de Estudios Públicos. Pero también se dice que le 
interesaría algún cargo en el Banco Central, enti­
dad de la que fue gerente de estudios.

También se señala al economista Angel Ca­
brera, becado en Harvard, socio de Forecast; Sal­
vador Valdés, académico de la Universidad 
Católica, al igual que a Antonio Recabarren, 
economista de Larraín Vial, amigo personal del 
candidato.

Otros nombres mencionados como 

asesores son Pablo Ihnen, ex gerente general 
de Enersis, y Luis Larraín, ambos conocidos 
economistas del Instituto Libertad y Desar­
rollo, y también aquellas personas que 
fueron cercanas al fallecido Miguel Kast, 
tales como Patricia Matte y Ernesto Silva.

N
ombres del posible equipo de Ricardo Lagos 

son también señalados al consultar por los 
colaboradores que acompañarían al can­

didato de la Democracia Cristiana, Andrés Zaldí­
var, actual presidente del Senado y ex Ministro de 
Hacienda del gobierno de Eduardo Frei Montal- 

va, en un eventual gobierno. Tal es el caso de Juan 
Villarzú, Roberto Zahler y José Pablo Arellano.

Igual cosa ocurre con José de Gregorio, eco­
nomista, académico del Departamento de Inge­
niería Industrial de la Universidad de Chité. doc­
torado en MIT. Es considerado como muy capaz, 
aunque, según algunos de los encuestados, sería 
un poco joven para ocupar una de las carteras del 

sector económico, mientras que otros opinan que 
podría ser Ministro de Economía o Director de 
Presupuestos.

Uno de los economistas muy cercano del can­
didato es Alejandro Foxley, senador DC, ex Mi­
nistro de Hacienda del gobierno de Patricio Ayl­
win. Sin embargo, no fue mencionado por 
ninguno de los consultados como posible mi­
nistro en un gobierno de Andrés Zaldívar. Se 
piensa que ya no le resultaría interesante ocupar 
el cargo de Ministro de Hacienda nuevamente y 
otro cargo lo bajaría de nivel, además que “nunca 
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ha dejado de mirar la Presidencia de la Repúbli­
ca”. Parece ser que desea mantenerse por encima 
de las contingencias y servir de puente en la 
búsqueda de consensos. Otro de los motivos por 
los cuales es improbable que ocupe algún cargo 

en un eventual gobierno de Andrés Zaldívar es 
que debiera dejar su actual posición de senador. 
Es justamente en el Senado donde la gran may­
oría de los temas económicos se han resuelto vía 
consenso y desde donde él podría prestar el apoyo 
que necesitaría Zaldívar en el ámbito legislativo.

Otro de los nombres que se menciona son el 
economista Jorge Rodríguez Grossi, a quien 
algunos lo destinan a la cartera de Economía, 
mientras que otras personas consultadas lo dejan 
en un cargo de asesor. Fue Subsecretario de 
Hacienda en el gobierno de Patricio Aylwin y es 
decano de la Facultad de Economía de la Univer­
sidad Alberto Hurtado.

Andrés Sanfuentes, en tanto, también se 
señala como para Ministro de Economía, pero, 
por otra parte, diversas fuentes ven improbable 
que deje la tranquilidad del Banco del Estado y 
baje a la arena política.

A la consulta de si Pedro Buttazzoni, empre­
sario DC, quien hoy administra las platas del

comando de Andrés Zaldívar, participaría en el eso sí c ■ - • - ■
equipo económico, se señala que al parecer él del TvAV ~ de 2 puntos
desea mantenerse tras bambll n ynorien S ° ^^Parafwan-

______ • ~ .. “*luaa y uu nene ciar fondos sociales, esnecia mpn^   mayor interés en la figuración pública. Se supo,

eso sí, que no le pareció bien el alza de 2 puntos 
l mía nt-onner» A r~7 1 ix *

• f j * •*  i --------paia llU** “’
ciar fondos sociales, especialmente del área edu­
cacional y de salud.



Equipo Económico de Ricardo

A
l solicitar nombres de quiénes podrían ocupar 
los ministerios económicos del candidato PS- 
PPD, Ricardo Lagos, surge de inmediato el 

nombre de Jaime Estévez, economista del Partido 
Socialista, ex diputado y miembro del comité eje- - 
cutivo de la campaña de Ricardo Lagos. Es, sin 
duda, un fuerte candidato a ser Ministro de Hacien­
da. También se menciona para alguna de estas 
carteras a Alvaro García, economista PPD, ex Mi­
nistro de Economía del actual gobierno, aunque 
otros consultados sostienen que, a pesar que ha 
estado dirigiendo la campaña del candidato desde 
sus comienzos, más que verlo en el equipo 
económico se le ve ocupando algún cargo político. 
Según las personas encuestadas, Carlos Ominami, 
economista PS, podría seguir haciendo un gran 
aporte al candidato desde el Senado o bien ocupar 

la cartera de Economía.
Otras opiniones señalan que Ricardo Lagos no 

debiera rodearse solamente de personeros del Par­
tido Socialista, sino que sería aconsejable que 
incluyera en su gabinete a personas más de centro. 
En este contexto, Roberto Zahler es un nombre que 
se repite en las respuestas de varios “expertos”. 
Experiencia le sobra. Hay que recordar que fue 
presidente del Banco Central y en la actualidad 
realiza asesorías macroeconómicas a diversas 
empresas, tanto locales como internacionales (en 
EE.UU., México, Colombia, Suiza, Portugal) y 

lleva la presidencia y gerencia general de Siemens 
Chile. Por otra parte, José Pablo Arellano, econo­
mista, actual Ministro de Educación, es otro que 
también cae en esta categoría, llegando a ser indica­
do también como probable Ministro de Hacienda.

Los más cercanos a la Concertación consideran

que Juan Villarzú, presidente de Esval, ex presi­
dente ejecutivo de Codelco, y ex Ministro Secre­
tario General de la Presidencia del actual gobierno, 
es un buen nombre para Ministro de Economía, 
tanto en el equipo de Ricardo Lagos como en un 
eventual gabinete de Andrés Zaldívar.

Otro personero que se menciona para formar 
parte del equipo económico de Ricardo Lagos es 
Jorge Marshall, actualmente vicepresidente y con­
sejero del Banco Central y ex subsecretario de 
Economía. Además, se señala a Nicolás Eyza- 
guirre, ex gerente de estudios del Banco Central, 
como para ocupar el cargo de subsecretario o 
Director de Presupuestos. Por su parte, dada su 
experiencia en este mismo tema, se indica a Mario 

Marcel.
Otros colaboradores mencionados son Eduar­

do Bitrán, ex gerente general de Corfo, como para 
ocupar la dirección de algún ente regulador, 
Andrés Bianchi, a quien recientemente se le vio 
junto a Lagos en un encuentro con empresarios, 
Osvaldo Rosales, Alvaro Díaz, Marco Colodro, el 
actual Ministro de Energía, Oscar Landerretche, 
Manuel Marfán, actual subsecretario de Hacienda 
y Ricardo Solari.

Uno de los consultados no pierde las esperan­
zas de convencer al conocido empresario Andrés 
Navarro, vicepresidente de Sonda, para que cola­
bore también en un eventual gobierno de Ricardo 
Lagos, y de esta manera entregue una mayor tran­
quilidad al sector empresarial. Del ámbito empre­
sarial. se mencionan a Blas Tomic, quien ha sido el 
coordinador de los empresarios que apoyan al can­
didato PS-PPD, y a Máximo Pacheco, vicepresi­
dente de Carter-Holt.
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En Busca de la “Agenda

P
ara el consultor y ex ministro Secretario General de Gobier­
no Enrique Correada agenda económica del próximo gobier­
no debiera estar concentrada en dos grandes áreas, las que apun­

tan por una parte a mantener un alto nivel de crecimiento 
económico y, por otro, a elevar las condiciones de equidad de la 
sociedad chilena, mediante reformas a los sistemas de edu­
cación y salud.

Ajuicio del consultor, para lograr crecimientos de la 
economía del orden del 7 % a 9 % anual se requiere;

• Profundizar el papel del mercado y perfeccionar el rol 

regulador del Estado. En este sentido la autoridad debiera inter­
venir cada vez menos en la economía, pero debe ganar un rol 
regulador que no exprese desconfianzas del mercado, sino que 
contribuya a que éste sea competitivo, eficiente, accesible y 

transparente.
Continuar con la privatización de puertos y sanitarias. 

Además, se debiera generar la posibilidad de incorporar inver­
sión de privados en Codelco, por cuanto si esta empresa con­
tinúa siendo solamente estatal, sus condiciones de moder­
nización para el mediano plazo se verán comprometidas.

® Hay que persistir y perfeccionar el camino que se ha 

seguido hasta ahora en la incorporación de capitales privados 
en las concesiones, con el fin de incrementar la inversión en 
infraestructura.

■ Dado que las Pequeñas y Medianas Empresas (PYME) 
son grandes generadoras de empleo, es fundamental elaborar 
un plan de asistencia a éstas. No para subsidiar su producción, 
sino para ayudarlas a ganar mayor eficiencia, que les permitirá 

ingresar con mejores opciones competitivas al mercado.
■ Llevar a cabo una reforma tributaria que resuelva las 

inequidades e injusticias, pero que no pierda de vista el objetivo 
principal que se debe tener, que es lograr altas tasas de cre­

cimiento económico.
■ Mayor eficiencia del gasto público, ya que es fundamen­

tal elevar los estándares de calidad en esta materia. Un elemento 
básico para lograr este objetivo es generar metas cualitativas de 
rendimiento y una mayor eficacia y productividad en cada mi­

nisterio.
■ Efectuar una profunda reforma a la gestión del sistema 

educacional, área en la cual hay un amplio campo para la 
desregulación. En este sentido, la educación podría ser entrega­
da a actores diferentes, que puedan combinarse de distintas for­
mas, como colegios municipalizados, colegios administrados 
por privados o por comunidades de profesores o apoderados.

1 Reformar el sistema de salud, con mayores recursos y 
mejor gestión. La reforma debiera apuntar a tener hospitales 
autónomos, lo que permitiría lograr niveles de mayor autoexi- 

gencia en la eficiencia de la institución.

Seminario:
SECTOR ELECTRICO 
CHILENO

"LECCIONES DE UNA CRISIS
Martes 25 de Mayo 1999, 08:00 - 13:30 hrs.
Centro de Conferencias SOFOFA: Av. Andrés Bello 2777

Auspicia

María 
Isabel 
González

Sebastián
Piñera

Sebastián
Bernstein

Alejandro 
Jadresic

Juan
Cembrano

08:30 - 08:45 PALABRAS DE APERTURA

08:45 09:30 ¿ES EL SECTOR ELÉCTRICO CHILENO DINAMICO Y EFICIENTE?
Sra. María Isabel González
Consultora Internacional y Secretaria Ejecutiva de la Comisión 
Nacional de Energía entre 1994 y 1999.

10:00 ¿CUÁLES SON LAS OPORTUNIDADES DE INVERSIÓN EN EL 
SECTOR ELÉCTRICO? 
Sr. Sebastián Pinera 
Empresario y Senador de la República entre 1990 y 1998

1 LOO Panel ¿CUÁLES SERAN LOS EFECTOS EN EL MERCADO DE 
LOS CAMBIOS A LA LEY PROPUESTA POR EL GOBIERNO? 
Sr. Alejandro Jadresic 
Consultor, ■1
1994 \ .

Sr. Sebastián Bcrnstein
Consultor, secretario Ejecutivo de la Comisión Nacional de Energía entre 
i 989 j 1990
Sr. Juan Cembrano
Consultor. Jefe Area Eléctrica Comisión Nacional de Energía entre 1990 y 1991

12:00 EL SECTOR ELÉCTRICO ARGENTINO: FORTALEZAS Y DEBILIDADES 
Sr. José Sanz
Consultor, Sub-Secretario de Energía Eléctrica de Argentina entre 1996 y 1998

12:00 - 13:00 Panel / SECTOR ELÉCTRICO CHILENO: LECCIONES DE UNA CRISIS 
Programa de Expansión del Sistema

• Sociedad de Fomento Fabril • Expositores • Empresas • Usuarios

13:00- 13:30 ROM) A DE PREGUNTAS

09:30 -

10:00-

I EL AAERCURtO

Organiza

INFORMACIONES E INSCRIPCION!?«. F: 335 OO 76 Fax: 335 26 09 ',ONES:
e-mail^euman<3> entelchile.net
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Ideal” Expertos cercanos al mundo de los negocios y de la economía, como ¡orge Desormeaux, 
Alberto Etcbegaray y Enrique Correa, entregan su opinión acerca de cuáles deberían ser 
los temas económicos prioritarios del próximo gobierno.

Sigue a la vuelta...

P
ara el economista de la Universidad Católica Jorge Desormeaux la 
agenda del próximo gobierno debiera abarcar tres puntos principales: 
continuar con el proceso de reformas, aumentar el ahorro tanto del Estado 

como de las empresas y personas, y apoyar un incremento en el tipo de 
cambio real.

Para continuar creciendo a tasas superiores a 7 % anual con metas de 
inflación de entre 1 y 3 %, el primer desafío del próximo gobierno es echar 
a andar un proceso de reformas de “primera generación” que permita 
incrementar la productividad. Las siguientes son las principales reformas 
que debieran estar contempladas como parte de la política económica del 
próximo gobierno:

| Privatizar las empresas públicas. Si las compañías que aún per­
manecen en manos del sector público se traspasan al sector privado o se 
permitiera una participación de éste en ellas, se podrían conseguir recursos 
adicionales por US$ 600 millones anuales, monto equivalente al 1 % del 
P1B, si se logra una rentabilidad de sólo 2 % en esas empresas.

■Avanzar en materia de infraestructura, área en la cual el econo­
mista considera que Chile se quedó atrás.

■Mayor apertura e integración financiera con el resto del mundo, 
por cuanto el país, al abrir este sector tardíamente, perdió una gigantesca 
oportunidad de participar en privatizaciones de bancos en América Latina.

Otra área importante son las reformas de “segunda generación”, en las 
cuales no ha habido progreso y por esa razón deben estar contempladas en 
la agenda del próximo gobierno.

■ Reforma al sector público en orden a que sea más eficiente 

y más pequeño.
■ Reforma al sistema judicial, fundamental para dar seguridad 

jurídica a los empresarios, ya que sin ella el país se toma más riesgoso, ante 
lo cual se exigen tasas de retomo más altas para un proyecto, retrasando el 

desarrollo.
■Reforma al sistema de salud y educación pública, únicos sistemas 

a los que acceden los pobres. La educación es la gran solución de largo 
plazo para reducir la pobreza, disminuir la brecha en la distribución del 

ingreso y generar progreso.
Una tercera área crítica para el economista que debe ser abordada es el 

ahorro, el cual debería llegar a tasas de por lo menos el 25 % del PIB.
E Para lograr ese porcentaje, una parte importante debe ser generada 

por el Estado a través de políticas fiscales más austeras, con metas de aho­
rro de por lo menos 5 % del PIB y superávit fiscales en tomo a 2 % del PIB.

E Para estimular el ahorro de las empresas y personas, la agenda 
económica debiera contemplar una reforma tributaria en la cual se estipule 
que las empresas no pagarán impuestos sobre utilidades reinvertidas, pero 
sí sobre las retiradas. La idea es que se paguen tributos cuando se consume 
y no cuando se ahorra. Esta iniciativa también la haría extensiva a las per­

sonas.
Un cuarto punto clave en la agenda económica del próximo gobierno 

es propiciar, mediante políticas fiscales menos expansivas, un alza del tipo 
de cambio real. Jorge Desormeaux sostiene que mientras éste no se ajuste 
a un nivel más competitivo, la economía no podrá incrementar su cre­
cimiento y continuará con problemas en las cuentas externas.

VENDE SIN COMISION

BOFILL

Ventas
Teléfonos:6971258-6992514 
Atención de Lunes a Viernes 
de 9:00 a 14:00 
y 15:00 a 19:00 hrs.

5’isosde., constrUCTOB1 
estacionamientos. n 1
A pasos de
los tribunales. _____

Cercano al metro. | SI II iwj I

Tasas preferenciales.
Entrega y escritura E- MOLINA MORel l tda. 
inmediatas.

PROMOCION

Oficinas para profesionales 
de uno, dos, tres o 
mas privados Jgj

• O

INAUGURADO CONGRESO 
FI\1 SANTIAGO

1 Privado + Recepción desde $15.300.000. Dividendo
Por la compra de su oficina obtenga un equipo multifunción: Fax. impresora 2 Privados + Recepción desde $23.1 OO.OOO. Dividendo t S ¡ <4.000 
y totocopiadora de última generación. (Válida hasta el 30/5.99) 3 Privados + Recepción desde $48.000.000. Dividendo /V’ " . 000
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En Busca de la “Agenda” Ideal
...Viene de la vuelta

P
ara Alberto Etchegaray, presidente de Consejo Nacional para la 
Superación de la Pobreza y ex ministro de Vivienda y Urbanismo, la 
agenda económica del próximo gobierno debiera dar prioridad a un ade­

cuado manejo económico que permita poner un mayor énfasis en el área 

social. . ;
En este marco, el ejecutivo sostiene que la autoridad debiera contem­

plar en su política económica los siguientes temas:
■Persistir en el manejo responsable de la ttacroeconomía chilena, 

lo que implica aspirar a crecimientos del P1B por sobre 5 % al año y una 
inflación que fluctúe alrededor del 4 % anual.

■ Incrementar el ahorro interno, que es la base para enfrentar con 
solidez el desarrollo y permite, además, atenuarlos efectos negativos de 

posibles crisis extemas. .
i Abrir una discusión tribütaria. en la cual se analice qué 

impuestos se están pagando y quiénes los están pagando, para lograr un 

equilibrio en las fuentes de ingreso, que permitan asumir políticas 
sociales. En este sentido, la discusión del monto que se paga en impuestos 
tiene que ir aparejada con el hecho de que exista la posibilidad de que los 
ciudadanos, en forma particular, puedan destinar un porcentaje de sus 
tributos a proyectos sociales específicos que el Estado haya validado.

■ El próximo gobierno debería fomentar la venta de activos del 
Estado a través de privatizaciones para obtener mayores recursos que 

permitan financiar proyectos sociales.

Si Con el fin de generar nuevas oportunidades, las políticas 

debieran apuntar a generar un mayor desarrollo de las Pequeñas y 
Medianas Empresas (PYME). Ello daría un sustento cualitativo al mo­
delo de economía social de mercado, el cual se caracteriza por estar alta­
mente concentrado en grandes empresas con una fuerte dependencia en 
productos de exportación primarios.

■ El gobierno también debiera enfrentar el alto desempleo juvenil. 
Una alternativa podría ser crear en forma descentralizada un tipo de 
empleo transitorio y no tradicional para jóvenes, que sería administrado 
por los municipios.

■ Un área imperativa es la creación de oportunidades por la vía de 

la educación, cuya diferencia de calidad es demasiado alta entre quienes 
pueden pagarla y aquellos que no tienen acceso a ella por falta de recur­

sos.
■ Persistir en el proceso de globalización de Chile, para lo cual se 

requiere una política económica que permita la inserción del país en los 
mercados internacionales. En este sentido, se requieren medidas como 
continuar con la rebaja de aranceles, evitar controles a los capitales y fir­
mar acuerdos comerciales con aquellos socios con los cuales se tienen 
ventajas comparativas.

I Mantener la línea de inversión en infraestructura bajo el esquema 

de participación de privados en concesiones, lo que permitirá reducir el 
déficit que existe en esta área.

Mondeo Sedan 1.8 Aut.

Debido al éxito ti venias, 
el stock de vehículos 
ya internados al país 

se esta agolando.
Asegure su ahorro hoy.

Los precios de los próximos 
embarques subirían

I de no aprobarse ames la baja de 
este impuesto.

Ivrd se ¡¡ la baja del impuesto al lujo,
vv•■'.wlok’.hnyel KX)%,d; ! ■ benéfit¡cal -Hck 

de svhmüos yu ihLft nados ul país.

Pin a Ford la seguridad I“«-’ ""

Mondeo Station 1.8 AutJ

Sedan 1.8 Mee.
Sedan 1.8 Aut.
Station Wagon 1.8 Mee.
Station Wagon 1.8 Aut.
Station Wagon 2.0 Aut. Plus
Station Wagon 2.0 Aut. 
tapiz de cuero y llantas

Precio Anterior
6.990.000
7.490.000
7.990.000
8.790.000
9.890.000

$ 
$ 
$ 
$ 
$

Precio Nuevo 
5.890.000 
6.490.000 
6.390.000 
6.990.000

$ 
$ 
$ 
$
$ 7.790.000

$ 8.340.00010.440.000$

Precio Anterior
$ 18.090.000
$ 20.690.000
$ 24.190.000
$ 14.690.000
$ 15.790.000

Ahorro
$ 1.100.000
$ 1.000.000
$ 1.600.000
$ 1.800.000
$ 27400=000 (Agotado)

$ 2.100.000 (Ultimas unidades)

Explorer 2 puertas Premium 
4x4 Aut. S2M90.ÍMM)
Descuento

Tapiz de cuero • Sunroof eléctrico 
• Control trac 4 WD • Pisaderas 
• Llantas aro 16".

Precio Nuevo 
$ 15.090.000 
$ 17.690.000 
$ 21.190.000 
$ ÍX69fcffi© 
$ 13.790.000

Ahorro
X0004JQO (Agotado)
3.000.000
3.000.000
TXOOtOQí) (Agotado)
2.000.000 (Ultimas unidades)

$ 
$ 
$ 
$ 
$

FOTOS
 CON OP

CIONA
LES

2 puertas Sport 4x4 Mee.
2 puertas Sport 4x4 Aut..
2 puertas Premium 4x4 Aut.
4 puertas XL 4x2 Mee.
4 puertas XL 4x2 Aut.
Todos estos precios incluyen I.V.A.

IMPORTANTE:
• El actual proyecto de modificación a la ley del impuesto al lujo no afectará los precios de los siguientes 
modelos: Ka, Fiesta, Escort, Courier y Ranger.

Atención Sábado y Domingo en nuestra red de concesionarios.
Casa Matra; A U T O M OMackenna 1130. SANTIAGO : COMVEQ S.A. Avda. Vltacura 5454 / Alameda esq. MoGna; BIGGS AUTOS S.A. Eliodoro Yañez 2995 esq. Tobalaba / Bustamante 73ó- r upífod c a AuHn '.aZ 'iZm, Jn'ñ i'tÌ-T/
1535; SIGLO XXI Av ?AClFirn c A nSPORlAv- Vicuña Mackenna 1130 / Vltacura 2920 ( La Portada )/Las Condes 12256; ARICA: COMPUAUTO LTDA Avda Santa Maria2169 IQUIQUF-qnripnAn imoadta^da 74o- ,MaU Shoppln9 Puente Aito; GRASS & ARDESTE AvIrarrázaval __ ....
M1RANDALT^EtoS.t5U',eCe'a>íS»7/lC?,J,n*¿3 ’El?í?AUTOMOTRIZMIRANDALTDAGrana,ie,os3120COPIAPO:CALLEGARI'!HIJOSLTDA. Ramón Frelre 120 LA SERENA- CAIÌEGARiVhiJOSLTDa’ cU^oU?1!0/.^3333"3 5''035 ZOFfll-AN™FAGASTA: COMERCIAL AUTOMOTRIZ
OwNngol^LOS ANOESPTrvv?I'o',’c<^CAl auA°C0^E^^H^ALPARA,®®: C0MVEQSA A^n°"a850'VIÑA DEL “*R: C0MVEQ S A “‘’«“O93« RANCAGUA: DELREAL AUTOSlMN FMNANnn o^7 ní™3 98 SAN FELIPE: TOCORNALAUTOS LTDA. Avda. Santo UP
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El Seminario en Imágenes
Ayer 10 de mayo se desarrolló el seminario "Las Medidas Económicas del Próximo Gobierno", en el cual presentaron sus 

propuestas económicas los candidatos a la Presidencia de la República Ricardo Lagos, ¡oaquín Lavín y Andrés Zaldívar. 
Asistieron numerosas personalidades pertenecientes al mundo de la economía, los negocios y la política. Diversas reacciones y 

comentarios fue posible captar en este encuentro.

Sebastián Piñera llegó 
luego de que comenzara 
la exposición de 
Zaldívar. “Rescato la 
posición contraria a la 
negociación 
interempresas, 
manifestada por 
Zaldívar. Creo que hubo 
muchos “sí, pero”. Dijo 
que “no hay que subir 
los impuestos”, pero hay 
que subir el IVA en 2%. 
“No soy partidario de 
que el Estado esté en el 
aparato productivo, pero 
no quiero privatizar ni 
Codelco, ni el Banco del 
Estado no ninguna 
empresa pública”, 
afirmó.

Muchas eran las 
incógnitas en materia 
económica del próximo 
gobierno y muchos los 
interesados en 
despejarlas a juzgar por 
la masiva asistencia que 
registró ayer el seminario 
organizado por 
Economía y Negocios de 
“El Mercurio” y 
Seminarium, donde no 
faltaron empresarios ni 
políticos, quienes 
hicieron llegar sus 
preguntas para los 
candidatos y sus 
asesores económicos.

Pese a los múltiples llamados a apagar los celulares para no interrumpir las exposiciones, de 
cuando en cuando se escuchaban sonar estos aparatos que rápidamente eran acallados por sus 

ofuscados dueños, lo que sin embargo, no servía de escarmiento para que los otros 
desactivaran los suyos.

La belleza también estuvo presente en este seminario. Simpáticas promotoras repartieron desde 
suscriociones a tarjetas de crédito hasta ricos chocolates.

La defensa de la unidad de 
la Concertación no impidió 

a Andrés Zaldívar deslizar 
en su discurso algunas 

críticas a! candidato 
socialista Ricardo Lagos, 
entre las que destacó su 
afirmación de que “ este 

país no lo refunda nadie, lo 
hemos construido entre 

todos”, en una clara 
alusión al slogan “mañana 

será otro Chile”. En otro 
pasaje de su exposición, 

Zaldívar se refirió a que él 
no ha cambiado sus 

planteamientos políticos 
con el paso de los años: 
“Soy el mismo, no estoy 

renovándome ni soy 
renovado”.



“El único problema de la exposición de Foxley es que no tiene planteamientos, tiene un 
diagnóstico que es obvio y todo el mundo conoce fue muy vago, no hubo ninguna proposición y 
eso creo que es intrínseco a cómo son los democratacristianos, porque hasta ahora lo único que 

han hecho los gobiernos de la Concertación ha sido seguir con el vuelo de todas las 
transformaciones que hizo el gobierno militar" fue el comentario del ex ministro Alfonso Márquez 

de la Plata, frente a las exposiciones de Alejandro Foxley y Andrés Zaldívar, quien en la foto 
aparece junto a Agustín Edwards del Río y Hermógenes Pérez de Arce.

Alejandro Foxley señaló con 
respecto a Andrés Zaldívar: 
“Tenemos cosas parecidas. 
Ambos fuimos ministros de 
Hacienda, ambos estamos en 
el Senado, él es presidente del 
Senado, yo soy presidente de 
la Comisión de Hacienda, él es 
candidato presidencial..... ”¿Se 
estará preparando una futura 
candidatura presidencial?

“El programa económico que 
nosotros pesentamos permite 
sembrar, permite que la torta 

crezca y que se reparta de 
acuerdo a las prioridades del 

país: seguridad ciudadana, 
combate al desempleo, 

igualdad de oportunidades en 
salud, educación y reducción 
de la pobreza, es decir, hacer 

realidad un país mejor”, fue 
uno de los planteamientos de 

la exposición del asesor 
económico de la candidatura 

de Joaquín Lavín, Cristián 

Larroulet.

Roberto Fantuzzi, presidente 
de Asexma, señaló: 
“Encuentro bastante positiva 
la visión que tiene él 
(Alejandro Foxley y Andrés 
Zaldívar) del futuro; yo creo 
que eso es lo que faltaba en 
este tipo de debates. Qué 
pensamos de nuestro país y 
qué tipo de inversiones se 
requieren y cuáles van a ser 
las condiciones que deben 
darse para que se realicen 
esas inversiones”.

Entre los asistentes destacó la presencia de la esposa del ministro Eduardo Aninat María Teresa 
Sahli, quien abogó por una mayor participación de las mujeres en la actividad política del país. 

“Más que como señora de hombre público, como mujer, creo que tenemos dos opciones: no 
participar o participar y ser parte del proceso. En ese sentido creo que si realmente queremos 

estar incorporadas en el siglo XXI y dejar algo a nuestros hijos, tenemos que conocer cuál es la 
nueva sociedad que los tres candidatos proponen para así poder opinar sobre los temas 

importantes para el país”. En la foto aparece junto a su hija Isabel, quien demostró especial 
interés en asistir a este seminario. ¿Estaremos frente a una futura carrera política?

Gran cantidad de preguntas del público llegaron tanto durante la semana previa como en el 
seminario. En la foto aparece el Director Responsable de El Mercurio, Juan Pablo lllanes, junto 

al presidente de Seminarlum Rafael Rodríguez, concentrados intentando elegir las mejores.

Justificándose con que es de mala educación hablar mal de las personas, Andrés Zaldívar 
respondió solo parcialmente a la consulta que le planteó Eugenio Tironi sobre cuáles eran a su 
juicio los defectos y virtudes de los empresarios. Esta postura fue comprendida por el autor di 
a pregunta, quien señaló “Entiendo que un candidato no quiera nunca dejar de convencerá la 
audiencia, es su opción y tiene el derecho, pero a mí me parece que el empresariado en Chile 

tiene algunos atributos y defectos que tienen que ser reconocidos; además, es importante<¡ue e.
candidato tenga una relación con el empresariado, de colaboración y también de confín10"



En estas elecciones, universo r y RED FM

resenta los programas
e sus candidatos

¿BSOIRSPRRñELeOGO

Joaquim Larrain
De Lunes a Viernes de 7:30 a 9:30 hrs.

"Al día en Universo” te dará más actualidad noticiosa.

Checho Mírame
De Lunes a Viernes de 12:30 a 14:00 hrs.

"Esperando el 2000“ te dará más opinión.

Cristian Velasco LUI5 UtlDURRAGA
De Lunes a Viernes de 18:30 a 20:30 hrs

‘La Hora del Taco" te dará más compañía.’
De Lunes a Viernes de 22:00 a 23:00 hrs. 
'Universo Internet" te dará más

universo
93.7 F.M.

Classic ♦ Pop ♦ Music

Iquique - Copiapó - La Serena - Coquimbo - Ovalle - Zapallar - Viña del Mar - Valparaíso - Santiago 
Temuco - Villarrica - Pucón - Valdivia - Osorno - Puerto Montt - Coyhaique - Punta Arenas 

--------------------------------------------- --- ~ W fü
www.openbox.com/umverso
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XEROX

TECNOi H6IA PIGITAL XEROX APOYA LA DIFUSIÓN DE IDEAS RELEVANTES PARA EL PAÍS

icios de Consultori a.
Rediseño de flujos de trabajo.
Implementacìón de proyectos de manejo de documentos 
Diseño de sistemas de administración del conocimiento. 
Apoyo de soluciones de oficina digital.

División Servicios Profesionales Xerox
La ventaja del Conocimiento

Soluciones de Negocios.
-Especializadas por industria.
□ocumentum (administración de documentos), 
hiconcert (solución de workflow).
uocushare (compartir documentos).

S- A¿itograph (solución de marketing one to one). 
nlgipath (bibliotecas digitales).

Outsourcing.
-Manejo de bibliotecas digitales.
-Servicios de Imaging.
-Servicios de marketing uno a uno.

s^J -Manejo de centro de producción de documentos
-Administración de equipos.
-Administración y apoyo oficina digital.


