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HILE ENFRENTA TRES GRANDES

DESAFIOS NACIONALES EN EL
AREA DE LA INFRAESTRUCTURA. Y TODOS ESTAN
RELACIONADOS CON EL OBJETIVO CENTRAL DEL
GOBIERNO DEL PRESIDENTE FREI DE ELIMINAR
LA POBREZA MEDIANTE UNA ELEVADA TASA DE
CRECIMIENTO, DE ADECUADAS POLITICAS
SOCIALES Y DE LA REFORMA DEL ESTADO. ESTOS
DESAFIOS PUEDEN SINTETIZARSE EN DESARRO-
LLAR LA INFRAESTRUCTURA REQUERIDA PARA UN
PROCESO SIMULTANEO DE CRECIMIENTO CON

JUSTICIA SOCIAL".
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"EL PRIMER GRAN DESAFIO ES POTENCIAR
NUESTRA INFRAESTRUCTURA PARA INTEGRARNOS
ACTIVAMENTE A ESTE NUEVO MUNDO
GLOBALIZADO Y COMPETITIVO, UN MUNDO SIN
FRONTERAS EN LO ECONOMICO, POLITICO Y
CULTURAL. DEBEMOS GENERAR UNA
INFRAESTRUCTURA QUE VINCULE A CHILE A 1A
ECONOMIA INTERNACIONAL YA QUE NUESTRO
CRECIMIENTO DEPENDE. EN GRAN MEDIDA, DE
ELLO. EN OTRAS PALABRAS. DEBEMOS PROCURAR

N CHILE ABIERTO AL MUNDO".

"EL SEGUNDO GRAN DESAFIO ES POTENCIAR LA
[NFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO. PARA
CN CHILE QUE PRODUCE Y CRECE. LA
MANTENCION Y EL INCREMENTO DEL DINAMISMO
DE NUESTRA ECONOMLY PRESENTAN SERIOS RETOS
AL DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA EN
CHILE. LA UTILIZACION DE NUESTRA
[NFRAESTRUCTURA PORTUARIA Y AEROPORTUARLY
HA AUMENTADO HASTA NIVELES CERCANOS A
SU SATURACION. VARIAS DE NUESTRAS
PRINCIPALES RUTAS PRESENTAN GRADOS
VARIABLES DE CONGESTION, MIENTRAS LOS
CAMINOS SECUNDARIOS SE ENCUENTRAYN, A
MENUDO, EN PRECARIO ESTADO DE

CONSERVACION",



"EL TERCER GRAN DESAFIO ES ATENDER LAS
NECESIDADES DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL,
CONFIGURANDO UNA INFRAESTRUCTURA QUE
RESPONDA A LAS NECESIDADES BASICAS DE LOS
SECTORES MAS DESPOSEIDOS Y QUE CONTRIBUYA
DECIDIDAMENTE A MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA
DE TODA NUESTRA POBLACION. ES DECIR. LA
INFRAESTRUCTURA DE UN PAIS QUE SE PREOCUPA
DE SU GENTE, UN CHILE QUE CONSTRUYE PARA

SU GENTE'.

"ESTOS TRES GRANDES DESAFIOS NACIONALES
EN EL AMBITO DE LA INFRAESTRUCTURA FIJAN
LA ORIENTACION GENERAL DE NUESTRO
QUEHACER. SIN EMBARGO. PARA SUPERAR CADA
UNO DE ELLOS, DEBEMOS FIJARNOS METAS QUE

ORGANICEN NUESTRAS ACCIONES',

PRIMERA META

"LA GEOGRAFA O LOCALIZACION DE UN PAIS
ES PARTE DE SU RIQUEZA. SON MUCHOS LOS
EJEMPLOS EN LA HISTORIA DE LA HUMANIDAD

DONDE L4 UBICACION GEOGRAFICA DE UN

TERRITORIO ES EL ELEMENTO QUE EXPLICA EL
EXITO DE ESA SOCIEDAD EN EL CONCIERTO
MUNDIAL. EN NUESTRO CASO, DEJAMOS DE SER
UN PAIS ALEJADO DE LOS CENTROS DEL
COMERCIO MUNDIAL GRACIAS A UNA MUTACION
DE ESOS CENTROS HACIA EL PACIFICO. La LOCA
GEOGRAFIA DISEMINADA DE BENJAMIN
SUBERCASEAUY, PASA A SER AHORA UNA
ACERTADA GEOGRAFIA EN CUANTO A

LOCALIZACION COMO PALS".

"PERO NO BASTA CON TENER UNA BUENA
UBICACION. SE REQUIERE INICIATIVA Y RAPIDEZ
PARA GANAR LA GRAN BATALLA DE POSICIONAR
A CHILE COMO EL PAIS DONDE SE INSERTE EL
GRAN PUERTO DEL PAcCiFIcO StUR. UN PUERTO
DISTRIBUIDOR DE CARACTER NODAL, DESDE EL
CUAL SE DISEMINEN LAS CARGAS AL RESTO DE
LA REGION. ESTO IMPLICA UN DESAFIO MAYOR
PARA CHILE. NO BASTA CON ENUNCIARLO, HAY
QUE DEFINIR UNA POLITICA QUE APUNTE EN
ESA DIRECCION. NO ES UN TEMA DE INVERSION
PUBLICA O PRIVADA, ES MAS BIEN UNA VISION
DE QUE QUEREMOS HACER DE CHILE COMO

pAfs",
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"SIN EMBARGO. ESTA ASPIRACION ES TAMBIZY
COMPARTIDA POR PAISES AMIGOS Y VECINC-.
POR ESO. NUESTRO EXITO DEPENDERA DE L
CAPACIDAD Y DECISION QUE TENGAMOS AHOR .
LO IMPORTANTE ES DEFINIRLO COMO ™
OBJETIVO CENTRAL. PORQUE SER UNA GRiM
PUERTA DE ENTRADA SIGNIFICA PUERTOs ™
AEROPUERTOS. INPLICA MEJORAR NUESTRA RTC
VIAL ACTUAL. NO BASTA CON DECIR Qi
TENEMOS PUERTOS CON CAPACIDAD OCIOs-.
PORQUE HOY LO QUE SE REQUIERE SON PUERT:_~
DE GRAN CALADO. DE 18. 20 4 22 METRO -,
ACTUALMENTE NINGUNO DE NUESTROS PUERT
LLEGA A ESA MAGNITUD. SALVO ALGUN i~
EXCEPCIONES DE BAHIAS. QUE TIENEN TODAVL:
QUE DESARROLLARSE'.

"EN OTRAS PALABRAS. TENEMOS UN GRAN RET .
(SEREMOS CAPACES. EN LOS PROXIMOS ANO.
DE GENERAR. A PARTIR DE NUESTRA UBICACION
GEOGRAFICA, ESTE PROCESO DE DESARROLLO? .

"ESTO IMPLICA UN TEMA QUE AHORA ESTS MUY
DE ACTUALIDAD. Y QUE DICE RELACION CON
LA CAPACIDAD DE CHILE DE SER EL PUNTO DE
INICIO Y/O EL PUNTO DE TERMINO DE
CORREDORES BIOCEANICOS DEL PACIFICO AL

ATLANTICO Y DEL ATLANTICO AL PACIFICO".



REEMOS QUE ES NECESARIO TENER UNA
'ADA FRESCA SOBRE ESTE VIEJO TEMA QUE
\TO HA AGOBIADO Y QUE HA SIDO MATERIA

TANTO DEBATE DE HISTORIADORES,
ADEMICOS Y HOMBRES DE ESTADO. SE DICE
F LOS PAISES DEL ATLANTICO QUIEREN SALIR
PACIFICO Y QUE LOS PAISES DEL PACIFICO
INEN COMO ASPIRACION LLEGAR AL
14 20, CREO QUE CON LAS MUTACIONES
E SE PRODUCEN EN EL MUNDO. ES ESENCIAL
NER UNA MIRADA DISTINTA. NO SEREMOS UNA
GION DESARROLLADA SI NO SOMOS UNA
GION INTEGRADA FISICAMENTE. Y LA
TEGRACION FISICA SIGNIFICA CAMINOS,
MUNICACIONES., CORREDORES ADECUADOS,
E VAN DE I'NO A OTRO PUNTO DEL OCEANO

LANTICO AL OCEANO PaciFico”.

'\ EL CASO NUESTRO, LA EXISTENCIA DE ESTOS
)RR.  DRES ES UN ELEMENTO INDISPENSABLE
QUEREMOS APROVECHAR LA OPORTUNIDAD A
'E ME HE REFERIDO. LA NECESIDAD DE
NCULARSE DESDE LOS PUERTOS HACIA LAS
UDADES DEL CENTRO DE CHILE, HACIA LOS
\TOS FRONTERIZOS, HACIA ARGENTINA Y
OLIVIA, PARA DE ALLI SEGUIR HACLA Paracuay,

'RUGUAY, BRASIL, ES PARTE FUNDAMENTAL DE

LA DEFINICION DE UNA ESTRATEGIA CLARA HACIA

ADELANTE".

SEGUNDA META

"CHILE HA ESTADO ACOSTUMBRADO A
ESTRUCTURARSE A TRAVES DE UN GRAN EJE DE
NORTE A SUR. PRODUCTO DE NUESTRA
GEOGRAFIA. CREO QUE AHORA DEBEMOS SER
CAPACES DE MIRAR, A PARTIR DE EJES DE ORIENTE
A PONIENTE. QUE NOS PERMITAN INSERTARNOS
DE UNA MANERA EXPEDITA EN LO QUE ES EL

RESTO DE AMERICA LATINA".

"LOS CIUDADANOS DE ESTA ANGOSTA FAJA
CONSTATAMOS QUE ELLA HA CRECIDO Y QUE YA
NO SE SOSTIENE NI SE PUEDE RECORRER POR
UN SOLO CAMINO CENTRAL. LA CORDILLERA Y

EL MAR TAMBIEN EXISTEN'.
"LA PRIMERA GRAN OBRA DE INFRAESTRUCTURA

QUE SE TRANSFORMO EN UN ELEMENTO DE

VINCULACION FUE EL FERROCARRIL. LUEGO SE
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VIO QUE ERA NECESARIO TENER UNA RUTA DE
NORTE A SUR QUE NOS VINCULARA COMO PAIS.
LA CARRETERA PANAMERICANA DE ARICA A
PUERTO MONTT. ESE FUE EL DESAFIO DEL
CHILE DE LOS S0, QUE SE CONCRETO EN LA

DECADA DEL 060 Y coMIENZOS DEL 70",

"Hoy CREEMOS QUE ES INDISPENSABLE
ENTENDER QUE CHILE DEBE AMPLIARSE.
DESARROLLARSE Y CRECER. A TRAVES DE [NA
RUTA COSTERA Y DE UN EJE PRECORDILLERANO
O PIEANDINO. QUE TIENEN CLAROS PROPOSITOS
DE INTEGRACION PARA EL DESARROLLO. Lo~
HABITANTES DE LA CORDILLERA Y DE LA COSTA.
SUS ACTIVIDADES Y SU CULTURA. REQUIEREN
MAS INTEGRACION Y MAS OPORTUNIDADES. NO
ES CASUALIDAD QUE EL GRUESO DE NUESTRA
POBREZA ESTE CONCENTRADO EN SECTORES

COSTEROS'".

"ESTOS DOS PROYECTOS MODIFICARAN
SUSTANTIVAMENTE EL ORDENAMIENTO
TERRITORIAL; LAS FRONTERAS INTERIORES
DISMINUIRAN Y LA DESCENTRALIZACION CONTARA
CON NUEVAS POSIBILIDADES PARA HACERSE
REALIDAD. LAS CIUDADES DE CHILE ESTARAN

TODAS INTEGRADAS ENTRE Sf. Y NO COMO HOY.,




DONDE UN NUMERO IMPORTANTE DE CIUDADES
SON "CIUDADES TERMINALES" DE UN RAMAL QUE

NACE DEL CENTRO",

"CHILE ESTA EN CONDICIONES DE PLANTEARSE
EL DESAFIO DE CONTAR CON TRES EJES PARALELOS
DE NORTE A SUR. PORQUE DE ESA MANERA SE
PRODUCE UNA INTEGRACION TERRITORIAL DE
TODAS LAS CIUDADES ENTRE SL Y NO COMO
HOY. EN QUE LA INTEGRACION SE HACE A TRAVES
DEL RAMAL, EL EJE CENTRAL Y VUELTA A SALIR
AL RAMAL. ES DISTINTA UNA CIUDAD DE
CONCEPCION QUE ESTE EN EL MEDIO DE U'NA
CARRETERA QUE PARTE EN SAN ANTONIO Y
[LEGA A PUERTO MONTT. A UNA CIUDAD DE
CONCEPCION QUE ES TERMINAL DEL RAMAL. Y

LO MISMO PODEMOS DECIR DE UN CONJUNTO

MUY IMPORTANTE DE CIUDADES DE CHILE",

"DE AQUI A 15 ANOS ES POSIBLE TENER UNA
RUTA COSTERA DE NORTE A SUR HASTA PUERTO
MONTT. EN ALGUNOS CASOS SERA UNA
MODESTA RUTA DE PENETRACION. PERO ESE ES
EL PUNTO DE INICIO DE LA CONSOLIDACION DE

UN EJE ESTRUCTURAL DIFERENTE'.

"DE IGUAL FORMA, PODEMOS PENSAR EN UN
EJE PRECORDILLERANO, EL CUAL, COMO ME
DECIAN TIEMPO ATRAS LOS INTENDENTES DE
Las I v II REGIONES, NO ES MAS QUE
REDESCUBRIMIENTO DEL VIEJO CAMINO DEL
INCA, QUE SE PUEDE
HACER POR LAS | v II
REGIONES. Y QUE EN EL
EXTREMO SUR. EN 1S [X
Y X REGIONES. ES LA
RUTA INTERLAGOS. O
QUE EN La VII REGION
ESTA CONFIGURADO POR
UNA RUTA PRODUCTIVA,
QUE PARTE DESDE
MOLINA Y TERMINA EN

LINARES",

"SI PODEMOS RESOLVER
ESTO  EN  FORMA
ADECUADA, ENTONCES QUERRA DECIR QUE
ESTAREMOS EN CONDICIONES DE TENER UNA FORMA
DISTINTA DE INTEGRAR CHILE DE ARICA A PUERTO
MONTT. HACIA EL SUR QUEDA TODAVIA EL GRAN
ESFUERZO DE UNIR POR TIERRA LA ULTIMA PARTE
DEL TERRITORIO NACIONAL, ENTRE YUNGAY Y

PUERTO NATALES. ES UN DESAFiO
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TREMENDAMENTE DIFICIL, QUE IMPLICA VADEA
CAMPOS DE HIFLO Y CRUZAR EN BARCO U
CONJUNTO DE FIORDOS. SIN EMBARGO. CREEMC

QUE LO AVANZADO NOS PERMITE PLANTEAR Es

DESAFIO HACIA LOS PROXIMOS ANOS'




TERCERA META

TA ANGOSTA FAJA TAMBIEN SE ENRIQUECERIA
CHO SI REALIZAMOS UN CONJUNTO
NIF TIVO DE OBRAS DE RIEGO. QUE
RANTICEN EL AGUA. LA QUE CADA VEZ ES
v ESCASA. SIN DEPENDER TANTO DE LA
URALEZA. CUALQUIERA QUE COMPARE LAS
1AS DE LAS AGUAS LLUVIA CAIDAS EN 1AS TV
V' ReGloNes v EN LA REeGION
TROPOLITANA ENTRE INICIOS Y FINES DEL
SENTE SIGLO. PUEDE CONSTATAR QUE HAY
BIOS MAS ALLA DE LOS COYUNTURALES.
AN VARIACIONES ESTAN INDICANDO
[ACIONES EN LAS CARACTERISTICAS
AT GICAS Y PLUVIOMETRICAS DE CHILE,
OUE NOS OBLIGA A TOMAR HOY MEDIDAS
\ PREVENIR SEQUIAS MAS PERMANENTES DE

vana,

"EN 105 ULTIMOS 10 ANOS HEMOS AUMENTADO
LA SUPERFICIE REGADA DE CHILE EN UN 15%
Y NO HAY NINGUNA RAZON PARA ABANDONAR
UN PROGRAMA DE INVERSIONES LO
SUFICIENTEMENTE AMBICIOSO. ESTE ES UN TEMA
DE TREMENDA IMPORTANCIA, RESPECTO AL CUAL
SE QUE HAY UN DEBATE ACADEMICO MUY
PROFUNDO. ALGUNOS SE PREGUNTAN SI ESTE
ES UN TEMA DE LOS PRIVADOS O DEL SECTOR
PUBLICO. SE INTERROGAN RESPECTO DE A QUIEN
BENEFICIA LA OBRA DE RIEGO. CREO QUE ESE
ES UN DEBATE ARTIFICIAL. PORQUE ESTAMOS
DEFINIENDO ['NA POLITICA QUE IMPLICA QUE
EL AMBITO PUBLICO CONSTRUYE LAS OBRAS DE
RIEGO Y SE LAS COBRA A LOS PRIVADOS EN LO
QUE VALEN, A LO LARGO DE UN PERIODO DE
TIEMPO. SI PERSEVERAMOS EN ESA POLITICA.
NO HAY NINGUNA RAZON PARA NO MANTENER,
E INCLUSO ACRECENTAR. LOS NIVELES DE

INVERSION EN EL AMBITO DEL RIEGO".

"SI LOS PRIVADOS SON ENTKEGADOS A SU
SUERTE. LAS GRANDES OBRAS DE RIEGO,
AQUELLAS QUE REQUIEREN DE CAPITAL, NO VAN
A AFLORAR. AL RESPECTO, CREO QUE HAY UNA
COMBINACION ADECUADA DE INSTRUMENTOS

QUE NOS PERMITEN APUNTAR A UN TIPO DE
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DESARROLLO MUCHO MAS PROFUNDO DE LO

QUE AHORA ESTAMOS PERCIBIENDO".

"POR CIERTO -Y EXCUSENME UN BREVE
PARENTESIS DE ALGO DE LA COYUNTURA-
CUANDO OCURRE QUE EN UNA REGION DE CHILE
PARA REGAR 12 MIL HECTAREAS UN EMPRESARIO
HA GASTADO 12 MIL MILLONES DE PESOS. ES
DECIR HA GASTADO UN MILLON DE PESOS POR
HECTAREA. SIN DUDA QUE ESE EMPRESARIO
AGRICOLA VA A TENER QUE CONSEGUIR U\
CULTIVO DISTINTO PARA PODER PAGAR ESE
MILLON DE PESOS POR HECTAREA. NO VA
PODER SEGUIR TENIENDO EL CULTIVO
TRADICIONAL DEL PASADO. Esa ES La
VERDADERA POLITICA DE RECONVERSION
AGRICOLA. SI SOMOS CAPACES DE MANTENER
OBRAS DE RIEGO QUE IMPLIQUEN U'NA MEIORA
SUBSTANCIAL DE LA TIERRA. INEVITABLEMENTE
VA A HABER UNA MEJORA SUSTANCIAL DE LOS
CULTIVOS. DE LAS PRODUCTIVIDADES, DE LOS

RENDIMIENTOS Y DE LAS MODALIDADES".

"DESPUES DE TODO, AUN CONVIVEN EN CHILE
EL SOFISTICADO RIEGO QUE SE HACE POR
GOTEO. A TRAVES DE DEFINICIONES QUE TOMA

UNA COMPUTADORA, CON EL AGRICULTOR QUE
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DEDICA AL GANADO CAPRINO Y QUE NO
TIENE EL PERMISO DE SANIDAD PARA VENDER
QUESO. ESTO SUCEDE EN EL NORTE CHICO.
,08 DOS CHILE NO SE PUEDEN MANTENER.
)R ESO ES QUE CREO TAN IMPORTANTE
\NTENER UN PROGRAMA DE RIEGO COMO EL

VALADO",

CUARTA META

O QUE ESTAMOS VIVIENDO HOY. EN BUENA
DIDA. ES EL RESULTADO DE UNA FALTA DE
EVISION DEL PAsADO. O SI SE QUIERE, LAS
CAS SOLUCIONES QUE TENEMOS HOY, SON
NS CENCIA DE PREVISIONES QUE SE

ALLRON EN LA DECADA DEL 60",

JORQUE EN LA DECADA DEL 00 SE PENSO
E ERA IMPORTANTE TENER TERRENO PARA UN
JLLO EN TORNO A SANTIAGO, COMO AMERICO
sspUCIO. TAMBIEN SE PENSO QUE ERA

IPORTANTE TENER UN METRO EN SANTIAGO.

ESTAS FUERON GRANDES DEFINICIONES, PERO
DESPUES HEMOS HECHO MUY POCO EN

TERMINOS DE DEFINICIONES',

"DESDE EL PUNTO DE VISTA URBANO, ES
INDISPENSABLE TOMAR LAS MEDIDAS PARA QUE
LA INFRAESTRUCTURA TIENDA A PRIVILEGIAR EL
TRANSPORTE PUBLICO POR SOBRE EL TRANSPORTE
PRIVADO. NO ES POSIBLE MANTENER UNA
CIUDAD CON LOS NIVELES ACTUALES DE
EXPANSION. PORQUE LA SOLUCION DEL

TRANSPORTE PRIVADO LA HARA INMANEJABLE",

1982 v 1992, SANTIAGO

PRACTICAMENTE NO CRECIO EN POBLACION.

"ENTRE

TENEMOS CASI LA MISMA POBLACION. LO QUE
CAMBIO ES EL NUMERO DE AUTOS EN LA
POBLACION., QUE. POR LO DEMAS, VA A SEGUIR
CAMBIANDO. COMO SE SABE. CHILE ESTA EN
EL TRAMO DE 10S 4.500 3 4.700 DOLARES
POR HABITANTE, Y DECIMOS QUE ES PROBABLE
QUE EL PGB SE TRIPLIQUE EN LOS PROXIMOS
15 ANOS. LO QUE SIGNIFICA DOBLAR EL
PRODUCTO POR HABITANTE. CUANDO SE
ALCANZA ESE NIVEL DE DESARROLLO, PARTE DEL
CRECIMIENTO SE TRASLADA AL AUMENTO DEL

PARQUE AUTOMOTRIZ. Y, POR LO TANTO, LO
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QUE TENEMOS QUE PREVER ES QUE EL
CRECIMIENTO DE CHILE VA A SIGNIFICAR LN
INCREMENTO MAYOR DEL PARQUE AUTOMOTRIZ
QUE DEL PIB. EN CONSECUENCIA, EN CIUDADES
COMO SANTIAGO O VALPARAISO, CONCEPCION
Y OTRAS. DEBEMOS TOMAR LAS MEDIDAS
INDISPENSABLES PARA QUE. POR UNA PARTE.
SEA EL TRANSPORTE PUBLICO EL QUE RESUEL\A
LOS DESPLAZAMIENTOS EN LA CIUDAD Y. POR
OTRA. EL TRANSPORTE PRIVADO PAGUE PARA

PODER TENER SUS PROPIAS PINTAS

"EN OTRAS PALABRAS. CREEMOS QUE PARA LAN
GRANDES CIUDADES ES INDISPENSABLE (NA
DOBLE POLITICA: DE FUERTE INVERSION PUBLICA
PARA EL TRANSPORTE PUBLICO Y DE FUERTE
INVERSION PRIVADA PARA EL DESARROLLO DEL
TRANSPORTE PRIVADO. ESTA ES UNA POLITICA
DE EQUIDAD RESPECTO DE TODOS LOS SECTORES
Y ES LA UNICA FORMA DE PODER DEFINIR AHORA
LAS GRANDES ARTERIAS QUE HAREMOS EN

ADELANTE",

"ADEMAS, HAY TRES DEFINICIONES QUE ESTAN
PENDIENTES RESPECTO DEL TRANSPORTE

PUBLICO:




- PRIMERO, 1A NECESIDAD DE ENTENDER EL
SISTEMA DE VIAS EXCLUSIVAS PARA EL

TRANSPORTE PUBLICO. LOS BUSES.

- SEGUNDO, LA NECESIDAD DE DEFINIR UN
PROGRAMA DE EXPANSION FUTURO PARA LAS
LINEAS DEL METRO DENTRO DE SANTIAGO.
ENTENDIENDO QUE ESTA INVERSION DEL METRO
DEBE COMBINARSE CON LO QUE PLANTEAMOS

EN TERCER LUGAR.

- TERCERO. EL TRANSPOKTE SUBURBANO
FERROVIARIO. QUE IMPLIQUE APROVECHAR LAS
ACTUALES FAJAS QUE HOY TENEMOS. EN LO QUE
ERA EL ANTIGUO FERROCARRIL A VALPARAISO,
LEASE SANTIAGO-TILTIL. CON UN EVENTUAL
RAMAL HACIA COLINA: SANTIAGO-MELIPILLA Y

JANTIAGO-RaNcagra",

"EX OTRAS PALABRAS. SI SOMOS CAPACES DE
GENERAR UN TRANSPORTE PUBLICO ADECUADO.
LA EXPANSION DE LA CIUDAD SE VA A ORDENAR
EN TORNO DE ESTOS EJES ARTICULADORES. HACLA

EL NORTE. HACIA EL PONIENTE Y HACIA EL SUR,

CONSTRUYENDO UNA MODALIDAD DE
TRANSPORTE PUBLICO DE MEJOR CALIDAD QUE
EL QUE HOY TENEMOS. ESTA ES LA UNICA
POSIBILIDAD DE ALCANZAR UN NIVEL DE

DESCONGESTION IMPORTANTE".

"[GUALMENTE DETERMINANTE Y DECISIVO PARA
LAS DEFINICIONES QUE TENEMOS QUE HACER,
ES EL TEMA MEDIOAMBIENTAL, YA QUE CADA
UNO DE ESTOS PROYECTOS SERA EVALUADO
DESDE EL PUNTO DE VISTA DE SU IMPACTO EN
ESTE AMBITO. DEBEMOS COMPATIBILIZAR LA
CALIDAD DE VIDA CON LA POSIBILIDAD REAL
DE MEJORAR LA REALIDAD PRESENTE DE NUESTRA

CIUDAD".

"ESTE ELEMENTO URBANO PASA A SER ESENCIAL
DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LA CALIDAD DE
VIDA DE LA GENTE. COMO TAMBIEN LO SON
AQUELLAS OBRAS QUE RESUELVEN LOS
PROBLEMAS DE LOS SECTORES DE MENORES

INGRESOS"
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QUINTA META
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"NUESTRO PAIS AUN SE CARACTERIZA POR
MANIFESTAR GRANDES DESIGUALDADES SOCIALES.

PARA SU SUPERACION. EL MINISTERIO

A FACILITAR EL TRANSPORTE Y LA INTEGRACION
TERRITORIAL DE AREAS AISLADAS. A MEJORAR
LA CALIDAD DE VIDA DE POBLADOREN DE
ESCASOS RECURSOS. ASI COMO A PERMITIR EL
DESARROLLO DE NUEVAS ACTIVIDADES

PRODUCTIVAS

"EN ESTE AMBITO. LAS OBRAS ORIENTADAS AL
DESARROLLO PRODUCTIVO, COMO SON LAS DE
RIEGO Y PORTUARIAS, PASAN A SER
FUNDAMENTALES PARA LA INSERCION EN L
ECONOMIA DE GRUPOS DE CAMPESINOS Y

PESCADORES ARTESANALES',

"DE IGUAL FORMA, LAS OBRAS DESTINADAS AL
MEJORAMIENTO DE LAS COMUNICACIONES Y LA

INTEGRACION, COMO SON LOS CAMINOS



COMUNALES, LOS PUENTES Y CICLOVIAS, LAS
PASARELAS, LOS A_ERODROMOS, LAS RAMPAS Y
BALSEOS PARA EL TRANSPORTE MARITIMO
FLUVIAL, CONSTITUYEN UN FUERTE APOYO AL
DESARROLLO DE LAS AREAS AISLADAS Y
FRONTERIZAS, PERMITIENDO EL FLUJO DE
PIDUCTOS HACIA Y DESDE LOS MERCADOS Y

EL ACCESO A LA RED DE SERVICIOS SOCIALES"

"TAMBIEN SE HACEN INVERSIONES DESTINADAS
AL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE VIDA, A
TRAVES DE LA EIECUCION DE OBRAS DE AGUA
LOCALIDADES

POTABLE RURAL. EN

CONCENTRADAS,

"C1\ EMBARGO. LAS NECESIDADES SON
SUPERIORES A LOS RECURSOS. HAY UN DEFICIT
ACUMULADO  DE  INFRAESTRUCTURA.
ESPECIALMENTE CRITICO EN COMUNAS DE MAYOR
POBREZA. POR ELLO. SE REQUIERE HACER

ESFUERZOS MULTIPLES, DESTINADOS A FOCALIZAR

Y PRIORIZAR PROYECTOS HACIA SECTORES

POBRES, A HACER MAS EFICIENTES LAS
INVERSIONES, ASI COMO A AUNAR VOLUNTADES
POLITICAS Y TECNICAS TRAS ESOS OBJETIVOS".
"EN ESTE SENTIDO, ES POLITICA DEL M.O.P.
LOGRAR UN DESARROLLO INTEGRAL Y POTENCIAR
[AS INVERSIONES A TRAVES DE LAS SIGUIENTES

LINEAS DE ACCION:

- INTEGRAR PROYECTOS A LAS ESTRATEGIAS

BLICOS O PRIVADOS QUE INCIDAN EN SU ENITO.

- ESTIMULAR EL DESARROLLO DE PROYECTOS

PRODUCTIVOS, COMPLEMENTARIOS A LAS OBRAS.

- INCREMENTAR LA PARTICIPACION Y
CAPACITACION DE LAS ORGANIZACIONES DE
USUARIOS PARA QUE ASUMAN RESPONSA-
BLEMENTE LA ADMINISTRACION. MANTENCION

Y OPERACION DE LAS OBRAS."
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SEXTA META

"SIN DUDA. ES MUY RELEVANTE COMPRENDER
QUE DEBEMOS LLEGAR A UN CIERTO GRADO DE
CONSENSO ENTRE NOSOTROS SOBRE LAS
MODALIDADES DE FINANCIAMIENTO PARA LO QUE

HEMOS PLANTEADO".

"CREO QUE ES INDISPENSABLE ADQUIRIR U\
COMPROMISO SERIO EN CUANTO A QUE EL
FINANCIAMIENTO EN LA INVERSION PUBLICA DEBE
SER DOS O TRES PUNTOS PORCENTUALES
SUPERIOR AL CRECIMIENTO DEL PRODUCTO DEL
ANO ANTERIOR. SI NO ESTABLECEMOS UNA
RELACION ENTRE EL CRECIMIENTO DE LA
ECONOMIA Y EL CRECIMIENTO DE LA INVERSION
PUBLICA. DIFICILMENTE ESTAREMOS EN
CONDICIONES DE MANTENER EL PROGRAM:
TRAZADO. ESTO ES REALISTA Y ACORDE CON
PRINCIPIOS MACROECONOMICOS SOLIDOS: LAS
FINANZAS PUBLICAS DE CHILE NOS DICEN QUE
CUANDO EL PGB CRECE, EL INGRESO FISCAL
CRECE NORMALMENTE LN PUNTO MAS QUE EL
PGB".




"SI ACEPTAMOS QUE LOS MINISTROS DE
HACIENDA SEGUIRAN SIENDO TAN CUIDADOSOS
COMO LOS ACTUALES Y., EN CONSECUENCIA. NO
VAN A QUERER GASTAR MAS DE LO QUE RECIBEN
COMO INGRESO. ACEPTEMOS ENTONCES QUE
VAMOS A TENER UN NIVEL DE GASTO SIMILAR O
UN POCO INFERIOR AL NIVEL DE CRECIMIENTO
DEL PRODUCTO. SI ESO ES ASL. Y TENEMOS
CARENCIA DE INFRAESTRUCTURA. LO QUE HEMOS
CONVENIDO ES QUE EL FINANCIAMIENTO DE LA
INVERSION PUBLICA SERA EQUIVALENTE AL
CRECIMIENTO DEL PRODUCTO GEOGRAFICO, MAS

DOS O TRES PUNTOS".

"ESTOS ANOS HEMOS CRECIDO A UNA TASA
SUPERIOR AL 10”0 REAL. ALGUIEN PODRA DECIR
(QUE ES DEMASIADO, PROPONGAMOS UNA CIFRA
MAS MODESTA PERO EFECTIVA, QUE MAS QUE
UN DEBATE PERMANENTE ANO A ANO. SEA [N
COMPROMISO DE PAIS. DE ENTENDER QUE ASI
PODEMOS CONSEGUIR LOS FINANCIAMIENTOS

INDISPENSABLES PARA AVANZAR'

"DE IGUAL FORMA. ACEPTEMOS COMO CRITERIO
QUE AQUELLAS OBRAS DE INFRAESTRUCTURA DE
CARACTER PRODUCTIVO. CUYO NIVEL DE

DEMANDA PERMITE SU FINANCIAMIENTO A TRAVES

DEL COBRO DIRECTO A SUS USUARIOS, SE
ENTREGUEN EN CONCESION A LOS PRIVADOS.
EX OTRAS PALABRAS, TODA CARRETERA QUE EN
FUNCION DE SUS TRAFICOS SEA SUSCEPTIBLE DE
CONCESIONARSE, QUE LO SEA. NUESTRAS
ESTIMACIONES ACTUALES DICEN QUE DE LOS
80 MIL KILOMETROS DE CAMINOS QUE TIENE
CHILE. CON DISTINTOS ESTANDARES, NO MAS
DE 4 A 5 MIL SE PODRAN CONCESIONAR.
QUEDAN 75 MIL KILOMETROS DE
RESPONSABILIDAD DEL AMBITO PUBLICO. SIN

CONSIDERAR NINGUNO DE LOs CAMINOS POR

HACERSE. QUE HEMOS MENCIONADO EN ESTE

DESAFIO Y PRESENTACION".

"LO QUE ESTAMOS PLANTEANDO ES QUE SI

LIBERAMOS RECURSOS, ESTAMOS INTRODUCIENDO
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UNA POLITICA DE MAYOR EQUIDAD >0l
PORQUE AQUELLA INVERSION QUE NMPLI-
MEJORAR PROGRAMAS DE AGUA POTABLE 27~
O CAMINOS RURALES, O AQUELLA IN\EZs
PARA ABORDAR EL TEMA DE LAS AGUAS L1 ™"
SON INVERSIONES QUE JAMAS REALIZAZ:

SECTOR PRIVADO. SI NO LO HACE EL 1757
PUBLICO, NADIE LO HARA. SI NO Hav -
MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS (7F

FINANCIE. NADIE LO FINANCIARA. Por =i
CREO QUE DEBEMOS TENER CLARIDAD EX

POLITICA COMUN DE COMO ENTENDE)M ~

FINANCIAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTU Ry

"CREO QUE SE HA AVANZADO MUCH
RESPECTO. LO IMPORTANTE ES ENTENDE!
PARA ABORDAR FL DESAFIO QUE HEX
PLANTEADO EN ESTA EXPOSICION. EL TEM: ©
FINANCIAMIENTO REQUIERE DE U\ ALTO N74°

DE ENTENDIMIENTO ENTRE TODOS' .



SEPTIMA META

"TODO LO ANTERIOR IMPLICA HACER UN
CONTUNTO IMPORTANTE DE OBRAS DE
INFRAESTRUCTURA. LAS CUALES TIENEN QUE
HACERSE BIEN, ENTRE TODOS Y CON UN CIERTO
NIVEL DE BELLEZA. ES DECIR CREO QUE TAMBIEN
PODEMOS HACER LAS COSAS DE UNA FORMA

DIFERENTE".

'DE HECHO. HEMOS AVANZADO EN ALGUNAS
-OsAS: HEMOS DO MEJORANDO LOS NIVELES
JE EFICIENCIA Y TRANSPARENCIA. CONTAMOS
ON UN ALTO NIVEL TECNICO: PERO AUN
DEBFMOS MEJORAR NUESTRA CAPACIDAD DE

SREVER",

'SI DAMOS UNA MIRADA A LA HISTORIA.
"ONSTATAMOS QUE EN EL PASADO TUVIMOS UN
ENTIDO ESTETICO, UN RESPETO AL ENTORNO
v FUIMOS AGREGANDO ATRACTIVOS A LA OBRA

>UBLICA, CELEBRAMOS EL CENTENARIO CON EL

PaLacio DE BELLAS ARTES Y cON EL MUSEO
HISTORICO, HITOS URBANISTICOS FUNDAMEN-
TALES EN LA CIUDAD, QUE LE DIERON CARACTER
Y PRESENCIA. HICIMOS, POR CIERTO, UNA
EsTACION MAPOCHO Y UNA Estacion
CENTRAL, QUE TENIAN UN PROPOSITO MUY
PRACTICO. PERO QUE FUERON OBRAS
EMBLEMATICAS EN EL DESARROLLO DE LA

CILDAD".

"CREO QUE DEBIERAMOS SER CAPACES DE
GENERAR A TRAVES DE LA OBRA PUBLICA. DE LA
[INFRAESTRUCTURA EN GENERAL. N SENTIDO
ESTETICO DE HACER LAS COSAS. DEBEMOS
INTRODUCIR EN ELLAS NUESTRA CULTURA. LO
QUE SOMOS Y LO QUE QUEREMOS SER. CREO
QUE CASI NO HAY DIFERENCIAS DE COSTOS O
MUY POCOS PARA LA MAGNITUD DE LA
INVERSION, SI BUSCAMOS INTRODUCIR UN
ELEMENTO ESTETICO EN LA INFRAESTRUCTURA

QUE QUEREMOS SONAR PARA CHILE".

"EN ESTE AMBITO TENEMOS UN RETO
ADICIONAL. EN EL PASADO HICIMOS UN
CONJUNTO MUY GRANDE DE OBRAS PUBLICAS,
A TRAVES DE LA ARQUITECTURA PUBLICA, LA

QUE DEJO UN SELLO EN LA CILDAD. EN 10s
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PROXIMOS ANOS, Y YA SE ESTA VIENDO. HABRA
UNA ARQUITECTURA PRIVADA QUE VA A MARCAR
TAMBIEN EL SELLO DE LA CIUDAD. COMO NUNCA

ANTES LO HIzo".

"ENTONCES. CABE PREGUNTARSE: DONDE
GENERAMOS UN LUGAR DE ENCUENTRO ENTRE
ESA VISION ARQUITECTONICA PRIVADA CON Ly
VISION ARQUITECTONICA PUBLICA. QUE NOS
PERMITA DEFINIR EL GRAN ENTORNO DE CIUDAD.
EN OTRAS PALABRAS. AS[ COMO EXISTEN LAS
ORDENANZAS QUE NOS DETERMINAN EL TIPO Y
LA ALTURA DE LOS EDIFICIOS., DEBIERAMOS
BUSCAR MODALIDADES PARA ENTENDER QUE
ESTAMOS FRENTE A UN AREA MUY IMPORTANTE
DE LA INFRAESTRUCTURA, QUE TIENE QUE VER
CON LAS CARACTERISTICAS DEL PAIS. DEBEMOS
BUSCAR UNA APROXIMACION PARA COMPATIBI-
LIZAR LA TREMENDA IMPORTANCIA DE LA
INVERSION PUBLICA EN LA ARQUITECTURA.
PROPIA DE LA CONSTRUCCION DE LA CIUDAD
DE COMIENZOS DEL SIGLO XX, CON LA CIUDAD
MUY DISTINTA QUE VAMOS A TENER A

COMIENZOS DEL SIGLO XXI".

"PENSEMOS EN CUALQUIER CIUDAD DE CHILE.

/:CL'ALES FUERON LAS CONSTRUCCIONES QUE SE



DICEN EMBLEMATICAS! Y TODOS NOS VAMOS A
REMONTAR A LOS HOSPITALES, A LOS GRANDES
LICEOS. A LAS GRANDES ESCUELAS., Y A LA
ESTACION DE FERROCARRIL. DE LA EPOCA DE
MANUEL BALMACEDA Y SUS SUCESORES. QUE
DEFINIERON LA CIUDAD. ESTO FUE EL PASADO.
CABE INTERROGARSE: ;COMO VA A EMERGER LA
CIUDAD CHILENA DEL SIGLO XXI. DONDE LA
IMPRONTA SERA UNA COMPLEMENTARIEDAD
INDISPENSABLE ENTRE AMBAS COSAS, LO PUBLICO

Y LO PRIVADO?".

"AQUI HEMOS DIBUIADO UN ESCENARIO FUTURO
QUE ES POSIBLE A PARTIR DE LAS OBRAS QUE SE
HAN HECHO. PERO TAMBIEN HEMOS APRENDIDO
DE L4 HISTORIA. QUE NO HAY QUE PERDER LAS
OPORTUNIDADES. CHILE HOY DIA. COMO HA
DICHO EL PRESIDENTE FREL. TIENE UNA
OPORTUNIDAD Y ESTA SE DA TAMBIEN EN EL
AMBITO DE LA INFRAESTRUCTURA. LO QUE SE
HA HECHO EN ESTOS ANOS NOS PERMITE MIRAR
CON OPTIMISMO LO QUE PODEMOS CONTINUAR

HACIENDO".
"LO IMPORTANTE ES DEFINIR BIEN LAS METAS Y

TAREAS QUE CONSTITUYEN LOS EJES PRINCIPALES.

Y ESTE CICLO DE CONFERENCIAS HA BUSCADO

- .

ABRIR UN CAMINO, UN DEBATE Y U\ DISLOGO
RESPECTO DE CUALES SERAN LOS EJES QUE
ORDENAN LA INFRAESTRUCTURA EN CHILE",

"POR MI PARTE, COMO MINISTRO DE OBRAS
PUBLICAS, QUIERO SENALARLES QUE ESTAMOS
ABIERTOS A PARTICIPAR DE ESTE DEBATE. A SER
UN ACTOR DEL MISMO Y A ENTENDER QUE LAS
DEFINICIONES QUE TOMAMOS ANO 4 ANO DEBEN
ESTAR INSERTAS EN UNA VISION DE MAS LARGO
PLAZO. Y EN ESTA VISION DE MAS LARGO PLAZO,
ES TODA LA SOCIEDAD CHILENA. A TRAVES DE
SUS ACTORES. LA QUE TIENE QUE PARTICIPAR.
Y ESE FUE. Y NO OTRO. EL SENTIDO DE ESTE

CICLO DE CONFERENCIAS (1)

1. DE 14 INTERVENCION DE RicarDO 4GOS
EscoBar, MivisTro DE OBRAs PUBLICAS,
TITULADA “LA PRODUCCION DE INFRAESTRUCTURA
Y EL ORDENAMIENTO TERRITORIAL”, EN EL CIERRE
DEL CICLO DE CONFERENCIAS SOBRE
INFRAESTRUCTURA Y TERRITORIO.

S4NTIA60, 26 3M4RZO 1996,
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