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LAS FINANZAS DSL NUCLEO 1

Uno de los frentes tradicionalmente más descuidados de nuestro Par 
tido es el de las finanzas. Sin embargo, todos sabemos que un par 
tido revolucionario, sin recursos financieros, es muy poco lo que 

puede hacer.
1 .¿por qué son importantes las finanzas?
Generalmente, cualquier acción política requiere de recursos huma­

nos, materiales y financieros.
Para hacer una campaña, un paro, un mitin, etc., requeriremos. de 

esos tres tipos de recursos.
Así por ejemplo, para repartir volantes en contra de la dictadura- 
hay que pensar en quién debe escribirlos y diiígramarlos, de donde 
conseguir un mimeògrafo, cómo comprar el papel, cómo comprar los 
stenciles y la tinta; cómo lograr que los impriman, etc. Sólo cuan 
do se han cumplido las actividades anteriores es posible pensar en 
el reparto de los volantes. Como puede apreciarse estas activida­
des sólo es posible realizarlas si se tienen recursos humanos, ma­
teriales y financieros.
Loe recursos humanos - en su mayor proporción son los que los mili 
tantes, postulantes y amigos proporcionan. A veces es posible con 
seguir prestado algunos recursos materiales (lo que es excepcional) 
Siempre son imprescindibles los recursos financieros; sólo díspo 
niendo de ellos podemos contar con los recursos materiales y hasta 
humanos que es necesario tener para realizar las actividades men 
clonadas. Sin recursos financieros el Partido y nuestro núcleo se 
transforman en entidades incapaces e ineficientes.

2 , ¿Fodemoa
La solidaridad internacional es muy importante y en el caso chile­
no, ella ha sido fundamental para denunciar las atrocidades de la 
dictadura. Pero esta solidaridad no puede manifestarse en un apo­
yo financiero hacia el PS.
Lo más importante es que nuestro Partido no dece recibir ayuda exter­
na, exoepto la que recolecten les propios militantes.

Los socialistas exiliados que militan en las seccionales de sus 
países de refugio, constituyen una de las principales fuentes de a 
yuda al Partido. Pero el Partida no puede recibir ayuda de institu 
cienes extranjeras, porque es un partido independiente (no esta afi 
lidado a ninguna internacional), ni cuenta con el apoyo de ningún - 
gobierno, Para mantener esta independencia -que es una de las vír 

tudfis más importantes del PS- no puede aceptar ayudas externas, que 
siempre implican un cierto grado de dependencia. Entre los caracte 
res esenciales dei PS esta su autonomía, la que hay que preservar.
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Los socialistas exiliados han sido el principal apoyo financiero ael 
Partido, pero en la medida que el Partido crece y que más y más de 
nuestros compañeros regresan del exilio, esa fuente tiende a dismi 
nuir con respecto a las necesidades crecientes. Es por eso que los 
socialistas tienen la obligación de financiar a su 1-artído.

• ¿Es obligatorio cotizar?
La obligación de cotizar es ineludible para todos los militantes y 
postulantes. Nadie puede quedar al margen de este deber de militan 
te y postulante. Más afin, tenemos que conseguir recursos de todos 
nuestros simpatizantes.

4. ¿La cotización es voluntaria?
No, la cotí: ación es un deber socialista. El ingraso al Partido es 
voluntario, pero la decisión de ingresar conlleva el deber de coti­
zar. En esto no hay excepciones.
Incluso los cesantes, estudiantes y dueñas de casa deben cotizar.
En los Principios ideológicos, políticos y orgánicos del Partido So 
cíalista se señala que la cotización es de "carácter obligatorio", 
así como las cuotas extraordinarias y las campañas especiales, 
(título 8)



5• ¿Cuánto debemos cotizar? ®
Algunos núcleos discuten democráticamente cuánto cotizar y se proponen 
cantidades de $50, $100 o $200.- mientras fuman una cajetilla de ciga­
rrillos de $ 220.-
Sim embargo la cotización no es un asunto a discutir en estos términos 
ya que el Congreo del Partido acostó un acuerdo claro al respecto y así 
lo establecen los estatutos: al núcleo le corresponde "recaudar las co 
tizaciones de sus militantes en un porcentaje no inferior al 2% de sus 
ingresos" (artículo 22.3). De manera que puede discutirse solamente si 
cotizamos con el mínimo o con un porcentaje mayor, 
Para establecer este 2% mínimo se consideran todos los ingresos natos 
(sólo se rebajan las leyes sociales e impuestos). En consecuencia no 
se deben rebajar otros decuentos (anticipos, pagos de deudas, etc.) La 
cotización no sólo es un deber sino que un derechos el derecho de otor 
gar una proporción de nuestros ingresos a la causa que consideramos 
fundamental en nuestra vida: el socialismo.
Este 2% significa que la cotización es proporcional al ingreso de cada

mo cesantes, estudiantes de escasos recursos o dueñas de casa sin rae 
dios propios, están excluidos de dar una cotización significativa , 
El art. 93 de los estatutos establece que "el militante que por cesan 
tía obligada no pueda cumplir sus deberes económicos con el Partido", 
...."no perderá sus derechos". Sin embargo, la costumbre establecida



A
¿s que todos deben cotizar, incluso los cesantes, pero esta cotización 
deber ser mínima ($ 50 pesos en 1986) y si el militante cesante no - 
puede pactarla, el resto de los militantes del núcleo debe ayudarlo pa­
ra que cumpla esta obligación.
7. ¿Es la cotización el tínico recurso financiero del núcleo y_ el_ Parti do?
Evidentemente que cada núcleo debe tener iniciativa suficiente como pa 
"a lograr recursos. Depende de cada uno de ellos y las relaciones que 
tiene con un frente de masas para lograr captar recursos para la causa 
socialista. El núcleo que vive y lucha junto al pueblo, tiene el pres 
tigio y el cariño de las masas y contará con el respaldo modesto, pero 
múltiple de sus amigos. Para ello es necesario vender la prensa del 
Partido, bonos, tarjetas, afiches, cassettes, etc. Hay que organizar- 
actos que fuera de ser un acto político, signifiquen recursos financie 
ros para el Partido’exhibición de videos, peñas, charlas, fiestas, re­
citales, etc.
Sin embargo no hay que desligar jamás la lucha política de la labor de 
recolección de recursos para el Partido. No se puede pensar en reunir 
fondos, sino que en realizar laborea políticas que también signifiquen 
aportes financieros al Partido. Si un núcleo recolecta miles de pesos 
mensuales y no hace labor política en su frente de masas es un mal nú­
cleo y ha distorsionado el contenido del Partido.



§8• ¿Cómo financiar simultáneamente la actividad del núcleo y de los 
otros niveles del Partido?

El financiamiento del Partido debe ser desde la base hacia los nive 
les superiores, si es a la inversa, quiere decir que algo anda mal 
y es un motivo de temor respecto de la autonomía del Partido, 
Cada Seccional tiene que realizar sus tareas sólo con el aporte de 
los núcleos y a su vez el Regional debe funcionar con el aporte de 
las Seccionales respectivas y así sucesivamente.
Para ello, a nivel de núcleo, hay que poner todo el empeño posible- 
a las campañas financieras del Partido y cumplir con las metas que 
se establecen.
Desde el punto de vista de las cotizaciones, la costumbre partida - 
ria-porque los estatutos no establecen normas al respecto- es que 
el 50% de las cotizaciones se entrega a la seccional y el otro 50% 
se utiliza en financiar las actividades del núcleo.

9 • ordenar las cuentas del núcleo si los recursos son siem
pre pocos?

Muchas veces se piensa que no es necesario llevar ordenadamente las 
cuotas del núcleo, porque nunca hay muchos recursos. Generalmente - 
se nombra como encargado de finanzas a un compañero que poco sabe de 
la materia y nadie se preocupa de enseñarle algo sobre la' materia,el 
resultado es que cada cual lleva las cuentas a su gusto, en papeles, 
cuadernos y hasta ....  en boletos de micro.
E” resultado es un desorden espantoso.

explicaciones no faltan:
es un estilo propio,

r



g
Aunque los recursos sean pocos es necesario llevar con estricto or 
den, todo lo que se refiere a dinero. De otra manera, el desorden 
ayuda a la ineficiencias al manejo incorrecto y hasta a impedir que 
el Partido funcione.
¿Cómo llevar unas cuentas ordenadas?
Dado que las cantidades que se manejan son pequeñas, llevar un or­
den astricto no es difícil.
En algunos casos basta llevar un cuaderno donde se anoten por fe­
cha ingresos o entradas y los gastos o salidas.
Una forma es la siguiente:
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Como puede verse, hay varias columnas, en una se anotan las cantidades
correspondientes a las entredas (ingresos) y en la otra las salidas(e­
gresos). Una vez al mes (o cuando se estime necesario) se suman todas 
las cantidades correspondientes a los ingresos y sabremos cual es el 
total ingresado en el mes.
Lo mismo se hace con los egresos o gastos: se suman todos los gastos - 
del mes y se tiene el total gastado.
La diferencia entre lo entrado (total de ingresos) y el total de los e 
gresos (total de gastos) nos permite ver cuanto queda. Siempre la di­
ferencia debe ser positiva o igual a cero (no queda nada). En la co - 
lumna SALDO se registra este dato cuando así se requiera.
Lo importante es anotar ordenadamente, colocar la fecha y una explica­
ción o detalle del gasto o ingreso como puede verse en el ejemplo ma - 
ntiscrito de más arriba.



1O. ¿basta con un libro de caja?
Este registro de ingresos y gastos se llama cuenta o libro de caja y 
es el nivel mínimo que puede exigirse.
Sin eifibergo, puede llevarse otros dos registros: un cuadro con un de 
talle de los militantes y los meses, registrando las cotizaciones 
que pagan. Este cuado es el siguiente:

Con este c\ dro se puede saber inmediatamente quien está al día en 
las cotizaciones y quien está atrasado. Brinda un panorama general 
muy útil, porque, además se puede estimar cuanto se va a recibir en 
los próximos meses (ésto es útil para la planificación).
No hay que olvidar que en este caso, si se registra un pago de cotí 
zación debe registrarse simultáneamente en el libro caja y en el 
cuadro. Si se hace sólo en uno de ellos, el resultado sería un de­
sorden .

11• ¿CSmo saber si debemos dinero o sí nos deben?
Los dos registros anteriores son fundamentales para un buen orden, - 
pero no resuelven la pregunta planteada.
Para saber cuánto debemos y cuánto nos deben (sí es que existe este 
tipo de prcbiemas) conviene llevar un tercer y Último registro: dos 
cuantas, una de deudores y otra de acreedores. El ejemplo simiente 
muestra como se anota en la cuenta de deudores:
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En el Debe se anota el dinero que prestamos y en el haber lo que nos 
devuelven, : esta manera se sabrá cuanto nos están debiendo. No ol 
vidar que cada anotación aquí debe registrarse también en el libro caja. 
La otra cuanta es la de acreedores, donde se registran los casos inver-

con efctos registra tendremos carpiste y ordenada una pequeña contabilidad de nffcleo.
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12. ¿Acaso todos estos registros son innecesarios?
La experiencia indica que la única forma de llevar orden es establecien 

do un sistema basado en registros que indiquen totales y saldos. De o- 
tía manera hay un desorden imposible de entender. Sin embargo si no 
se presentan los casos de deudas por pagar o sumas que le deban al nú­
cleo se pueden eliminar las dos últimas cuentas de acreedores y deudo - 
res. Lo que simplifica mucho el sistema.

1-- ¿Cómo ejercer el control de la contabilidad del núcleo?
El ps es un Partido de principios colectivistas, en consecuencia, si 
bien hay un encargado de la contabilidad, mensualmente debe rendir un 
informe al núcleo y éste debe nombrar a uno o dos compañeros para que 
revisen todas las cuentas detalladamente. Esta es una tarea que no pue 
ce eludirse bajo la excusa de que tenernos confianza en el encargado de 
finanzas. Las finanzas son colectivas y todos son responsables de ellas 
Juntos es posible mejorar el sistema de registros.
En segundo lugar, periódicamente hay que rendir cuenta a la seccional - 
del Estado de Finanzas del núcleo (así como la seccional debe hacer o- 
tro tanto respecto de sus finanzas, las que deben ser controladas, a lo 
menos en las conferencias seccionales).



1114■ ¿Quién debe ser el encargado de Finanzas?
Puede ser cualquier militante, pero hay qUe entender que es un trabajo as 
todos los miembros del núcleo el preocuparse por las finanzas.
Hay que ayudar al encargado de finanzas: revisar mensualmente las cuentas 
velar por el correcto uso de los fondos, presentar iniciativas para reu - 
nir fondos.
Sin embargo, cuando es posible elegir, conviene seleccionar como encarga­
do de finanzas a un militante ordenado y constante.

SINTESIS
Cuando más nos responsabilicemos de las finanzas del Partiod , mayor será 
su autonomía.
El núcleo debe ser la fuente fundamental de financiamiento de todas las - 
actividades del Partido.
Es imprescindible llevar ordenadamente la cuentas, teniendo a lo menos:

1 registro de Caja
1 cuadro de cotizaciones

Si hay deudas por cobrar o por pagar se requerirán otros dos requisitos: 
Acreedores
Deudores

Estas dos últimas sólo se justifican en algunos casos.
Las cotizaciones son la base del financimiento y debe cotizarse con un 
2% mínimo de nuestros ingresos.
Hay que desarrollar iniciativas para generar otros recursos financieros 
perra« ¿ntes u ocasionales.
El encargado de Finanzas debe contar con el apoyo de todos los militan­
tes.
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• 1.LA REUNION OE NUCLEO
® 2. EL I NFORME POLITICO

• 3 . EL PLAN OE TRABAJO
@ 4 . LA FORMACION

e 5. EL NUCLEO

@6. LAS finanzas

1. LEA COLECTIVAMENTE EN SU NUCLEO ESTA CARTILLA.
2. DISCUTA SU CONTENIDO.
3. SI CONSIDERA ADECUADAS LAS SUGERENCIAS CONTENI 

DAS EN EL TEXTO? APLIQUELAS EN LA VIDA DE SU 
NUCLEO.

4. SI CONSIDERA QUE LAS SUGERENCIAS SON INCONVE 
NIENTES O ERRADAS, DEFINA OTRAS Y APLIQUELAS. ‘

5. SI TIENE ALGUNAS CRITICAS QUE HACER A ESTAS 
CARTILLAS, ENVIELAS POR LA MISMA VIA QUE LE 
LLEGO "¿QUE ES?". SE LAS AGRADECEMOS.

% *

ESTAS CARTILLAS NO SON DOCUMENTOS OFICIALES DEL 
PARTIDO.
SON UN APORTE AL DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO DE 
LA ORGANIZACION PARTIDARIA.
DEBEN SER ESTUDIADAS CRITICAMENTE, UTILIZANDO TO­
DO LO QUE SE CONSIDERE BENEFICIOSO AL PARTIDO.

REDACCION COLECTIVA 
DIBUJOS DE CHRIS

SANTIAGO
1986
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