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Ricardo Lagos y Su Enfoque a Fondo de la Educación:

"O Logramos Cambios Cualitativos o
Inserción a la Modernidad Se Desploma"
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-Nos gustarla su opl-
nión sobre los problemas de
rondo de la ed uc:aclón, no la
cosa administrativa elel es-
tatuto, etc.

-Losaños90y91 han es-
tado centrados en conflictos
derivados de situaciones he-
redadas: los rectores desig-
nados. un magisterio ínsaiis-
fecho. falta de participación.
etc. Por consiguiente en el
período la acción se ha cen-
trado en ir desactivando esaS
situaciones. lo que ha dejado
en las sombras las cosas más
sustantivas. Paraentender es-
tas últimas debemos previa-
mente recordar que el siste-
ma educacional chileno ha
evolucionado en las últimas
décadas en términos de la ex-
pansión de su cobertura. En
la época de Frei había 140mil
alumnos en Educación Me-
dia. 10 años después eran 480
mil y hoy ya son 750 mil. lo
que equivale a un 80% de co-
bertura. ¿Qué es lo que se
plantea ahora? La calidad.
respecto a la cual hay diferen-
cias muy grandes entre los es-
tablecimientos. lo que equi-
vale a hacer desiguales las
oportunidades de los educan-
dos. Esto significa que es pre-
ciso implementar una políti-
ca totalmente distinta y nove-
dosa en asignación de recur-
sos. priorizando a los estable-
cimientos con performances
más bajas. En otras palabras.
hay que discriminar; de ahí el
plan de las 900 escuelas en
peores condiciones, respecto
al cual algunos vieron la
puesta en marcha de un plan
de concientización. Y de ahí
que los profesores asignados
a esas escuelas tengan una
asignación extra de un 30%
de sus ingresos; es una revo-
lución que incluso sorprende
al profesorado, acostumbra-
do a que ocurriera lo inverso,
esto es, a obtener mejores re-
muneraciones en los colegios
más prestigiados.

-¿Respecto a la orien-
tación de la EM?

-Es evidente que en una
época en que el estudiantado
que alcanzaba esa fase era de
unas pocas decenas de miles,
es decir, cuando era de un
monto no muy distinto al
cupo de las universidades,
terna sentido que dicha fase
fuera "media", es decir, un
paso intermedio entre la edu-
cación básica y la superior,
constituida en meta y refe-
rente de todo. Pero hoy, cuan-
do tenemos 750 mil alumnos
y sólo \D1afracción de ellos
puede .cceder ala educación
superior, entonces. ¿de qué
es "media" dicha educación
media? Ya no tiene sentido
preparar para una educación
superior a una enorme canti- .
d.t de educandos que n\D1CA
acceded • ella. Ahora esta
educación no es media, sino
terminal para una mayoría. y

• Educación Media: "Ya no tiene sentido
preparar para una educación superior a
unaenonnecanüdaddeeducand08que

nunca accederá a ella".
• Educación Técnica: "Se requiere un

cambio de concepto, implementar una
estrecha relación entre la escuela y la
fábrica. Aquf el sector privado tendría

mucho que proponer •••"

si es así, es obvio que debe estar
constituida de otra manera, par-
tiendo por \D1mayor peso relati-
vo delas escuelas técnico-profe-
sionales. Pero aquí hay proble-
mas: el cambio tecnológico es
tan rápido que en muy pocos

Inglaterra. el cual me refirió el
temor que tienen de no poder su-
birse al bus. Lo mismo pasa en
EE.UU.,donde Bush está inten-
tado revigorizar el sistema edu-
cacional. Por todo esto yo creo
que el debate político del futuro

universidad tiene un proyecto
de investigación. que la socie-
dad, si le parece, lo provea de
fondos para ello a través de los
órganos a cargo, pero es inco-
herente que las universidades
privadas como tales pre1endan
asegurarse un flujo de fondos
públicos.

-En materia pollUca, ha
sorprendido la renuncia elel
gobierno a enviar el p8quete
de reformas constitucionales
que se habían pactado con
R ~ hace tiempo.

-Es \D1ade las opciones
que tenía el Presidente, y ésta
fue la que tomó. Posiblemente
primó el criterio de evitar una
repetición de lo que le pasó a
Freí, que presentó un paquete y
no sacó nada en limpio; se ha
preferido ir por partes y se ha
priorizado la reforma munici-
pal.

-Sin embargo babia ne-
gociaciones previas con R N,
públicas. SI dicha colectivi-
dad está ahora en otra onda,
¿por qué no hacer evidente
que se desdeda de su pala-
bra?

-sr. hubo negociaciones Y
acuerdos. Recuerdo una comi-
da en casa de Rivadeneira don-
de todos brindamos "por las re-
formas". Hasta fotógrafos
hubo. Y en otra oportunidad
Aylwin y Jarpa, juntos, entre-
garon las proposiciones a Cá-
ceres, que aceptó algunas. Me
pregunto qué habría pasado si
Cáceres las acepta todas.

-¿Entonces?
-Aquí haprimado otro

cálculo, que es que el país no
está para confrontaciones; el
gobierno ha privilegiado el
evitarlas.

-En las municipales:
¿deben ir todosjuntosen una
lista de concertación? ¿O al
menosjuntosel PS yel PPD?

-Todo eso es muy especu-
lativo a estas alturas.

Tengo sí claro que el PPD
y el PS deben encamar esa al-
ternativa de cambio que siem-
pre existe en toda sociedad y
que no hayrazónparaentregar-
le graciosamente a nadie la en-
camación de esa alternativa, Si
las condiciones se dan. será el
93 ...

-¿Estamos hablando de
su candidatura presiden-
cial?

-Esa es otra cosa especu-
lativa. Los resultados de las
municipales y las parlamenta-
rias y todo lo que ocurra entre
medio es lo que debe decidir:
tal vez sea buena otra candida-
tura de la Concertación como
\D1todo. E insislO que en ella el
tema central de debate será la
educación y la ulud. no otra
cosa.

Sólo la derecha. sigue
idcologizada y cree que todo se
decide en términos de quién
posee los establecimientos
productivO&, cumdo ahora la
cosa pasa por quién tiene el co-
noc:imiento.
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años su equipamiento queda ob-
soleto. Ni siquiera los países ri-
cosestán en condiciones de estar
recambiando el equipo de todas
sus escuelas de este tipo en cues-
tión de tres o cuatro años. No hay
Ministerio de Educación en el
mundo que pueda financiar
eso ...

-¿Qué solución ve aeso?
-Se requiere un cambio de

concepto, implementar una es-
trecha relación entre la escuela y
la fábrica. Aquí el sector priva-
do tendría mucho que proponer,
pero suele ser bastante estatista
en esta materia y Iiende. no más
que administrar 1MelCUdas téc-
nico-profesionales que están en
sus manos. Quiero inlistir que la
cuestión educacional es absolu-
tamente aucial: o producimos
\D1cambia cualitativo o nuestra
inserción al mundo moderno se
desploma. ¿Qué es exportar va-
lor agregado sino exportar cono-
cimiento? En el viaje a Europa
con el Presidente habI~ de esto
con el minisuo de F.ducación de

se centrará en educación y en sa-
lud; la gran tarea va a ser cómo
incorporar el proceso educacio-
nal al proceso productivo.

-¿Qué problemas avizora
usted en el ámbito universita-
rio?

-Creo que el debate de la ley
de educación superior se centra-
rá en el problema del financia-
miento. de cómo deben ser usa-
dos los fondos que la sociedad
desea dedicar a las universida-
des. Es lógico que si el país ha
decidido establecer determina-
das universidades, las financie;
pero en cuanto a las universida-
des privadas, que han sido origi-
nadas privadamente, no me pa-
rece coherente que luego pidan
plata al Fisco. Los fondos públi-
cos deben ir. en todo.caso, a be-
neficio directo del estudiante y
del profesor. Si la sociedad cree
que debe becar a un determinado
estudiante. que lo provea de fon-
dos paraque luego éste decida Ii-
bremenle dónde"maII'iaIlarse; si
\D1profesor de cualquier univer-

[TI oda lo q~ se ha dicho contra
los poltticos en tiempos anti-
guos y modernos podria re-
sumirse en la sig~nte frase

esculpida por un célebr« escritor fran-
cés: "messieurs l~s politiques", decta,
"reúnen en sus personas, de modo seña-
lado, los vicios C01TJ1JMS a toda la huma-
nidad. mientras suelen quedar por deba-
. en lo tocante a sus virtudes. Son seres
ávidos de poder, dispuestos a cualquier
trapaceria para conservarlo y aumen-
tarlo, cortos de vista en sus apreciacio-
nes. más preocupados de sus intereses
de grupo que de la nación e incapaces de

y actuar con la altura de miras
q~ a veces se requiere" .

Agregaba que el propio Napoleán
"pese al modo como se le ha endiosado y
encumbrado como genio incomparable,
tenia en elfondo una mentalidad tan vul-
gar en sus designios politicos como la
del último de sus granaderos, sin otra di-

que la mayor energla inielec-
tual de que dispuso para ponerlos en

ca".
Todo eso no tiene actualmente nin-

guna validez: los adelantos de las técni-
cas de propaganda hacen posible que ni
siquiera sea preciso destacarse en vicios

acceder a un cargo de representa-
ción; hoy, a Dios gracias. es suñcierue
una mediocridad estandard cubierta por
una buena capa de cosméticos.

Justo también es reconocer que
vsiemore hay practicantes del oficio que
superan enmucho la altura media de sus
colegas. ven lo q~ viene y se preparan
con años de adelamo. A veces hasta tres.

Ricardo Lagos es uno de ellos.
Lagos ha demostrado ya su capaci-

dad para asumir con rapidez los cam-
bios de circunstancias.

Fue el primero que captó como posi-
ble y rentable blandirle un índice en la
cara a Pinochet; f~ uno de los primeros
que vieron Lanecesidad y oportunidad
de crear una instancia como ~I PPD,
esto es. de lanzar al mercado un partido
centrado alrededor de personas e inten-
ciones y no de aparatosas doctrinas.fue
también uno de los primeros ltderes del
socialismo que se han dado el trabajo de
sacar todas las conclusiones del caso y
echar de una vez a la huesera las tesis
marxistas. mientras muchos de sus ca-
maradas, como esos dolientes que han

el juicio. todavia pretenden ver-
las haciendo muecas tras el vidrio de la
urna. Sacando partido de su condicián
de ministro, Lagos pareciera estar afi-
1UJ1Uio lUZ discurso de estadista para el
cual tiene ventajas comparaiivas: plan-
tear la educación (y la salud) como el
gran ttma de debat~ delfUluro.lias~ las

eleccionespresidenciales.
EL tema -que enlaza con lo que he-

mos planleado en otras entrevistas- lo
tocá en ~ICUTSO de·1UIa charla con un
grupo de periodistas celebrada en la
Corporación Libertas. Las preguntas
qu.e aqui aparecen fueron fonl'UliDdas
elllT~ todos. Otros temas, mtis polúicos,
los agr~gamosa ~·uisadecoltllúne1JlO.
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