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RESUMEN:

La descentralizaciÓn y la gestiÓn local de la educaciÓn

pÚbl :i.ca, son necesarias por diversas razones. L.a f (::01" ma

particular de descentralizaciÓn aplIcada en Chile no ha

contribuido a resolver los problemas educacionales y está muy

cuestionada. Para que la Municipalidad pueda seguir jugando

un rol importante en el

equidad en educaciÓn,

esfuerzo por conseguir

debe reconsiderarse el

gestiÓn local en vigencia. Se proponen algunos criterios.

L NECESIDAD DE UNA DESCENTRALIZACIDN
EFICIENTE EN L.A EDUCACIDN PUBL.ICA:

PARTICIPATIVA y

La educación pÚblica necesita una descentralizaciÓn (
participativa y eficiente) para cumplir las grandes tareas
d f:? !Il f.")•.iQLi~ll:._.._l~ii~l)'cl.f~.~J.y fLUiiD';::~<i:::l.::.... .._~?n. J_sl ~.m~~UJitU.

La descentralización de la educación pÚblica debe
€?>.; p),.f!!!Sa)"!::;E' €?n una g.f~?J;:L!;~[)_.._..il!d1óL!.~2f!li~L.J.?n..__.f#_L.ll_t.Y.~~..L..J....!2!;;;'j§\ 1 •

L.a gestión local es necesaria para:

L Diversificar el
11 Pf!!!Y't :i.n€?ncia 11 y
cualitativo de la

curricu1um, con
con ello apuntar al

ensefianza y aprendizaje.

f:?!llo l(::og)"<:~y'
m€?jo¡--ami €?nto
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Contribuir a la autonomia, al desarrollo local
ejercicio del derecho a la participaci6n.

y al

3. Lograr eficiencia administrativa (para lograr calidad,
equidad y correcto uso de los recursos póblicos ).Entre
otras formas de eficiencia, la gesti6n local permite
I'f()c¿~li~':¿~lrll1.::\ ¿~sign¿~c:i,6n df.~~ rf.?cul"SO~;; ( no
necesariamente para escatimarlos l.

LA DESCENTRALIZACION y LA GESTION LOCAL NO SON
INCOMPATIBLES CON LA UNIDAD DE FINES Y OBJETIVOS DEL SISTEMA
EDUCACIONAL, ni con la necesidad de un fuerte Ministerio de
Educaci6n ( desconcentrado ), necesario para coordinar,
planificar, apoyar y procurar una redistribuci6n equitativa
df.?lo~:;;rf!!!CUr~;;o::)s.

La forma especifica de descentralizaci6n (
descentralizaci6n/privatizaci6n, alcaldizaci6n l, que más
bien es una desconcentraci6n, entreg6 un rol estratégico al
Mun i, c :i, p :i,o.

Pero, esa forma especifica ha impedido que se cumplan
los prop6sitos educacionales, politicos y sociales de la
d f.?~:;E~C E' 1"', t Y' al :i, :<:. ¿:\ C :i. 6 1"1 • La _....m.!:L!:li.~;;;.,ilF~1L;U1S~i..~~~.!l._..,§':...~j;.iL._f..!:.:U~l.?iti91"1 <~,d§L_L.....(;? Il
~~:.iJ.:i~J....~~:

al No ha producido calidad ni equidad ( como lo prueban los
resultados de las pruebas SIMCE y la distribuci6n de los
aprendizajes segón dependencia administrativa l.

b) No permiti6 la participaci6n. La municipalizaci6n ha
sido percibida como excluyente y arbitraria.

cl Ha sido discutible la eficiencia. Aspectos positivos y
negativos. Algunos de los negativos se deben al modelo
general de asignaci6n de recursos ( régimen de
subvenciones y su 16gica competitiva ) y otros a la
forma especifica de gesti6n.

dl El 1"1un:i.cip:i.ono::)ha a~:;;uml.do~:¿LMDic¿:'.jll@'[lt.§:.la gf!!!sti6n
munl.cl.pal; los DAEM no son parte de la estructura
municipal, ni menos las Corporaciones.



LA ADMINISTRACION MUNICIPAL DE LICEOS
PUBLICAS ESTA DESLEGITIMADA y ES RESISTIDA POR
PRINCIPALES ACTORES, EL MAGISTERIO.

y ESCUEL.AB
UNO DE L.OS

El P Y' ob 1 €~m¿:\ €'1~;: ¿D.Qrl·I'· ..SL ...§:J..__ t1.!JIÚ:.!;;;..i..o.).1:;L_._~H;¡J..~Lª-L.__ ~2.L
~~u.<g.stLp n..fim jJif.:tl~ o _._.Y__....fl§Ir JIlftD €':~S;.§:'L_ ...__~~;~!!..!.S~..._ en.tE'!._....Qe ...fH:!m.i.nif;tr ae i..!.~In
lS}c ª-L..JlfL.1..fiL ...f.::.!)..!:~;~.fflc j",!~~ ....Q..!¿"t;¡J :i...!;¿~i:.

En este momento existe una
consideran varias alternativas de

di ~;cusiÓn
~~f:?~;t::i, Ón

€~n 1ii:\que ~~€'1
lc)ci::llpEl'¡"a€~l

:i. ) €'!!1 Y' ¡¿~~9Y' ¡¿:¡!~;o
M:i.nist¡¿·?l"iodf?

a 1;::\ ~~f::~~:;t i Ó r'l
Educ ac i1~lr'l);

<: )

:i. :i, :> la creaciÓn de corporaciones
df:1Y'f:;·ch()pÚbl :i.co;

locales autÓnomas de

iii) la permanencia en manos municipales;

iv) combinaciones entre las fÓrmulas anteriores.

Para que la gesti6n local de la educación permanezca en
manos municipales y cumpla los propÓsitos se~alados
inicialmente, se requieren varias condiciones:

reformar sustantivamente el ré9imen de subvenciones
a 1a f':~duc;::\C :i. Ón ;

aprobar un Estatuto de la profesiÓn docente.

reforma del ré9imen
lograr le9itimidad
P;::\l"t :i.c :i, pac iÓn;

.. ]mur·llclpa. ,
dE'mocY' élt ica

en
y

el ~;€'!!ntidod€~
pO~5ibil:i,ta'( 1;::\

revisar la forma especifica de administración
municipal de las escuelas y su compatibilidad con
las atribuciones del Ministerio de Educación;

discernir acerca del tama~o de la unidad local de
administración: el caso de los municipios peque~os.
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