El mundo atraviesa por  una fase de acelsrados cambios, Se

Ak

mexchi Tiosrm lom  pyo

productivos v las  maneras hasta agud

vigentes de organizar el tvabajo vy la wvida cotidiana, ubilizar

Lir s
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tmientos, y aprovechar la

creatividad humana. Swrgen nuevos modelos de enmpresa, de gestidn
gerencial v de parbticipacidn de los trabajadores. La educaci dn
busca reformarse  para oumplic sus roles en la  nueva situacidn.
Lasg actividades de investigacidn v desarvollo pasan  a ooupar umn
lugar  sstratdgico, inclusc  en  los paises de menor  desarvallo
ralativo. Las naciones  veoonooen ue s compebtitividad esta

hasada en sus  capacidades internas, sobre  todo su capacidad e

aprendesr vy movilizar conocimientos, incaorpovar pyogreso btdomioo v

prochus iy para mercados dis

ansivo  de las formas

Aad sl i mos, temAds, & 0w proo

democraticas, oue  empudas hacia la uwuniversalizacidn e los

derschos individuales, de la modermna nocidn de ciudadania, de  la

libertad en o1 terveno de la culbtuwra, de la primacia  del

individus frente al tado v de  la sociedad bumana frente & los

preer o Ados .

Fre s o sentido wmés profundo, la democvacia constituye la
E tid & frrndo, ] fear ¥ ratit 1
capacidad  de un conglomeracds humano di ferenciado, compuesto por

indivicuos libres, para aubogobesrnarse, dncidiy en plenitud en la

comatruccidn ode s kistoria, expre

1 CENEUTas Y COnve i
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Timites frente a cusalguier poder, sea gque $ste nazca de  la

fuerza, la rigqueza, «1 saber o &1 prestigio.

Cambios  en las maneras de  viviv y trabajar, de produciv vy

convivir, de  entender la sociedad v conducdy su desarrollo van

acompafados slempre  por vasbas transformaciones culbturales.

Ly acdi ol one

Vivimos en medio de wn pery docho 1

ClLE DAY 01 an

mas inconmovibles  se resguebrajang valores consagrados son

de conducta habituales son de

en oiscusidng 1 pravk e o

prusst
pronto abandonadosy; vy la comanicacidn regular entre generaciones,

sexos Yy roles experimenta uwma vapida mubaci dn,

Las culturas del pasado reciente ——autocontenidas, centradas

e ®100 mismas, de comunicacidn lenta y siempre divididas por

lineas de clase, estamento v prestigio--  s& erncuentran sujebtas a

presldn de esmos oambid os. Fusehblos v comard dades ven

gsaimbolas tradicionales, sroslionarse sus lengua jes

tle
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cominitarios v modi flcarse  sUs manevas  habltuales de vivie,

alimentarse, adorar a sus dioses

eduearse, btrabajar, tener

Yoo 1w

gque ofrece la modernidad v 1las

Colocados entve 1ag pyomes

amenazas  gue  conlleva  BU avarnle, los hoabir & Yo omujeres del
presente perciben los signos contradictorios gque configuran 1a

vida contempor Anea. Ern efecto, &1 mundo de posibilidades  que

gsurage  como sfecto de las grandes transformacilones N Curso no se
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corvesponds con la estruchuracidn actual de 1

sociedades il con

la  ordenacidn  del mundo gue crea  un abismo entre 1o paises

avrollados v oaguelle gque buscan desarrvrol larse.

Mientras el mundo avanza vapidamente hacia la globalizacidn

CjLd e cfaliga & compartiv los  vecurs

Y ooa  ocooperar en la
construcod dn del fuburo  comdrn, se  manbtienen vy & veoes Se

ansanchan las

fronteras invisibles que separan a las naciones

ricas vy pobres. bas altimos existen méds de mil millones de
R SOFTaE Qe vivenrn en condiciones de miseria. Mil guinientos
J

milloness carecen de atencidn médica basica. Mil millones de

adultos no saben leer o escyibir. Mas de cien millones de rnifos

e edad escol ar no s

isten a la sscuela. En la actualidad, el 77%

e la  poblacidn -

orvespondientes a los paises del sur-— obbiene

galo el 15% del dngreso muandial.

DentBro de ese cuacdvo, la situacidn de Amdrica Latina cobra
s propio dramatismo. El producto por habitante cayd  en 9%
durants la altima década. La inflacidn promedio de los paises de
lTa regidn fue guince veoss superior al terminar la década, si se
compara oo 1980, Durants ese periodo los paises de la regldan
transfirvieran un promedico anual de 24.8 mil millormes de dédlarves a
los  paises desarvollados  por pagos netos  de wbilidades e
intereses, una ver considerados los ingresos netos de capital. En
finn, exister &n nuestra regidn 183 millones de personas que viven

Prree

en  la pobreza y cerca de 15 millonss  de anal fabteos. L&
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educacidrn promedio de la poblacidn apenas alcanza & & afos. Us

S0 de los

alumnos gque ingre

woal primer afo bédsico no aprueba el

cuarto  grado y  wm B0Y% abandona el i

ahema enoolar antes de

finalizar la educacidn primaria.

iz d coms nunca antes, los hoobres vy mujeres contenpor Aneons

Vi VR a1 un constante proceso de ampliacidn de sus ewpectativas

paersonal s ¥ sus capacidades des imaginar wna sociedad distinta.

L.

medios de comunicacidn transmiten informacidn & imdgenes

pue interconsectan disdimiles experiencias de  vida., Paonen  al

itletrado en conta oy tecnologias mas recientes, vinoulan

a las localidades mds postergadas con los  centros més dindmicos,
exporen ¥y publicitan los bienes gue se hallan disponibles, las

modas  gue  pueden adaptarse o imitarse, los progresos  de todo

orden - médicos, educacionales, de vivienda, de transports WINE:

desds ya parece gquse pudieran estar al alcance de cada cual.

Con ello cambia &1 imaginario colectivo de las sociedades v
e oi fundern  expectativas individualess gue alimentan =] susdo de
todos poy progresar en la vida, contar  con omejor educacidn,

encontrar un trabajo bhien remwrnsracds, ascender  en la escala

aocial v comparbiv experiencias distintas de aguellas vividas por

=i padres.

1 TG MaY oY CjLies wwesenta nuestra épora en "Ivla 3w
bt u ¥



migmo, wna separacidn cada dia mayor entre lo gue es poshile v 1o

gue €% realy entre los thes

y las capacidades para

matarializarlos. oportunidades para producie un

galto adelante e el arrollo de la  humanidad; falta ahova
disponer de  las capacidades para aprovecharlas v transformar la

veal idad,

Conmey brien sefala  «] Informe de Desarrollo Humano del FNUD,
"la ausenpcia de comppromizo poaliltico, v no la falta de recursos
financieros, &5 con frecaencia la causa verdaderg Jel abaendono &5
gus 5 encaentra el hopbre". Fero, soud compromiss politico es
@l gue hace falta asumlryr para poner  fin & esa espiral ocreciente

de separacidn entre naciones vicas v pobres v orear wun mundo mas

vivibile para todo

El primevo, més decisivo & insustituible compromiso debe ser

oot la generacidn de capacidades y oportunidades gue los paises

recesitan para poder desarrvollarse.

decir, comstrucocidn de
capacidades snddgenas  para  insertarge competitivamente en el
muncdo gue emerge v, simultdneamente, generacidn de oportunidades
para  gque todos  pusdan aprovechar los  resultados del  esfuerzo

R .

Capacidades v oportunidades somn los dos ejes oa loo largo de
los cuales rnusstros paises  pueden desarrvollarse v alocanzar asi

crecimienta vy eguidad. De hecho, ambos e jes convergen vy en
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mucbos puntos se entrecruzan, alimsntandoses mutuamente.,

En efecto, construly  capacidades nacionales - capacidades
e empresa, de gestidn sficients, educacionales, de ciencia y
tecnol ogia, de inversidn, de  dnnovaci dnee supone cobhesidn
spocial, superar los  limites e la  sexclusidn, disminuir
vapidamente la pobreza v estrechar la brecha entre  las

zibilidades disg

ortibles  en la esfera simbdlico-cultural v 1la

limitada realidad presente.

Ern obtras palabras, ampliar <1 potencial productive de lasm
wociedades vy valver mds competitivas & sus economias e4lo puede
hacerse ampliando ] acceso a oportunidades de vida v trabajo, de

e ac i dn,

mal i, vivienda y  gooe  de los beneficios  gue
propovoions la vida moderna, El progreso en tales dimensiones de
@il clad S5 W supuesto a  largo plaza del cyecimienti

aut osoes el cual  s4lo ha podido obtenerse  en socledades

e integran oy no excluyen,  gue protegen la salud  de la
poblacidn, que educan mejor & mas gentes, gque distribuyen y no
cornentyan, gue e ves  de  esperar gue la rviguza sobrante
herneficie a los de  abajo se apresuran a corvegly vy raefrapar las
tendencias hacia la desigual distribucidn de los ingresos v hacia

una creciente concentracidn de las rvigueras.

A la inversa, no existe la posibilidad de generar mayores y

e joves oporbunidades para grupos cada ver mAs numerosos 81 acaso



simaltansamente  no e expanden  las capacidades productivas vy
competitivas de  una nacidn. Dicho  en otros términos, el

crecimients constante eoon

requerimisentos  de  insercidn

eficiente e el  mundo, aumento Cons de  la productividad,
tecni ficacidn de  la sconomia, flezibilidad en las sebruchturas
laborales, altas tasas de  dnversidn, ¢#quilibrios  scondmicos
Basicosg, abc.-— &5 un supuesta ineludible de la sgquidad creciente
¥ la nica base sdlida sobre la cual una sociedad pusde aspivar a
integrage ¥y a proporcionar mejores posibillidades de vida a todos.

La democracia —cuya vevitalizacidn nace desde abajo, con el
reforramiento de  los poderes y avtornomias  locales-—, debe hacer
posible gue  las naciones en d&ﬁarrmllb generan proyvecbos  de

sobr e

gcrecimiento v sopuiidad  de lavgo  aliento, sostenide

SO Se S0

satratégicos.

Evi efecto, la empresa del desarvollo supons vy necesita gue

la democracia sea capar de mobivar vy encaurzar las energias de los

miembros  de la sociedad vy orear asuerdos estratégicos en torng a

iy oaplicacidn.

Desde ya obhservamos  gue 21 hecho  de buscay, promover ¢
incentivar la creatividad se ha convertido en el desafio coman de
las culturas conbtemporaneas. Vivimos  una  dpoca en gue los
procesos oreabivos--de objebos, esbructuras, disefos, situaciones

e mat A e 1a base no o sd4lo del $xito econdmicn de las

¥ osentildo



naciones 81 oo, también, de la sguidad v la participacidn.

i en algo podemos estar de acuerdo es gue la modernidad se
presenta coma una  fuente incesante de nuevas situaciches ¥
BUDETLENCIaS; O Sea, de cambios  méds o menos continuos en las

condiciones de produccidn, intercambio v conversacidn.,

La flexibilidad necesaria para adaptarse al cambio supone, &
nivel individual, un conjunto de condiciones gue  la psicologia
sstudia a propdeito de  los procesos creativos en las  artes, las
ciencias vy o el dominio de las evas bteonol ogias. Esa miema
flewibilidad, considerada en  su dimensidn colectiva, constituye

wra condicidn para la creatividad de los sistemas soviales.

La oreatividad socialmente organizada  supone, antes  gue

x @]l desarvollo de capacidades para anbticipar, producirv vy
cognd nay nusvas situacd ones., Habitual ments, 1l amamos & éatas

"ecapacidades para innovar®;  cuwestidn gue en Amdrica Latina suele

plantearse basicamente en  términos del debate entrve Estado vy

e o acdos.,

Moo cabe dude gue el mercado e wn poderos medio e

iProvas i oress o suele  declrvse, &5 ta "estructura de
descubrimientos”, Pellicani, w socialista italiano, ha esorito

e T e oo sl e el cuadro institucional el

cuie las oo

siastema  de mercado todo puesde suceder. BEs oomo 51 los operadores



econdmicog,  agrega, s transformasen &n exploradores domipnados
por oun solo deseo:  descubrir siempre o) modo de hacer crecer sus
utilidades". De alli justamerte el dirnamismo de las capacidades
productivas sujetas  al mercado, las cuales no pueden detenerse

win riesgo de ser eliminadas por la competencia.

El Estado, en cambio, corrve el rviesgo de comvertivse  en wn
elemento conservador de la socisdad. Incluso hay quienes, desde
posiciones "progresistas”, postulan gue  al Estado no le gquedaria
mas gue actusary Como una especis de  digue de contencidn frente al

mevcado,  moderando sus  dindmicas vy contrapesando sus  efectos

equi libradores,

For el contrario, el Estado mecesita comvertirve

ge et nombre de una racionalidad distinta gue la del fomento

de las wbtilidades privadas——, # W moto

"y A1 también, de la
innovaoidn social. De 1o contrario, se corveria €] riesgo de
marchay hacia el lado de  wna verdadera "privatizacidn” de la

creabtividad dentro de los limites del mevoado,

El Estado no puede ser vreducido, sobve  todo no en las dreas

mas  dinAmicas  de  la sconomia, la  edusar

ipdn oy la ciencia oy
tecnologia, &l mero papel de financista o conbralor., For el
comtbrario, debe convertirse en un agente eficar de innovacidn

asumiends su responsabilidad en cuanto & las dimensiones pablicas

de la wcreatividad gue, en 1o basico, tocan a las  varias
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dimensiones de la eguidad social.

For  de pronto, conviens sefalar  que hablamos de una nocidn
ampliada de squidad. Donde la participacidn no se agota  en el

LIRS W]

a oportunidades 1 om0 gque se  amplia en  dos

direcciones a 1o menocs. For un lado, hacia la participacidn en

1os

s creativos v oen ] aprovechamiento de sus resul tad

por el otra,  hacia el uso de informacidn vy la  gestidén de

Coros Ll entos.

Farticipar eguitativamernte en la coreatividad supone en
efecto un cambio en nuestra concepoidn de las organizaciones.  En
&l pasado fue habitual soatructurar diversas acciones v ooordina-
ciones dentro de organismos  cada ver méds exbensos, Jerarquirzados
y buroocrdticoos. Lo dmportante era  entonces la disciplina parva
repebirv acciones, la comunicacidn  vertical de instrucciones v la

concentracidn de la informacidn en la cdspide.

Towdos sabemos gque #s5to estd cambiiando rapidamente,. Cada vesz

mas  las empresas vy los organismos pablicos sthan basados en

conocimientos Yy compusstos por sspecialistas gue divigen vy
gdigoiplinan su propia eficacia a través de la retrvroalimentacidn
crganizada desde sus colegas vy clientes. Las organizaciones  se
aplanan, las Jerarguias  intermedias desaparecen, la informacidn
se desplaza con mayor velocidad v los ndaclesos de trabajo asumen

la forma de "squipos  de tarea” dotados de autonomia vy evaluados
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seqin su rendimiento.

Eapoleadas  por la necesidad de adaptarse a circunstancias
cambiantes, producir  innovaciones y aubtorrvegularse  en la esfera

e  =suw autonomia, lag orgeanizaciones -—tratese de  empres

hospitales, universidades o ministerios-— recesitan transformar -

e para mantener un grado suficiente de creatividad, v para dotar

a las sociedades del necesario nivel de competitividad.

La flexibilidad de gestidn v la hovizontalidad de relaciones

gque introducen esas nuevas Tormas de organizacidn, estructuradas
como vedes  sueltas v descentralizadas, deberad provocar también

cambios en nuestyos enfogques de la eduwcacidn,

Asd, por  edemplo, vesulta casi natural, a easta altura,
hablar de gue la educacidn va convivibédndose en une actividad
permanente  y que, antes gque todo, ella necesita poner a los

individuos en condiciones de "aprender a apreander'.

Lo anterior nos coloca ante desafiocs completamente  nuevos,
For primera ver la  eguidad supons la calidad de la  educacidng vy
rer 5a4lo el acceso a la escuela. BEn los paises en desarvollo, btal
cambio  importa una  verdadera mubtacidn cultural. Nos  obligae a
abordar, simultaneamente, las tareas del siglo presente ——esto
a5, asegurar a  todos una educacidn general de nivel minimamente

aceptabl e y las tareas del prdéximo sigloy esto es, convertbir a
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la educacidn en un aprendizaje para desempefarse en medio de las

nuevas estructuras sociales de la creatividad.,

Fa posible observar cdmo esos desafios estdan siendo asumidos
desde  yva por  nuestros paises. Enn Chile, por  ejemplo, el
Gobilerno, con el apoys del Banoco Mundial, ha puesto en marcha un
Frograma de Mejoramiento de la Calidad y Equidad de la Educacidén
Basica (MECE)Y, ] cual descansa en la capacidad gque las propias
SECUS]AS pOSeen  para proponer e implementar  proyectbos cle
auntome joramiento de  su calidad. Faralel amente s¢ halla en
estudico una completa vevisidn de los planes v programas de  la
engsefanya  bésica y secundaria, al  misme tiempo  gue  se buscoa
reforzar, en todos los nivies, las interacciornes entre 1 sistema

educacional, las empresas y los mercados laborales.

En la actualidad ningan pais puede 1legar a insertarse
competitivamente en el mundo, Nl podrd por tanto desarvollarse y

crecer  con equidad, si ono cuenta con owun sistema educacional

abierto vy Tal @8 la conclusiden, por 1o demds, a que

llega un reciente estudio realizado conjuntamente por 1a
Ta UMESCO que, como fruto de un nobtable esfuerzo, se plasmd en el
documents "Educacién vy Conocimiento: Eje de la Transformacidn

Productiva con Equidad®.

Crec gque puede afivmarse, sin temor de incurrir  &n una

exageracidn, que en dicho  documento  estdan contenidos los
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principales desafios gue nuestros paises bienen por delante para
crear una nueva relacidn entre educacidn, cultura vy desarvollo vy

laz line

estratégicas que necesitaria seguivse para arvibar, en

] plazo de una década, & metas sustanciales de btransformacidn,

e 1 esfuerzo principal a ser realizado con ese  objebo
correspoide & cada pais es algo gue no admite  mayor duda  ni
discusidn. Ly anterior debe hacer posible, a la ver, gque se
abir @ nuevos  cauces para la cooperacidn dnternacional en el
terverns de la educacidn v 1a cultura. S papel  en el prdaximng
futuro debiera ser una materia de debate entre rnosobros, on esstbe

y o oobeos Foros.

A& medida  gue avanzan la globalizacidn de los  mercados, la
= ¥

internacionalizacidn de la sconomia v la intercomunicacidn entre

cada v

lag naciones, mnecesitamos aplicarnos coy mayoy énfasis
al sstudio v disefo de esos nuevos procedimientos de cooperacidn
s #l campo educativo y cultural. También en  estos  planos
recesitanos encontrar estructuwras mas livianas vy flexibles qgue
hagan posible un mayor desarvollo de la creatividad vy oun flujo
mas  simetricon de  la informacidn, los conocimientos vy las

Léonilcas.

La humanidad como un btodo requiers  superar el atraso, las

divisiones entre la rigueza v o la paobreza vy la desigual

distribucidn de las capacidades para progresar.  EBsto s41lo podrd
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o pone

lTograrse & partir del dialogo plural  entre las culturas,

aceptando una diversidad de enfogques dticos vy politicos, Y

Fetados, las naciones yv o las

multiplicands los  laros enbre  los

comunl dades,
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