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W apinturade GraciaBarros y lafologra-

fia del clan Lagos-Durin de vacacio-
nes en la carretera austral, rompen la
formahdad de su despacho. Apoyado
sobre una ruma de carpetas y sentado
tras su gran escritorio de ministro de
Educacién, Ricardo Lagos, 53 aios,
abogado, cconomista, fundador del
PPD y hombre-simbolo de la oposi-
cién al general Pmochet. Frente a él, un café
humeante sc enfria en la hora de conversacién
porque, y qué duda cabe, cada cosa a su ticmpo.
Tiempo de entrevista, tiempo de calé, tiempo de
Mmistro y tiempo de campaiia. A destiempo,
nada.

Ante temas que no quiere tocar, enmudece
mientras sonric con ronfa. Ante otros, ric a
carcajadas, se cmociona o sc pone solemne. Y es
que para Ricardo Lagos no es tiempo para cartas
sobre la mesa. Aun cuando para muchos ¢l sea
una carta marcada.

-Ministro, en este ano y medio de T'ransi-
cion, ;con qué hechos, ante qué situaciones ha
tenido ganas de levantar el dedo, como lo
hiciera antano frente a Pinochet?

-(Rie). Han habido pocas. A ratos, cuando
uno escucha a algunas personas rasgar vestiduras
porque el sucldo de los profesores es bajo. Rasgar
vestiduras preocupados de la estabilidad laboral
de los docentes, o porque hay que mejorar la
calidad de la educacién. Y uno dice, [y donde
estaban estas personas antes? Por otra parte, creo
que ¢stas son las personas con las cuales hay que
hacer la Transicidn, y obliga, en consecuencia, a
no levantar el dedo.

- Y ante quésituaciones politicasglobales?

-Hay situaciones similares a las que he dicho.
Esta preocupacion tremenda por la pobreza que
ha surgido en determinados ambientes en Chile.
Esta preocupacion por situaciones que en el pasa-
do se daban cotidianamente.

-, Esta satisfecho con el ritmo de este pe-
riodo?

-Uno nunca estd satisfecho. Siempre las de-
mandas y presiones son mayores que las que uno
pucde hacer. Seria malo estar satisfecho. Pero
con eso me temo que no le estoy respondiendo la
pregunta.

-Asl es.

-Y lo que usted me quiere preguntar es si lo
que avanzamos ha estado bien, y creo que en
algunas dreas nos hemos quedado atrds.

-oEn cuiles?

-Reformas constitucionales. Es muy claro
que fa cleceion del Presidente Aylwin, del Parla-
mento, ¢s un paso importante, pero no es la
consolidacién democritica. Tenemos una Cons-
titucidn que a juicios de muchos, yo incluido, no
conduce necesartamente a una plenitud democrd-
tica. Con senadores designados, con determina-
das esferas como Tribunal Constitucional, como
Consejode Seguridad. Eso nos parece que hasido
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negativo. Elhecho que en este instante no percibo
voluntad de legislar. Tenemos problemas hasta
paraclegiralcaldes y regidores, encircunstancias
que todos dijimos que lo hariamos. Y algunos
ahora parece que tienen miedo de la eleceién.

- Qué apuntarfa como la mayor debilidad
de esta Transicion y qué como la mayor forta-
leza?

-Creo que la mayor debilidad es un error de
célculo de pensar que ibamos a tener tal mayoria
clectoral que nos iba a permitir, a pesar de los
trucos, la mayoria en el Congreso. Eso no ocurrié
e introduce una debilidad enorme, porque enton-
ces en el fondo, la Oposicién, que mayoritaria-
mente respaldé a Pinochet, conserva un poder
muy grande. La mayor fortaleza creo que hasido
la cohesidn y la unidad del Gobierno. En esto, ¢l
rol del Presidente ha sido fundamental. En tanto
él se ha proyectado como una figura
suprapartidaria que ha permitido mantener en
vivo el espiritu y la cohesién de la Concertacién.
No obstante no tener esamayoriadel Parlamento,
esto nos ha dado la fuerza para contrarrestarlo.

. -Muchos politicos senalan que el tono de
esta Transicion es esencialmente cupular, y se
muestra como peligrosa la ausencia del mun-
do social, de la participacion popular en este
periodo. ;Le preocupa a Ricardo Lagos?

-Me preocupa mas que la falta de participa-
cidén, cémo se crean estos canales. Diez dias atrds
estuve cn San Fernando, y stempre que salgo me
reuno con profesores. Pero pedi una reunién con
los presidentes de Centros de Alumnos. Los
mismos que ahora se eligen gracias a un decreto

. que dictamos el afo pasado. Entré a la sala, los

muchachos se pararon, se sentaron, se quedaron
callados escuchando lo que 1ba a decir el Minis-
tro. Los invité a participar y les dije: ahora quiero
escucharlos. Se produjo un gran silencio. Los
mncentivé, y de repente un joven me dijo: «Seiior,
es que no estamos acostumbrados a esto. ;Qué
quiere que le digamos? Nunca hemos estado
frente a un Ministro». Y uno se da cuenta que el
tema es méis complejo.

-Frente a la critica de politica cupular,
cque diria, mas alla de su experiencia como
Ministro de Educacion?
~ -Diria que ha habido un grave crror de las
direcciones politicas, porque la Concertacién tie-
ne lugar pleno a un solo nivel, el Gabinete. La
Concertacién, como reunién de los jefes de los
partidos politicos, no obstante los esfuerzos que
se han hecho por parte de su sccretariado, no ha
tenido una expresién fuerte. Y como expresion
politica a nivel de las provincias y comunas de

Chile, en general es algo tremendamente inefi-

caz. No hahabido unadecisién de utilizar a fondo
este INStrumento CoOMo un Mmecanismo para exigir
hoy, por ejemplo, elecciones municipales. No
basta con mandar un proyecto ley. No se trata de
presionar a nadie, pero si de que las fuerzas
sociales tengan la capacidad de expresarse en un

6 No ha habido una
decision de utilizar a
fondo el instrumento de

la Concertacion. %9

momento dado. Estoy de acuerdo que en los
paises estables la movilizacién social es mucho
menor. Perotodavia no estamos en la estabilidad.

-.No cree que de no corregirse esta situa-
cion puede haber sorpresas en el escenario
politico del 93?

-Siempre puede haber sorpresas. pero tam-
bién hay que entender que ésta es una Transicion
signada por un grado de madurez del pucblo
chileno que nos ha permitido avanzar con mucha
fucrza. Un ejemplo que me impacté mucho. Un
dialleguéamioficinayencontré unchamantodel
sur. Adentro habiaunascartas. Enellas me decian
que eran parientes de los ¢jecutados en Futrono,
que durante 17 anos sabian donde cstaban ente-
rrados los suyos, que sabian quiénes habian par-
ticipado en esto... (se emociona, los ojos se le
llenan de ligrimas) y que ahora que habia llegado
la democracia querian encontrarse con los restos
de sus familiares, pero que no sabian sial hacerlo
dificultaban o ponian en aprietos al Gobierno, y
que como no sabian a quién dingirse, habian
acordado venir hacia mi, y hacer lo que yo les
dijera. «Denunciamos, no denunciamos», seiia-
laban en sus cartas, «porque podemos esperar
otro tiecmpo mds, st con esto fortalecemos al
Gobierno».

-, Qué hizo usted?

-Lellevé lacarta al Presidente. El se emocio-
no, porque estoy hablando de lo inds elemental,
encontrarse con los huesos de los suyos. Una
persona de m1 Gabinete fue a hablar con ellos.
Son los huesos que aparecicron después, en
Futrono. Cuando hay ese grado de madurez no
hay que tener temor a la participacion.

-Vamosala coyuntura.Laformacion de la
Federacion PPD-PS mas aquellos que se in-
corporen, ;significa que ambos se reconocen
finalmente como auténomos?

-Por ahora ambos tienen una proyecccién de
autonomia. Esa autonomia debiera confluir a
largo plazo hacia una tarea comin. Pero creo que
las cosas no se pueden precipitar artificialmente.
Hoy, claramente, el Partido Socialista, marsellesa,
banderaroja, puiio en alto, obedece a una parte de
la historia de Chile, e interpreta a un sector
significativo de la sociedad chilena. Bandera
blanca, tres colores, partido de ciudadanos, mds
ablerto, con un programa y no con un cuerpo
1dcolégico férreo detrds, el PPD interpreta otro

mundo. Ambos mundos se complementan. Si
esto avanza a una sola cosa, espléndido. Si se
mantienen los grados de autonomia, como hoy ¢s
la situacién, jpor cuénto tiempo? Eso lo dird el
futuro. N

-:Significa también que tienen como obje-
tivo electoral el 93, con candidato propio a la
Presidencia?

-Es una posibihidad.

-¢Clara, que se maneja con fuerza?

-Los partidos tienen como propdsito gober-
nar para plasmar lo que son sus ideas. Pero
también, en este caso particular, o fundamental
es mantener y preservar la Concertacion.

-Erick Schnnake senald hace unos dfas ¢n
la prensa, que usted es el mejor representante
para la centro-izquierda, en la perspectiva del
93 en declaraciones que criticaban el
hegemonismo de la DC al considerarse el par-
tido mayoritario, y por ende, con mayor dere-
cho presidencial. ;Qué opinadelo primero, de
su candidatura?

-Creo que ¢s una opinién de Schnnake. Eles
mi amigo, y eso puede influir en lo que estd
planteando.

-.Nada mas?

-No.

-.Sobre lo segundo, de esta actitud de la
DC, explicitada por Zaldivar, Gutenberg
Martinez y otros?

-Lo que tiene que sorprender al pais es que en
julio del 91 estemos planteando lo que haremos
en diciembre del 93. Es dificil explicar que un
partido, a estas alturas, sc plantee este tema con
tanta antelacidén. Sobre los derechos de la mayo-
ria, es un tema que puede verse desde muchos
factores. Sihay dicz elecciones, jenlas dicztiene
que llevar candidato el de la mayoria? ;O dc las
diezelecciones uno pucdedecir, habrd altemancia?
Si hay una Concertacién sélida, jno serd mds
16gico pensar: elijamos al mejor? Que puede ser
del partido mayoritario, pero a lo mejor no. No
nos planteamos ¢l tema de la mayoria en el §9.
¢por qué lo planteamos hoy?

-, Y qué opina usted?

-Al colocar la DC este tema, le luzo un mal
favor al Gobierno del Presidente Aylwin. Porque
dura cuatro afos, s1 cuando recién lleva un ano y
cinco meses empieza a discutir el tema presiden-
cial, es malo. Habria sido mejor dejar esto parael
93.

-Usted declarda este medio,en 1989, queel
éxito de la Transicion radicaba que en 1993 se
presentara un candidato socialista. ;Sigue
pensando lo mismo?

-(Rie). Lo que quise decir -no recuerdo st fue
antes o después del debate entre Aylwiny Biichi-
que el éxito de la Transicidn queria decir no que
tenga que ser un candidato socialista, pero si que
se ha consolidado un sistema democritico. Y la
consolidacién significa que cualquiera puede
competir, que no hay tabdes, que no hay vetos. En
ese sentido me parece...

-, Que sigue siendo valido?

-Por cierto. Y ahora creo que eso es asi. Que
la Transicién va a ser exitosa y nadie se va a
extranar.

- Quese presente un candidato socialista?

-O que no se presente. Pero si no lo hace serd
por una decisién que nosotros tomaremaos porque
eso pueda poner en peligro la Transicién.,

-Ya sé que usted no me puede decir: «Yo
soy el candidato». Pero, ;por qué Ricardo
Lagos hoy, pese a que evidentemente es el
candidato del PPD-PS para el 93 no quiere
referirse a ese punto?

-Porque creo que en una sociedad tenemos
que acostumbramos a que hay momentos pag
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todo. Hay un momento para el cual Chile estd
preocupado de Salah. Y Salah pasaaestarenboca
de todos nosotros, y pontificamos sobre la delan-
teraque él presentd. Es bucno que asi sea. pero no
estamos hablando todos los dias de la Scleccidn
de Salah. Hay un nstante en que tenemos que
hacer un trabajo scrio. Cémo preparamos a los
jugadores, cémo los formamos, cémo buscamos
cl nuevo semillero. Y esto culmina en una Sclec-
cién Nacional que compite enuna Copa América.
Hoy, yo digo estamos y seremos juzgados por lo
que hagamos en el Gobierno. Estoy contento con
lo que dan las encuestas. Pero no tiene sentido
abocarse a un tema que tiene lugar en ¢l 93,

cuando lo que tengo por delante son un conjunto
de tarcas desde el Gobierno. Para eso nos eligie-
ron, Para gobernar. Por eso me parecié malo cl
acuerdo de la Junta de la DC. Aunque ellos
dijeron que ya cerraron el debate, y notificaron al
pafs que van a elegir en enero del 93, ellos

produjeron el debate. Lo tinico que tengo claro es
que cl pais sabe que yo no tengo miedo, y que
cuando hay que enfrentar las cosas, las enfrento.

- Entonces?

-En consccuencia, si en un instante dado se
piensa que yo sirvo de algo y hay que hacerlo, lo
voy a hacer. Ese no es mi problema, y el pais lo
sabe. Pero en este momento los temas que tengo
y los que preocupan son otros. Al pais no le
preocupa qmcn vaascrelpréximo Presidente. Le
preocupa qué pasa con la drogadiccién, con el
alcoholismo, con el empleo, con la seguridad
ciudadana, con el [PC. Esos son los temas que
preocupan.

-Schnnake expreso que las relaciones con
el Partido Socialista eran buenas, pero que le
parecia, como PPD, que el PS ha tenido una
conducta poco clara frente a lo que califica
como situacion hegemonica de la Democracia
Cristiana. ;Comparte estas afirmaciones del

LLa cultura y sus actores

-:Qué ha ganado el pafs, los jévenes, los estudiantes, 1a cultura con un Ministro de Educacién socialista, y no
DC o de otro partido?

-;Qué dificil! (Rie). Yo lo pondria mds bien, con un Ministro de Educacién en democracia, porque lo que he tratado
de hacer ¢s reconstruir las bases de una politica educacional y cultural que refleje lo que quiere la sociedad chilena. Chile
tuvo en el pasado una politica educacional que lo reflejé. Tenfamos Escuelas Normales, Institutos Pedagégicos,
Universidad de Chile. Teniamos una institucién Hamada Liceo, y uno media el éxito educacional por cudntas cscuclas
se construyeron bajo el gobierno del Presidente tanto, cudntos liceos se abricron, cudntos nuevos profesores hay, y cuantos
alumnos se han incorporado al sistema educacional. Todo esto en una determinada concepcidn del estado docente, del
rol que tenia ¢l Ministerio de Educacidn, etcétera. Cambiaban los gobiemos pero la politica educacional era similar.

-¢Qué ocurre hoy?

-Hoy tenemos que volver a restablecer las bases de un sistema educacional. Y ¢so lo hemos ido logrando en este aio
y medio, mds alld de los avances especificos. Creo que si, que se ha ganado. Tal vez porque le he puesto mucha fuerza.
Hoy lo profesores tienen un estatuto docente, con insatisfacciones, pero es un clemento positivo. Hoy, cuando tenemos
un cien por ciento de cobertura en educacidn basica, por ejemplo, debemos centramos en la calidad.

-.Qué pasa con la cultura en este pafs? ;Tenemos cultura ciudadana? '

-Lo que tenemos en la cultura, desde el punto de vista institucional, s una didspora y una burocracia que estd en
muchos dambitos. Educacién, Secretaria General de Gobicrno, Direccidn de Bibliotecas, Archivos y Muscos, Municipios,
Patrimonio Nacional, etcétera. Y en todos estos entes del Estado hay un sélo ausente. El grado de cultura. Creo que
tenemos varios desafios en esta Transicién. Una institucionalidad que desburocratice, que descentralice, pero que le dé
alos creadores culturales un espacio propio. En una capsula, un Conicyt de la cultura. Donde hay un Fondo Nacional para
la Cultura, donde ¢l pintor, el dramaturgo, cl escritor, ¢l cscultor, el que hace danza, cine, presente su proyecto, hayan
fondos concursables, y sean sus propios pares los que determinen, en definitiva, la asignacion de esos fondos. Queremos
establecer para este ano cl inicio de lo que sea un gran Encuentro Nacional de los Actores de la Cultura. Los empresarios
tienen Enade, ya vanen seis o siete. La cultura no. Queremos hacer este encuentro, y espero que el Ministerio de Educacion
convoque al primero y no mds. Después tienen que hacerlo los propios aclores.

-¢Cudles son las caracteristicas de este encuentro? ;Es una suerte de Viva la Cultura, o hay algo mas?

-Vamos a hacer Viva la Cultura, pero en este caso serd un encuentro en el ambito de la discusién de los temas que
afectan a la cultura chilena hecha por sus protagonistas. La sociedad chilena tiene que saber lo que picnsan los actores
de la cultura sobre los temas que ellos quieran poner en el tapete. Desde temas prosaicos ¢ importantes, como la prevision
de los artistas, hasta las condiciones para la creacién. Si quieren invitar al Ministro de la Cultura francés junto con el
Ministro de Cultura espaniol para que nos cuenten, a modo de ejemplo, o que ellos hacen. En fin. Son opciones, pero
cstablecemos el mecanismo de un gran encuentro anual que esperamos realizar en el dltimo trimestre de este aino.

-La cultura es critica, irreverente, contestataria, por definicion. (Lo cree as{?

-Por supuesto.

- Cree que se manifieste as{ hoy, o ain no se llega a esto?

-Creo que recién estamos en ¢l proceso del reencuentro. Aqui hubo dos culturas. la que se hizo en Chile, y afuera.
Ain se estd en el proceso de encuentro de esas culturas. De las vivencias distintas. Del choque que se va a producir.
Todavia estan los Balmes, los Gracia Barros, los José Donoso, Duvauchelle, donde sus vivencias, espaiiolas, caraqueias
mexicanas, etcétera, recién se permean con las de quienes estuvieron acd. Con los Nissim Sharim. Recién estamos en el
proceso de como se juntan. Eso es una historia apasionante que estd por escribirse. De cémo de pronto un nimero tan
importante de chilenos mira a Chile desde fuera. Cémo eso afecta a la cultura chilena, esta por verse. Es el proceso de
descubrimiento. La irreverencia llegard a su tiempo.

-Cuando le hablo de cultura, ;dénde pone el énfasis?

-En la participacion de los propios actores. Si somos capaces de crear mecanismos en que ellos tomen en sus manos
esto, habremos cambiado mucho. Nadie quiere una cultura dirgida desde arriba.

-¢Quién recibe ¢l problema del IVA al libro, ¢l fomento al cine, la censura?

-Aqui, lo que ticne que ver con el libro, el cine, la censura. Si por esa via tocamos lo que corresponde a otros
Ministerios, serdn ellos como es el caso del [IVA, que es una politica definida por Hacienda. Lo que tiene que ver con la
creacion de cine, aqui. St se habla de difusion, hoy es 1a Secretaria General de Gobiemo,

-, Y ¢l dinero para hacer cine? ;Con Hacienda?

-Eso, con ¢l Fondo Nacional de Cultura, y lo estamos planteando para ¢l 92. Acé habri un Fondo donde el que quiera
hacer cine competird con otras ideas, y decidirdn quiénes estén en la Comision de Cine.

- Y la censura?

-Raidl Allard, el Subsecretario de Educacion que.esta participando mds directamente en esto ha planteado la
posibilidad de una nueva legislacién. He visto que algunos parlamentarios también lo han hecho. Creo que ¢l gran debate
s¢ va a centrar, mds que en la edad, sobre si debe 0 no debe haber censura.

- Cudl es la respuesta de Ricardo Lagos frente a esto?

-Que aquel que ticne mayoria de edad, tiene criterio formado para decidir lo que ve o lo que no ve. No creo que
respecto a esas personas deba haber censura. ’ :

presidente de su partido?
-Entre dos partidos como ¢l PS y ¢l PPD
pueden haber momentos de desencuentro. Sin

- embargo, me parcce quecn el dltimo tiempo esto

no ha sido asi, y st se habla tanto de opcidn
presidencial, cualquiera opcién pasa por un buen
entendimiento entre el PS y el PPD. Eso es bueno
que las direcciones de ambos partidos lo com-
prendan.

-Ese es un buen recado, de paso. Pero la
preguntaapuntaalacriticaquehace Schnnake
al PS, por su relacién con la DC.

-Aratos me habria gustado, enalgunos ambi-
tos, ver un poquito mds de fuerza. Pero entiendo
que eso también puede deberse alos caracteres de
cada persona.

-oA qué se refiere?

-A cémo se entiende la relacién entre partuido
y Gobierno, que es un tema dificil, complejo.

-.No hay mas sobre este punto?

-No.

-.Qué opina sobre los spots contra el te-
rrorismo? ;Le habria quitadooagregadoalgo
a esta campana que ha suscitado polémica en
algunos sectores?

-Le habria agregado un brevisimo compo-
nente de historia. Que tuvimos un momento don-
de la violencia imperaba en Chile, por todos
lados, y ahora eso es lo que queremos superar.
Porque en verdad, creo que el terrorismo en este
pais ha sido de grupos fuecra del Estado, pero
también de grupos del Estado. Y eso forma parte
de la educacién que hay que dar a la juventud, y
de por qué no lo queremos nunca mds.

-.Entonces le habria agregado el otro
componente, que en esta campana esta ausen-
te, y que es el del terrorismo de Estado?

-Si. Yo lo habria hecho mds completo. Esoes
parte de nuestra historia, y explica muchas cosas.
Pero no es ése mi1 campo.

-Una altima pregunta contingente. En su
trayectoria politica hasta hoy, julio del 91,
.qué error no volveria a cometer, y de qué
acierto se felicita?

-El méaximo error fue la forma de encarar el
periodo después del plebiscito hasta la designa-
cién de la candidatura de Patricio Aylwin. Debe-
riamos haber puesto mds fuerza sobre las carac-
teristicas y modalidades que iba a tener la Tran-
sicion. Hay un momento que lo dejaré para mis
memorias cn que tuve la percepeidnde que enese
minuto se estaba definiendo el cardcter de la
Transicién. Una reunién de la Concertacion en
que vuelve el Presidente democratacristiano
Patricio Aylwin con lo que son las proposiciones
del Mmisterio del Interior de la ¢poca, y que se
iban a enviar a plebiscito. Yo percibo en ese
mommento que soy el inico que me puedo levantar
y decur: rechazo. Y tuve también la percepeidn
que eso podia tener consccuencias muy malas
para el pais. Pero también tuve la sensacién de
que lo mejor ibamos atener una Transicidn que se
nos podia frustrar. El tema es mucho mds largo,
mucho mds extenso, y que en algin momento voy
a abordar ¢n profundidad. Todavia es cercano,
prematuro, y puede prestarse para muchas pasio-
nes y malas interpretaciones. Es un tema para
conversarlo entorno a una chimenea, cuando uno
hable de nuevo con Patricio Aylwin, y no con el
Presidente de la Repablica.

-.Y su acierto?

-Sies que puede Hlamarse asi, el haber tenido
fuerzas para enfrentar al general Pinochet de una
manera tal que en Chile se perdiera el miedo.
Porque creo que habia miedo, y porque lo habia,
nos podia derrotar.

FARIDE ZERAN
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