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MINUTA SOBRE LA ACTUACION DEL MINISTERIO DE

EDUCACION EN LOS PROGRAMAS FINANCIADOS CON CREDITO

FAD DEL GOBIERNO DE ESPANA Y LAINVESTIGACION DE

LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

SantiafI0．28　deibbrero de　1996

1・Programas educacionales financiados con cr6dito FAD．

Aspectos∴financieros∴y∴programaticos

l・1・Cooperaci6n Espa五Ola y Credito FAD

Desdelosinicios dela administraci6n del ex Presidente dela

Repdblica Don Patricio Aylwin，diversos palSeS amlgOS

Ofrecieron su colaboraci6n para apoyar tecnica y

financieramente programas y proyectos prlOritarios de

interes com血・　En el caso del Gobierno Espa五01，eSta

COOPeraCi6n se canaliz6　Porintermedio de un credito de

hasta　42　millones de d6lares otorgado a Chile，enlas

COndiciones mas favorables que ofreciera el Fondo de Ayuda

alDesarrollo（FAD），eStO eS，Sin tasadeinteres，COn un Periodo

de amortizaci6n de6a充os y un periodo de gracia de tres

a充os y medio．Ademas，eSte Credito en condiciones blandas

fue complementado por donaciones，eStO eS，fondos no

reemboIsables aslgnados porla Agencia Espa五〇la de

Cooperaci6nInternacional（AECI）．

1・2・Monto del credito y donaci6m eidentificaci6m delos

prOgramaS・

En el caso del area educativa，los programas y montos

financiados porla cooperaci6n Espa充01a fueron：

a）Segdn fuente y origen：

Bienes v servicios de∴Origen eSDa再01

CreditoFAD

Donaci6n AGCI

Gastos Locales

Credito FAD

TOTAL

US＄　10．053．206

US＄　　2．000．000

Hasta US＄　1．000．000

US＄13．053．206



b）離
ーProgramainiciaci6n ala

Vida del Trabajo y Creatividad

（Equipamiento，aSistencia

tecnica y c坤aCitaci6n de

PrOfesores para　206　escuelas

de educaci6n general basica

y para el Centro de
Perfeccionamiento del

Ministerio de Educaci6m，

COn Aulas Tecno16gicas

Galileo　2000）．

US＄　7．055．632．48

ーEqulPamiento complementario US＄　944．367．52

Para28　LiceosIndustriales y

Politecnicos MunicIPales
distribuidos alolargo del palS

′

ーGastos Locales，hasta por

－Equipamiento para el Centro

Educacional de Alta Teno10gia

Parala Regi6n del Bio Bio

（CEAT）con participaci6n del

SeCtOr Privado y Fundaci6n

AIldes．

US＄　1．000．000

US＄　2．053．206

SUBTOTAL CON CREDITO FAD US＄11．053．206

－DONACION

ーEquipamiento para281iceos

industriales y politecnicos

munlCIPales．

TOTAL

US＄　　　2．000．000

US＄　13．053．206

1・3・Convenio Chile”Espa五a y contratos suscritos por

Ministerio de Educaci6m conla parte espa五0la．

dela Tesoreria General dela Repdblica．

EI Convenio entre Chile y Espana fue suscrito el14

diciembre de1990・luego de dictado porla parte chilena

instrumento aprobatorio dela operaci6n por D．S．898

Ministerio de Hacienda de130　de octubre de1990．

Credito tuvo elcaracter de・・ligado・・segun se sena16en

Parrafo segundo dela parte expositiva y en elacipite

el

Rol

’一Lineadeqidi早delcitadodecretosupremo・Estoslgnifica

quela adqulSIClOn delos bienes y servicios debia realizarse
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necesariamente en Espana．EI Convenio fue suscrito por

Chile por el entonces Ministro de Hacienda se丘or Alejandro

Foxley y por elTesorero Generaldela Repdblica dela epoca

Se五〇r Humberto Vega y fue renendado por el Contralor

General dela Repdblica．La administraci6n，en el caso de

Chile，fue encargada ala Tesoreria General dela Repdblica・

Por Espana suscribi6el convenio el Director General del

Instituto de Credito Oficial se宜or Alfonso Carbajo．

En el marco anterior，el Ministerio de Educaci6n de Chile

firm6　　tres contratos comerciales conla contraparte

espa丘0la，la que correspondia al　一一exportador’一　espa五〇l

aludido enla clausula prlmera del convenio，funci6n que

recayo en el ente pdblico espa五〇l denominado”Fomento de

Comercio Exterior S．A一’．，FOCOEX．Los dos prlmerOS COntratOS

fueron suscritos por el entonces Ministro de Educaci6n se充or

Ricardo Lagos e123de octubre de1990y el13de diciembre

de1991y el tercero，relativo al CEAT Bio Bio，POr el ex

Ministro de Educaci6n se五OrJorge Arrate el dos de diciembre

de1993．

FOCOEX，a Su VeZ，Subcontrat6　con proveedores espa充oles y

aparece como la parte一一vendedora’一en los contratos con el

Ministerio de Educaci6n．

1．4Programas del MINEDUC

Los programas de　一一Iniciaci6n ala Vida del Trabajo y

Creatividad一一　y de equlPamiento de liceos tecnico

PrOfesionales fueron aslgnados，reSPeCtivamente，al Centro

de Perfeccionamiento，Experimentaci6n eInvestigaciones

Pedag6gicas（CPEIP）y ala Divisi6n de Educaci6n General y

Su unidad de educaci6n tecnico profesional．Cabe mencionar

que el programa de equlPamiento de　281iceos tecnicos

PrOfesionales form6parte de un programa mayor que tenia

tambien otras fuentes de financiamiento y que constituia en

COnJuntO un Plan de emergencia y modernizaci6n dela

educaci6n media tecnico profesional que，debido ala muy

escasainversi6n realizada durantela decada delos　80，tenia

Serios problemas de equlPamiento．　El esfuerzo educacional

Se COmPletaba con otros programas como el MECE de

Educaci6n Basica，el P－900，el de meJOramiento dela

educaci6n de adultos y alfabetizaci6n y otros．

1．5．Fiscalizaci6m de la Contraloria General de la

Repdblica einformes y explicaciones del Ministerio
de Educaci6m．

a）La Contraloria realiz6　una visitainspectiva a diversos

PrOgramaS del Ministerio con respecto a su operaci6n en
1992，queincluy6los programas deIniciaci6n ala Vida

del Trabajo y Creatividad y el programa de

Modernizaci6n de Educaci6n Tecnico　－　Profesional，que

recibieron contribuciones del credito FAD espa五ol y
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tambien contribuciones de fuente nacional・emitiendo un

informe con fecha18de noviembre de1993・en elque

誓蕊Ia器g嵩請書es豊nP葦蕊
responsabilidades administrativas・Elinforme de visita

fue suscrito por el contador auditor senorJaime

vasquez Ramirez，POrla comisi6n encargada de esta

b）En fecha muy posterior・en mayO de1995・el se的r

contralor Generaldela Repdblica transcribi6　alMinistro

de Educaci6n senor SerglO Molina elinforme de visita

de fechall de mayo de ese a充o delinspector se丘Or

Marcelo Freyhoffer acerca dela fiscalizaci6n delas

operaciones realizadas con el credito FAD y

especialmentelas relativas a aulas tecno16gicas y

equlPamiento deliceosindustriales・

C）EI Ministro de Educaci6n senor Sergio Molina di6

respuesta pormenorizada alas distintas observaciones

c。n fecha　20　de julio，adjuntando numerosos

antecedentes y documentos・

d）Con fecha dos de octubre de1995・elsenor Contralor

詰嵩un。u器。誓書零墨岩畳。詰

e）EIMinistrodeEducaci6nsenorSergioMolinaproporcion6

nuevas y detalladas explicaciones ala Contraloria・COn

abundante documentaci6n anexa・POr Oficios de128de

noviembre y de118de diciembre de1995・

f）EIsenorContralorremiti6un nuevo oficio alMinisterio

con fecha30de enero de1996transmitiendo elinforme

deesamismarechadelosse的resJosedelRioyMarcelo

Freyhoffer en que se hacen cargo delos antecedentes

expuestos porelMinistro e128de noviembre再erO Sin

hacer nlngunareferencia aloficio ministerialde118de

diciembre，Circunstancia que fue hecha presente e110de

febrerode1996poroficiodelMinistrodeEducaci6n（S）

senorJaime Perez de Arce dirigido alContralor General

dela Repdblica・

g）Con posterioridad el senor Contralor General dela

Repdblica（S）ha explicado ala prensa quela

investlgaCi6ndelaContraloria estariaa血pendiente・
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h）Como se se充alara con mayor detalle enla parte final de

esta minuta，la Contraloria no ha

alguno sobre estos hechos，a PeSar de

antecedentes al ConseJO de Defensa de1

2de octubre de1995，一’a fin de que

al res0lver sobrela materia一●．　Antela

de dicho ConseJO de que no existirian

iniciado sumario

lo cual envi6los

Estado，COn fecha

Sean COnSiderados

decisi6n unanime
一’ilicitos civiles o

Penales一一　que se tanscribe como anexo NOl a esta minuta，

la Contraloria no habria adoptado nlnguna aCCi6n．Por el

COntrario，habria procedido a enviarlos antecedentes a

la Camara de Diputados．　Todo ello，Cuandola

investlgaCi6n misma no esta concluida．

2．PrincIPales observaciones planteadas porla Contraloria y

respuestas del Ministerio．

Son cuatro las prlnCIPales observaciones planteadas porla

Contraloria porintermedio delInspector se充or Freyhoffer，enlos

SuCeSivosinformes：

2．1．Segdn se se五ala en elinforme dela Contraloria del

ll de marzo de1995，’●respecto delos tres contratos

SuSCritosI一　・pOr el Ministerio de Educaci6m－　●●conla

referida empresa espa五〇la一一一　FOCOEX一，　一’es preciso

dejar establecido que ninguno de ellos fue

formalizado con el correspondiente acto

administrativo expedido a traves del Ministerio de

Educaci6n一一．

Las explicaciones del Ministerio han sido，en Sintesislas

Slguientes：

a）　El decreto supremo No898de30de octubre de1990del

Ministerio de Hacienda ya aludido（publicado en el Diario

Oficial，dello de diciembre de ese ano）se正ala que　一’este

PrOgrama Sera∴∴∴administrado por la Tesoreria

General de la Repdblica mediante el

PrOCedimiento que fije el Ministerio de
Hacienda一’．Justamente，　dado quelos contratos que

SuSCribi6　el Ministerio con el exportador espa宜01，1a

agencia gubernamental FOCOEX，fueron realizados en el

marco de dicho convenio，Se eStim6que no requerian de

una nueva aprobaci6n por decreto o resoluci6n

especifica ya que se estim6　que el hacerloimplicaria

unaintervenci6n no prevista enla autorizaci6n

dispuesta por el Decreto Supremo　898　que entregala

administraci6n del convenio ala Tesoreria，instituci6n

designada para actuar en nombre y por cuenta del

Gobierno de Chile．



b）詳説蕊等a詩誌書誌薯。豊薯豊
cuandola Contraloria hizo su visita deinspecci6n en

1992－1993．Porlo demas，　tOdoslos antecedentes

estuvieron siempre adisposici6n delos funcionarios de

la Contraloria que tienen una oficina permanente en el

C）苦：．。M誓書n豊吉0㌦詰Ta：SsJ嵩e豊霊

hayaingresado directa oindirectamente a Su

presupuesto・　Este es un puntOimportante y

confirma el hecho de que el Ministerio no

administraba el credito．

d）霊露語S諾謹豊。。嵩嵩h講書lPg：

enero de199l correspondi6　ala Tesoreria procesarla

solicitudes de financiamiento delos servicios pdblicos

que，COmO elMINEDUC・participaban de estos creditos・

senalandose que elimportador debia remitir elcontrato

yunflujoycronogramadetramites，loquefuecomplido

porelMINEDUC・

e）謹密書n譜，e器㌣a書籍誓嵩
respecto delos contratos celebrados constituiria una

duplicidad que no sejustificaba・

f）嵩生霊；0岩諾計器t誓書a嵩

諾講読u書誌蕊・。e笠2PO薯喜ぶ
raz6nla Contraloria，SuSCrito por elentonces Ministro de

Educaci6n（S）senor Ra胤Allard，Se aprOb6elprograma

de modernizaci6n dela educaci6n tecnico profesional・

que tenia diveras fuentes de financiamiento y se aslgn6

suresponsabilidadalaDivisi6ndeEducaci6nGeneral・

2．2La Contraloria ha planteado reiteradamente一●la n（

intervenci6m delas dependencias pertinentes del

Ministerio en especial dela Secci6n de Equlpamiento

霊i岩．Hb誓iali詰S嵩霊書u書誌
y posterior aprobaci6m delos pagos resPeCtivos y que

todo ello se haya canalizado a traves de un particular

que actu6　Como representante de esa Secretaria de
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Estado sin tener capacidadlegal para ello●一・　En el

：荒z書．黒t豊●’n：e蕊re竜un。S流露
Contractual con dicha Secretaria de Estado，Salvo

entrelos meses de mayo a septiembre de1993，

Periodo en que registra con convenio a honorarios・l●

En esta y otras afirmaciones sobre el temala

Contraloriaincurre en una evidente exageraci6m・

Alrespecto，elMinisterio ha f函do claramente su posici6n

en el sentido de que operaronlasinstancias regulares del

Ministerio sin perJulC10de que tambien se requlr10・POrla

complejidad delas tareas，dela asesoria de un especialista

reconocido enla materia como el se五〇r Luis Oyarzdn・

EIse五or Oyarz血se desempeno enla decada delos a五os60

como Director Educaci6n Tecnico Profesional del Ministerio・

ha sido experto de organizacionesinternacionales sobre esta

materia y ha prestado el concurso de su experiencia・　a

partir de1990，a SuCeSivos Ministros de Educaci6n de

manera abierta y pdblica・

En sintesis，POrque eneStamateria sehaproporcionado ala

Contraloria un abundante material，Cabe precisar：

a）La ubicaci6n administrativa y tecnica delos

proyectos deiniciaci6m ala Vida del Trabajo y
creatividad　（aulas tecno16gicas）en el Centro de

Perfeccionamiento（CPEIP）y de　一一Modernizaci6m

de la Educaci6m Tecnico Profesional’一（equipos

para　281iceos tecnico profesionales）enla

Divisi6n de Educaci6m General，eStO eS，enlas

reparticiones Ministeriales donde correspondia

ubicarlas，nO admite duda alguna・

Basta se五alar enlo que respecta al proyecto

deIniciaci6m ala Vida del Trabajo，que．figura

entrelos antecedentes entregados por el Ministro

Molina ala Contraloria uninforme del actual Director

delC．P．E．I．P．seaor Rene Reyes de17de diciembre de

1995，en que Se Senalanlos fundamentos・Objetivos y

resultados obtenidos por dicho programa en cuanto al

plenouso delasaulastecno16gicas producto delcredito

FAD，unidades didacticas elaboradoas porlos profesores

de aulas tecn016gicas ylasinstalaciones y reparaciones

asumidas porlas MunlCIPalidades respectivas・
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Ademas，COmO aneXO alinforme Ministerial de118de

noviembre aparece transcrito uninforme del entonces

Director del CPEIP se充or Gabrielde Pujadas，de febrero

de1991，en que Se menCionan las actividades y

reun10neS que a eSa fecha habia mantenido dicho

Centro conlos representantes deFOCOEX ylas empresas

proveedoras EDUCTRADE y ALECOP y seindica
textualmente：　一一considerando que，la　血tima propuesta

entregada por EDUCTRADE se ajusta alos estudios y

analisis realizados en cada una delas reuniones dela

misi6n yquerespondealosprop6sitos establecidos en

elproyecto elaborado en Chile，Se reCOmienda aceptar

laofertahecha porFOCOEX yque seespecifica en sus

anexos；I Bienes y Servicios，II Capacitaci6n・III

器蕊・．y書誌霊書芸豊謹書
realizado por el Coordinador Academico del Protecto・

Profesor Humberto Alday Agulrre・

En el caso del proyecto de modernizaci6m de

liceos tecnicos profesionales）　Se incorporpor6

como anexo aloficio delMinisterio del18de diciembre

de1995　un

del entonces

se宜or Gast6n

AIcaldes de

informe del

Espana del

beneficiados

definitiva de

instructivo de fecha4de agosto de1992

Jefe dela Divisi6n de Educaci6n General

Gilbert dirigido a diversos SEREMIS y

las reg10neS reSPeCtivas，en el que seles

estado de avance delos embarques en

material que recibirian los　281iceos

ylos procedimientos paralainstalaci6n
los equlPOS・

Asimismo，COn fecha26de abril de1991・el encargado

dela unidad de Educaci6n Media Tecnico Profesional de

la Divisi6n de Educaci6n General se充or Hector Urrutia

Qu軸da envi6informe ala Subsecretaria de Educaci6n

en elque detallalas actividades que se habian realizado

hasta esa fecha conla donaci6n y prestamo espa充ol y

嵩書託。誓；嵩。諾0％e書誌1aS・，詰ま
establecimientos一・，・・recepci6n delistados de ofertas de

豊霊詰。霊黒岩器a誓警。．霊m豊at
acuerdo al sistema de financiamiento de credito y

霊詫言eS誓告。C雪y謡。gu詰霊謹
binacionales para su materializaci6n一一・
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Queda claro，　en COnSeCuenCia，　que en los

informes delosinspectores dela Contraloria se

ha pretendido disminuir la participacidn

administrativa y tecnica de la estructura del

Ministerio en un afan de magnificar el papel，

que tambien fueimportante pero en ningdn caso

excluyente，del se丘or Oyarzdn．　Queda claro

tambien，　que las instancias regulares del

Ministerio participaron en tramitaciones
Vinculadas ala selecci6m delos equlPOS y nO S610

cmla parte academica o tecnica delos proyectos・

b）Los tramites antela Agencia Espa充ola de Cooperaci6n

Internacional（AECI）para proceder ala materializaci6n

delos contratos correspondientes al proyecto financiado

POrla donaci6n dela AECI ylos realizados antela
Secretaria Ejecutiva del Comite Asesor de Creditos

Externos　（CACE）enlo relativo a operaciones financiadas

COn Credito FAD，fueron efectuados porla Oficina de

Relaciones Internacionales del Ministerio，entOnCeS

dirigida por el se充or Ricardo Hevia，y POrla Divisi6n de

Planificaci6n y Presupuesto a cargo del se充or Pedro

HenrlqueZ．

C）EIJefe de Divisi6n se丘or Henriquez，PreSidi6el Comite de

Proyectos del Ministerio que evaluaba einformaba al

Ministro sobre el avance de estos y otros proyectos con

COOPeraCi6ninternacional．Dicho comite se aboc6　en

diversas oportunidades al conocimiento y marcha delos

PrOyeCtOS que nOS OCuPan，lo que se hizo presente ala

Contraloria en elinforme ministerial de julio de1995．

d）Enlo que respecta al credito para el CEAT Bio Bio，que

no ha sido objeto de observaciones porla Contraloria，Se

estableci6　una comisi6n encabezada por el Subsecretario

de Educaci6n．

e）　Entrelos antecedentes proporcionados ala Contraloria

existen numerosos oficios enviados por el se充or

HenrlqueZ COmOJefe dela Divisi6n de Planificaci6n y

Presupuesto o por el entonces Ministro de Educaci6n

Se丘Or Lagos y que fueron elaborados por dicha Divisi6n，

alos Ministerios de Hacienda y de Planificaci6n y

Cooperaci6n y ala Tesoreria General de Chile sobrela

marcha delos contratos realizados con el Credito FAD．

Figuran tambien entrelos antecedentes oficios de

FOCOEX al Ministro que fueron remitidos ala Divisi6n

de Planificaci6n y Presupuesto para su tramitaci6n・
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f）　EI se五or Oyarzdn realiz6　efectivamente funciones

de coordinaci6m que complementaron las

anteriores y trabaj6　cm estrecha colaboraci6m

COnlasinstancias regulares del Ministerio．　Asi，

las distintas tareas quela Contraloria se充ala que

desempe充6　el se充or Oyarz血　comolas deintervenci6n

enlas negociaciones previas ala firma delos contratos，

Visaci6n de pagosinvolucrados en el prestamo，

autorizaci6n como representante del Ministerio

COnVenios con cargo a gastoslocales y maneJO de

documentaci6n referente alas operaciones se realizaron

en ese contexto y con esas modalidades，lo que resultaba

necesario y conveniente dadala gran cantidad de tareas

嵩．霊m豊St諾。S蕊嵩霊書pl。：d霊
OPeraCionesinternacionales de cooperaci6n・Ademas，al

actuar FOCOEX como‘一vendedor一一　no era necesariola

intervenci6n de todala estructura del Ministerio．

g）Seg血consta dela documentaci6n presentada a10rgano

Contralor，POr Oficio1870de15de agostode1992，el

entonces Ministro de Educaci6n Ricardo Lagos notific6

al Director de FOCOEX se五〇rJose Manuel Puellas dela

designaci6n del se充or Luis Oyarzdn como一一Coordinador

dela Oficina encargada delos proyectos Hnanciados por

la Donaci6n y elCredito FAD que nos han sido otorgado

POr el Gobierno de Espana．En este sentido，el se丘Or

Oyarzdn sera nuestro representante enla Oficina

instaladaporFOCOEX en Santiago de Chile，Para tOdoslos

asuntos relacionados con el cumplimiento delos

COntratOS SuSCritos por nuestrasinstituciones一一．

h）Con fecha5de mayo de1993，POr memOrandum NO767，

el entonces Subsecretario de Educaci6n se充or Ra乱　Allard

Sena16　al entonces Ministro de Educaci6n se充OrJorge

Arratelas funciones y forma de operaci6n deI se充Or

Oyarzdn y que este seria retribuido con cargo alos

gastoslocales del proyecto・Tambien aparece enlos

antecedentes entregados ala Contraloria una minuta del

ex Subsecretario Allard al ex Ministro Arrate de16　de

mayo de1993enla que adjunta un amplio informe del

Se再or Oyarzdn，dirigido al Ministro y al Subsecretario，

SObrelas actividades que estaba desarrollando con

relaci6n alos contratos con credito FAD．
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En consecuencia，　Si bien es efectivo que el se充or

Oyarzdn no tuvo un nombramiento oficial como

funcionario del Ministerio，Su Situaci6n estaba regulada

y constaba en documentos oficiales．　Ademas，SuS

funciones complementaban y no excluian alas proplaS

delas distintas reparticiones del Ministerio．

Por胤timo，Cabe reiterar quela administraci6n misma

del prestamo y su contabilizaci6n no estaba radicada en

el Ministerio sino que enla Tesoreria y que de acuerdo

al Conveniolos gastoslocales eran administrados porla

representaci6n espa充ola en Chile，lo que rijaba un marco

especifico ala acci6n delMINEDUC，y，POr ende，ala del

Se充or Oyarzdn．

2．3　La Contraloria observ6

adquisici6n y se五a16　　cm

1995　que　●●con el objeto

respecto de　10S preCios

diversas diligencias tanto en

COn prOVeedores de dichos

detectado　●’sobreprecios’●．

las modalidades de

Suinforme de mayo de

de realizar comprobaciones

pagados，　Se realizaron

el palS COmO en Espa五a，

articulos一一　y que habria

El fiscalizador se五〇r Freyhoffer compar610　facturado por

FOCOEX con respecto a tornos marca’一PINACHO’’con una

COtizaci6n dela Maestranza Royal S．A言algo similar hizo con

las　29　soldadoras marca I－Galapar’’que compar6　con

COtizaciones de　一一Alvaro Covarrubias Maqulnarias Ltda一一，ylo

mismo hizo conlos tornos，taladros de columna y soldaduras

que forman parte dela donaci6n．　Asimismo，hizo una

COmParaCi6n entre el valor unitario delas aulas tecno16gicas，

COtizadas al Ministerio de Educaci6n por el proveedor espa充oI

ALECOP，COn elvalor unitario de aulas que dicha firma habria

ofertado alaJunta Provincial de Madrid del Ministerio de

Educaci6n y Cultura de Espana se五alando que seria mayor el

PreCio cobrado al MINEDUC de Chile．Se五a16tambien que

existia la posibilidad de cotizar con otra empresa del mismo

rubro，DISTESA，la que hizollegar alinspector una cotizaci6n

mas baja quela delproveedor ALECOP・

EI Ministerio en sus sucesivas respuestas ha mostrado que

no existi6　sobreprecio y que el se五〇r Freyhoffer cometi6el

error de hacer comparaciones de elementos diferentes・

a）Debe partirse dela base del caracterligado del credito

espa充01el cual se destin6　a financiar ellOO％　delas

exportaciones de bienes y servicios espanoles actuando

la agencia oficial FOCOEX de parte　一’vendedora’’・　Sin

PelJuicio delo anterior，el Ministerio se preocup6　de

esta materia y asi，POr eJemplo，Se entreg6　a
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Contraloria copla dela carta del Ministerio de Educaci6n a

FOCOEX de fecha　8de julio de1991enla que solicita

OtraS COtizaciones adicionales alas ya recibidas y que

habian sido aprobadas porlasinstancias regulares del

Ministerio y se detallan diversas gestiones realizadas

ante FOCOEX sobre esta materia．　En todo caso，la

OPeratOria comercial，en CuantO alas adqulSIC10neS a

realizarse necesariamente en Espana，quedaba bajola

fiscalizaci6n delas autoridades espa充01as．

En una de esas notas FOCOEX explica porque no es posible

invitar a alguna delas firmas sugeridas por el Ministro de

Educaci6n de Chile con elobjeto deincorporar almayor

ndmero delicitantes，en tantO ellos no tendrian los

antecedentes tecnicos para garantizarla entrega del

equlPO，y maSimportante，el entrenamiento que debian

tenerlos profesores en Chile para el maneJO de ese

equlPO．LQue habria ocurrido si alguna de esas firmas

hubieren definitivamente obtenido el contrato y con

POSterioridad no hubieren estado en condiciones de dar

debido cumplimiento al mismo？．　Obviamente，el Organo

Contralor habria hecho verlaliviandad con que se

hubiere procedido al no considerar uninforme tecnico

del organismo gubernamental espa宜01．Este es el caso de

DISTESA，reSPeCtO del cual el Fiscalizador selimit6　a

reproducirlosJulClOS dela propia DISTESA，Sin considerar

el fundamentado analisis realizado por FOCOEX sobrelas

insuficiencias de su producto．

b）La Contraloria incurre en el err6neo criterio delimitarse

a comparar precios unitarios de199161992　con

COtizaciones de ahora，ya que lo proveido por Espana fue

un conJuntO de servicios que no se facturaron

SeParadamente．　Se trat6　entonces de todo un paquete

de tranferencia tecno16gica，dondela capacitaci6n y el

adiestramiento fueron un componente esencial，POrlo

que no es posible compararlista de preciosL que

COrreSPOnden solo al suministro de determinados bienes．

Asi，FOCOEX traiainstructores aimpartir cursos en Chile；

llevaba profesores chilenos a Espana para su capacitaci6n

enlas nuevas tecnologias，financiaba gastos de pasaJe，

estadia y material didactico；PreStaba asesoria a traves

de tecnicos espa充01es que se desplazaban a Chile．　El

montaje delos equlPOS tambien se hacia con tecnicos

espa再oles，en tantO quelas cotizaciones que el se屯or

Freyhoffer us6　como elementos de comparaci6n no

COntenian estos servIC10S．
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C）En el caso delas aulas tecno16gicas，el Ministerio hizo

PreSente en Suinforme ala Contraloria de118　de

noviembre de1995　que esta en su an乱isis compar6cosas

diferentes incurriendo，　neCeSarlamente，　en una

evaluaci6n err6nea delas cotizaciones．　El informe del

Ministerio que se transcribe en su parte pertinente como

anexo NO2　de esta minuta，analiza rubro por rubrolas

COtizaciones que se hicieron al Ministerio de Educaci6n de

Chile yla que se hizo ala D．P．Madrid y muestralas

diferencias que existen en cuanto a cobertura，tipo y

Calidad de mobiliario，Cantidad de operadores，PleZaS de

COnStruCCi6n y montaJe，CaPaCitaci6n，herramientas，COStOS

de traslados delos equlPOS a Chile seguros，etC．

Pretender extraer conclusiones en materia de precios

respecto de unalicitaci6n realizada tres a充os despues，

Obviamente que no resiste ningnn analisis．Las

COndiciones econ6micas，tipo de cambio，niveles de

inflaci6n，eXpeCtativas econ6micas，SOn muy diferentes y

nadie podria pretender por esta via sacarlas conclusiones

que hace elInspector de Contraloria．

Sin embargo，y maSimportante，Se trata COmO Se ha

demostrado y aceptadola Contraloria de dos aulas

tecno16gicas absolutamente diferentes．　El aula que

adquiri6el Ministerio de Educaci6n esta hecha para una

CaPaCidad de treinta alumnos．La que adqulere en Espana

esta hecha para una capacidad de entre doce y dieciocho

alumnos，Si con posterioridad，COmO dice elinforme de

Contraloria，eS dificil que trabajen mas de veinte alumnos，

habria que hacerla mismainvestlgaCi6n para constatar

CuantOS alumnos pueden efectivamente trabajar enlas

aulas espa丘olas．　En otras palabras，lo que esta

demostrado es que las aulas tecno16gicas adquiridas por

Chile tienen una cobertura entre150　y　66％　mayor que

las adquiridas en Espana．En segundolugar，el、tlPO y

Calidad de mobiliario es absolutamente diferente，en tantO

las mesas que comprenden el mobiliario delas aulas

adquiridas por Chile es superior alas aulas adquiridas en

Espana．Existe una diferencia superior allO0％．　Pero

COmO al mismo tiempola superficie delas mesas es

distinta，la diferencia a favor del caso chileno es superior，

y se alcanza a mas de197cms．cuadrados por alumno

entre una y otra．Al mismo tiempo，eS neCeSario se再alar

que hay pleZaS Para COnStruCCi6n y montajes que

COntlene la propuesta entregada a Chile y que no

COntienela propuesta espa五〇la．
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Con estos hechos，　el Ministerio ha demostrado

fehacientemente que se trata de aulas distintas y en

COnSeCuenCia no se puede sostener que ha habido un

SObreprecio a partir de doslicitaciones de caracter tan

diferente．　En suma，las aulas del Ministerio de

Educaci6n de Chile son para treinta alumnos．　Las

COntratadas en Espana en promedio para quince．

Asimismo，las aulas del Ministerio de Educaci6n de Chile

le permiten a cada alumno tener una superficie de sus

respectivas mesas de trabajo superior en m盃s de un30％

ala delos alumnos espa五〇les．　De estas dos cifras se

desprende que el eventual　一’sobrepecio’一　al que habria

llegado elInspector desaparece cuando se hacela

relaci6n alumno y espacio de trabajo por el precio pagado．

Desde este punto de vista，el costo por alumno de aula

tecno16gica eslevementeinrerior en el aula chilena que

en el aula espa丘ola．Este hecho central no ha sido negado

nunca en nlngunO delosinformes dela Contraloria．Esta

esla raz6n porla cual el Ministerio ha rechazado de una

manera categ6rica la existencia de un eventual

SObreprecio de mas de tres millones de d6lares como

Se屯alala Contraloria，Si bien，POr Cierto en este nuevo

informe reconoce que esinferior el sobreprecio al que

Orlglnalmente se habia calculado．

Si se aplicara este criterio respecto de aquellas

instituciones que normalmente hacenlicitaciones，Se

encontrarfan sobreprecios en practicamente todoslos

COntratOS，en tantO eS Sabido que no es posible hacer

COmParaCiones de esta naturaleza en el tiempo．

d）Enlo relativo alos equipos parala ense充anza tecnico

PrOfesional，en el oficio del Ministro Molina del18　de

diciembre de1995，que en Su Parte Pertinente se

transcribe como anexo NO3　de esta minuta，Se hace una

COmParaCi6n tecnica delo que contiene el torno paralelo

PINACHO presentado por FOCOEX y que no contienela

PrOPueSta dela Maestranza Royal，lo que permite

COmPrObar que se trata de productos o modelos

diferentes．Seindican，aSimismo，en dicho oficio otros

rubros que solo aparecen enla propuesta de FOCOEX como

embalajes，flete，SegurO maritimo，Certificado de calidad

de sociedadinternacional，mOntaje y asesoria garantia

tecnica，gaStOS bancarios por gesti6n documentaciones de

CObro etc．



15

2．4　El mtimo rubro observado por la Contraloria

incide enlos gastoslocales，Su mOntO y formas de

gasto yla participaci6n enlos mismos delos
Se五ores Modesto Quezada，COntratado por FOCOEX

para aspectos tecnicos y materiales de la

distribuci6m einstalaci6m delos equipos，y del

Se五or Luis Oyarzdn．

Al respecto，enlas sucesivas respuestas del Ministerio se

ha precisado que：

COn reSPeCtO a eSte rubro fue muyinferior a

de US＄1．000．000　ala que podia alcanzar

Segdn se expres6al comienzo de este documento．Se

gast6　　un total de　＄244．540．153　que han sido

debidamenteJuStificados por el se充Or Oyarzdn

quedando un saldo no utilizado de US＄355．000．Lo

gastado slgnifica alrededor de14％del costo total lo

que resulta aJulCio del Ministerio perfectamente
aceptable．

b）El elemento basico en este punto es que durantela

negociaci6n conla parte espa宜ola se precis6　que

los recursos del credito FAD，que Seiban a

destinar al financiamiento dc gastos locales，

debian ser administrados por FOCOEX y no por

el Ministerio de Educaci6n．　En efecto，enla

Clausula tercera del Contrato Comercial queda

establecido que su fiscalizaci6n estaba entregada a

las autoridades espanolas．

C）Los gastoslocales se debian aplicar de acuerdo con un

PreSupueStO aPrObado previamente y de comdn

acuerdo entrelas autoridades educacionales de Chile

y econ6micas de Espa充a，lo que se hizo

OPOrtunamente y COPla delo cual se entreg、e ala

Contraloria．

d）El objetivo principal del financiamiento aportado por

Espana para gastosIocales se referiria ala

administraci6n del proyecto yla contrataci6n de

algunos bienes y servicios locales en rubros tales

COmO：

諾
g
 
C

HIa

）a
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0rganizar el plan general de distribuci6n del

equlPamiento adquirido hasta sulugar de destino

final en los establecimientos educativos，de

acuerdo con las fechas previstas en los

embarques．

informar antlCIPadamente alos establecimientos

SObrela fecha de entrega del equlPamiento ylos

requisitos y formalidades que debian cumplir

Para Su adecuada recepcIOn，

SuPerVisar，anteS delallegada delos equlPOS，que

los establecimientos educativos receptores，－　que

estaban distribuidos en　170　Comunas desde

General Lagos en el extremo norte dela Regi6n

de Tarapaca hastala Comuna de Puerto Natales

enla Regi6n de Magallanes－，hubieran cumplido

COn los requisitos senalados porlos fabricantes

respecto de su montaje y condiciones de uso de

energla electrica y de seguridad considerados

indispensables，etC．

e）Los pagos recibidos por el se五or Oyarzdn，

equivalentes a US＄57．000（＄22．230．000），Se justifican

por sulabor de delegado del Ministerio de Educaci6n
de Chile ante FOCOEX ylaparteespa充ola，COn elfin de

COlaborar en asuntos queinteresaban al Ministerio．

La recepclOn，POr el se充Or Oyarzdn de honorarios con

CargO al presupuesto de gastoslocales del programa

espa充01no slgnifica，de modo alguno，que haya sido

remunerado por trabajos prestados a la parte

espa宜0la．

f）En elinforme del Ministerio de Educaci6n ala

Contraloria del18　diciembre de1995　se detallanlas

actividades quellev6　a cabo el se再Or Modesto

Quezada y que justificaron su contrataci6n・　Entre

ellas，　Seindican：la tramitaci6n delicencias de

importaci6n，tramitaci6n del pago oportuno delos

derechos de Aduana，reCePC10n en Valparaiso delos

COntenedores conlos diversos equlPOS aCOmPa丘ado

del se五or Luis Oyarzdn，embarque y despacho delos

contenedores recibidos enlos camiones contratados

POr FOCOEX hasta el Almacen General ubicado en
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Santiago，reVisi6n delo recepcIOnado paralos

efectos dela verificaci6n de su contenido y seguro，

despacho delos equlPOS　　281iceos y200escuelas

que eran sus destinatarios finales etc．

g）En todo caso，dado quela fiscalizaci6n delos gastos

locales correspondi6　ala parte espa充ola，nO fue de

responsabilidad del Ministerio de Educaci6n el

detalle delos pagos que sele hicieron al se丘Or

Quezada o a la empresa que el representa nila
distribuci6n que de ellos realiz6el beneficiario・

3．　AlfIunaS Observaciones con respecto al procedimiento de

鱒scalizaci6m utilizado por la Contraloria．

Como puede apreciarse，el Ministerio de Educaci6n ha

demostrado que enlo quele correspondi6　actuar con relaci6n a

los proyectos financiados con el Credito FAD cumpli6　conlas

metas的adas y enlos plazos establecidos．AdemえS，el Ministerio

ha prestado plena cooperaci6n ala Contraloria en sulabor

fiscalizadora．

Sin pelJuicio delo anterior，nO dejan dellamarla atenci6n

algunos hechos que han rodeado esta fiscalizaci6n：

a）Lainvestigaci6n，bastante proIongada，nO ha dadolugar a

apertura de sumarios u otros procedimientos de caracter

regular，lo que haimplicado，POr eJemPlo，quelas

PerSOnaS entreVistadas por el fiscalizador han sido

Seleccionadas por el mismo，advirtiendose algunos vacios

notorlOS・Asi por eJemPlo，nO Se Pideron antecedentes a

PerSOnaS que Slguen Vinculadas ala administraci6n

Pnblica y que，POr raZ6n de los

desempenaron，POSeeninformaci6n sobre

COmO los se充ores Ricardo Lagos，Ministro

entre marzo1990　y septiembre1992，

Subsecretario de Educaci6n entre marzo de

de1993，Gast6n Gilbert，Jefe dela Divisi6n

General entre marzo1990　y marzo de

quleneSlos sucedieron en sus cargos・

CargOS que

la materia，

de Educaci6n

Ram、Allard，

1990　y mayo

de Educaci6n

1994，ni de

b）Los antecedentes fueron enviados porla Contraloria en

OCtubre de1995　al ConseJO de Defensa del Estado，en

Pleno transcurso delainvestlgaCi6n y sin que se
hubieran establecido cargos o responsabilidades

administrativas．
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C）EI Presidente del Consejo de Defensa del Estado porla

COmunicaci6n que se adjunta en elanexo Nol sena16，COn

fecha　30　de enero de1996　mediante oficio reservado

O93，que Se eStudiaron tantoIosinformes del fiscalizador

Se五or Freyhoffer com01as explicaciones y respuestas del

Ministro de Educaci6n，COnCluyendo que：

一’EI ConseJO reSOlvi6，pOrla unanimidad de sus

integrantesl que del estado delainvestigaci6m

PraCticada e informada a este Servicio，tales

antecedentes no conrorman ilicitos civiles o

Penales，　Sin perjuicio de los injustos

administrativos que eventualmentes estimare

COnCurrenteS la Contraloria General de la

Repdblica de acuerdo a la ley y los

PrOCedimientoslegales y regulares pertinentes一一・

d）Dado quelaintervenci6n del Consejo de Defensa del

Estado fue requerida porla propla Contraloria se supone

quela respuesta un血ime del ConseJO deberia tener

alg血efecto・Delo contrario resulta dificil justificar el

hecho yla oportunidad de su envio．

e）Cabe mencionarla circunstancia de que el Consejo de

Defensa del Estado tom6　su decisi6n e117　de enero del

PreSente a丘o ylo transcribi6　ala Contraloria con fecha

30　de enero y que e10rganismo Contralor envi6　al

Ministerio，COn eSa misma fecha，un nueVOinforme lo

que tambien coincidiria con el envio delos antecedentes

al Congreso．

f）Enla parte final de suinforme de130de enero de1996，

elInspector se丘Or Freyhoffer hace graves afirmaciones

SObre supuesto quebrantamiento de normas

COnStitucionales，legales y reglamentarias，que nO Se

COndicen niconlo resueltopor elCons匂O de Defensa del

Estado ni con el hecho de quela proplainvestlgaCi6n de1

0rganismo Contralor esti a血incompleta・

g）Por su parte，el Ministerio de Educaci6n，POr medio de

una declaraci6n p的lica reciente，ha reiterado el pleno

apego alaley con que se ha actuado．

h）Resultaimportante，que en el tratamiento que

eventualmente se de a esta materia en un debate p的lico

O POlitico・Se tengan en COnSideraci6nlas especiales

Circunstancias que han acompanado estainvestlgaCi6n・
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Oficio del Presidente ConseJO de Defensa del Estado al

Contralor General dela Repdblica．
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1・－　EsteConsejohaestudiadoconelmayorintereseIconlenidodeIin10rmeNo73＿95

realizadoporelSr・FiscaIizadordeesaContraIoria，don Marcelo Freyhofferl．．
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legalesyregularespertinentes・LoquemepermilocomunicaraISr．Contralorde
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ANEXO　2

Transcr－pCjdpdelaspag…aS22825de－jnformede…jnjstrode

Educa而dnde128denoviembrede一g958－aCo証「8－0「一か，dondese

refierealacomparacjdnentre－apropuestadeA而Tecn0－6gica

quesehizoa冊nisteriodeEducacidndeChiIey一aquesepresentb

alaD・p・deMadrjdqueellnspectorsr・FreyhoffertJSddebasede

COmparaCjdn．
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6・－Para demostarIo aSeL，erado enteriormente，prOCede analizar

10SSIguientesejemp10S：

A・－Propuesta aula para M面sterio de Educacien de ChiIe（la

aceptada）．de1990．

B・－Propuesta auIa D・P・Madrid（base usada de comparacidn），de

1993．．

Seacompa南unan訓siscompIetodeAvs・BefectuadoporFOCOEX．

6・1・－　NgdealumnosaioSqueSedacoI）ertura：

A＝30

B＝18

Di一・＝12・equlValeaI66●67％masdecoberturaenAqueB．

No olvidar que B tiene un rango de12a18．y en e－extrem0

両erior（12）la diterencia equivale a un150％A mayorque B．

6・2・－　Tipoucaiidaddemob掴ario．

A＝meSaSde2．5mxO，8m＝SuPerlicie　2m2．

B＝meSaSdel，3mxO，65m＝SuPe輔cieO，845m2

1，155　m2　equlVale

、・a136・69％Diferenciadesupe輔ciedemayorareadeAsobre B．
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6・3・－　Siconsideramosla relaci。n suI）er，…e／n聖aIumnos，Se÷

Obtiene：

印5mesaS para50alumnos：

1mesa　＝2m2 20．000　cm2

6alumnos　　　　　6alumnos

BIGmesaspara18alLJmnOS：

1mesa　＝0，845m2 8450　cm2

3alumnos　　　　　3alumnos

Diferencia de A sobre B

cm2

＝　666，67

por aIumno

cm2

＝469，44

por aIumno

＝197，23

aIumnos

equIVaie aI18・343　％　de mayor superlicie por aIumno．en

PrOPueSta A．

6・4・・CantjdaddeoperadoreSehtregados：

A＝5grupos

B＝lgmpO

DiL　＝4　grupos．equlValea1400％deladiterenciadeAsobre B．

6・5・－　Laspiezasdeconstruccidngmontaje：

A＝127　　　　　B＝O

Lo que no se puede comparar y en porcentaje es冊initamente

SuPerior（Visto matematicamente）．La solucidn practica esta en

Iava10rizacienqueestaenelinformedeFOCOEX．
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6．6．・CapaCitacidn：

Dela soIaIecturaaparece unadiierencia en horaS SoIamente en

favor de A．

Las6becaspordosmesesson（aprox）・　1．920horas．

Los6cursos de80horasson　　　　　　　　　　480horas．

Supervisor por12meses son　　　　　　　　　480horas．

Mas curso a25profesores．

Mas evaluacidnysegu－mientO pOr3a斤os
●

∴∴∴∴∴∴∴∴∴∴∴

A＝　2．880　horas．

（30horas por30alumnos〉 B＝　　900horas．

Tampoco este rubro parece sercomparable，Pero a－ecta mas de

300％en favor dela decisien delMinisterio（A）．La vaIorizacien

electuadaporFOCOEXsirvede eJemPlonuevamente．

6．7．－　日erramientas

EI conJuntO de herramientas tampoco es comparable y enla

VaIorizacien de FOCOEX，eSねvorable ala propuesta B，haciendo

Ia salvedad que van destinados a grupos etareos dis冊tos y，en

COnSeCuenCia，neCeSitan herramientas difereilteS．

6．8．－　TrasIados：

A）Considerd costos．seguros y　＝eles hasta Valparaiso，（es

decir．va10r CIF）．

B）No considerd estos costos porque10S entrega eX一輪brica．

Ndtese que enlaIJaiorizacidn efectuada por rOCO剛faita

［し［T［de†dbricahaStapuertOdeemI）arque．



t
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6，9．－　［mbalaje：

Se prefirid el meJOrl nOS Parece una decisidn de merito d梢cil

dejuzgar．Sin embargo，eSta eValuada・

6．10・－Seguros；6astosbanCarioS；f）LJaIesgGarantlas；Control

decalidad，MontajegMantenimiento：

LrLJerOnCOnSlderadoSeStOSgaStOSparalaobtenCitJndelas

diferencias determinadas por elriSCalizador？．RI parecer

no，pueS nOIo seiiala en suinforme，ni10Sincluge en su

anaiisis．

Enlamodalidadenqueseoperesoncostosreales；enIabasede

COmParaCien（B）no existen・

Surgelapregunta．iCbmoesposibIecompararestoSdos conjuntos？・

Sise haceIa com、paraCiOn estrictaque se hase雨Iado・帥uede negarse

queesmuysuperior－apropuestaAsobrelaB？・Sepodradisentiren10S

vaIoresindividuaIes．enIas apreciacioneS CuaIitalivas・PerO enlas

MedicioneS Objetivas seRaladas con anterioridad sobreIas mismas

UnidadeS，Se determinan porcentajes muy superiores de A sobre B

（V．9．66，67a150％；136，69％；42・05％；400％；nO COmparabIes；maS de

300％．paraios nLlmeros6．1a16・6anteriores．respectivamente）・

Obviamente dichas diferencias deben re＝ejarse enIos costos・

Es asique一〇s conceptos considerados・en10S ndmeros6・7aI6・10′

exceptoelprlmerO，hacenunanOtablediferenciaafavordelaprOPueSta

A，que，reiteramos－S6－0puede apreciarse en su magnitud冊ancieray

dificilmenle puede encontrarse otra base comun・



／

A NE X O　　3

TranscrlPC10n deIas paglnaS　4　y cinco delinrorme

del Ministro de Educaci6n de118　de diciembre de

1995　　ala／Contralorial enlo que se refiere al

equipamiento adquirido por el Ministeri。　a FOCOEX，

que no figura enla oferta pres叩tada porla

Maestranza Royal alinspector se五or Freyhoffer
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叩UIPnMl…lO m川Ui即日POnlL MINISl［lllUiDI：tUUtmlUN n

FUCO軸・uU［NU rlGUnn tN LniUr帥m PntS［Nm…　POll

Mtl［SlnnNZn nuYnL：

mnNUmmmEL0日NmHOLLli80片し叩旦

1．PLATOLISODE300MMoACOPLADO

2・TORRETAPOSTERl0RPARAL－180

3・TORRETACAMBl0RAPIDO2CARAS，4PORTADORESPARAL－180

4．LUZDEALUMBRADO．

5COPIADORDECONOST軋ESCOPICO．

6・PROTECC10NDEVIRUTASYSALP－CADURASDELPLATO，

7・PROltCCl0NPOSTER10RLONGiTUDINALCONTRASALPICADURAS

YVIRUTAS



＼〉

』亜朝日｝Illl腫上LUmNllm叶§「＿90！260乱獲＿6＿狙

lPUyrOLISODE350MMoACOPLADO．

2TORRETAPOSTERlORPARAS－90I260．

3TORRETACAMBlORAPID02CARAS．4PORTADORESPARAS－90．

4LUZDEALUMBRADO．

5COPIADORDECONOSTELESCOPICO．

6PROTECC10NDEVIRUTASYSALPICADURASDELPUrT．0．

7PROTECCIONPOSTER10RLONGITUDINALCONTRASALPICADURASY

VIRUTAS

Ademas de eslas dilerenCias，el precio

COtizado porFOCOEXincluyeIos s－gu－enteS C。nCePtOS que nOlueron

COntemPlados enIaolertade Maeslranza RoyaI‥

－Embalaje，Flele y Seguro maritimos

－Gastos bancariosporgestien documenta函nes de cobi・0

－Avales

－Cer細cado de calidad de sociedadinlernacionaI

・Montaje y Asesoria Tecnica

・Garantta Tecnica　　　　　　　　　　　．

－Creacien de una representacidn en C刷e duran－e－a eJeCUCibn．●

lNT削り［NCmN　畦　し鵬　畦旺N畦NC川S　P帥l冊［N圧　［し 

MlNlS　　　［N　Ln［TllPnl珪　M旧［剛mLIZllCl　J［LnS 

nHuUISICIUN，畦CtPC10N　Y　mSml、UN　u［　LUS 

PnOOUCTOS……I●． 

De申OdeIosProyeclosde　　ernizac’deIaEllSe南nzaTecnico・ 

ProiesionaI．queabar’nconjuntodecien10　●sestabIec面entos 

deesaIl10dali，Veinliochodeellos　se出IanCiaron，leICredito 

FADy　　entayOChoconrecursosprovenienlesdela　　rma 
‘ariayconlosiondosordirlariosdeIM面steriodeEducacidn． 
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