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El giro de Expansiva

Pese a que en diciembre Andrés Velasco, el presidente de 
Expansiva, declaró que este grupo de profesionales liberales no 
se iba a involucrar directamente en las campañas presidencia­
les, el fragor de las candidaturas los hizo cambiar de opinión. 
Tanto Velasco como Jorge Marshall, vicepresidente de la enti­
dad, son parte del núcleo de economistas más cercanos a la 
abanderada PS-PPD, Michelle Bachelet. El cambio de giro ha 
provocado molestia en más de algún integrante de Expansiva. 
“Siempre pensé que nos mantendríamos al margen y que sería­
mos algo más parecido al CEP que al Instituto Libertad y 
Desarrollo”, asegura un profesional que integra el grupo.
La influencia de Expansiva en la candidata también ha provo­
cado recelos y suspicacias en los partidos de izquierda con- 
certacionistas, especialmente en el PS.
Un influyente miembro de este grupo liberal sostiene, a modo 
de descargo, que la participación es a título personal y que no 
existe ningún vínculo institucional con Bachelét.

Ugarte sale de Cencosud
Poco duró José Manuel Ugarte 
como accionista de Cencosud. El 
ex director de Almacenes París 
comenzó a vender la semana 
pasada su participación en el 
holding dueño del Jumbo, al que 
llegó el 18 de marzo con el 1 % de 
las acciones. Ese día, Ugarte 
aceptó la propuesta de Cencosud 

de venderle su 4% en París, valorado en unos US$ 49 millones, 
mediante un pago en efectivo de US$ 13,5 millones y el resto en 
acciones de Cencosud. Pero el jueves 24 ya había comenzado a 
venderlas. Ese día, un altísimo volumen de papeles de Cencosud 
por un monto cercano a los US$ 14 millones movió a las bolsas, 
y a los corredores les llamó especialmente la atención que uno 
de los principales vendedores fuera nada menos que MBI 
Corredores de Bolsa, donde Ugarte es socio. Fuentes del mer­
cado aseguran que Ugarte seguirá desinivirtiendo de Cencosud, 
una compañía a la que llegó sólo por el acuerdo de canje tras la 
férrea pelea por el control de Paris y que .según confidenció a sus 
cercanos, resultó agotadora.

A pesar de que él mismo declaró en Qué Pasa hace cinco 
meses su apoyo a Michelle Bachelet, el empresario Max 
Marambio decidió cambiarse de bando y apoyar a quien sea 
finalmente el candidato del pacto Juntos Podemos, de la 
izquierda extraparlamentaria Marambio lo hace como una 
forma de garantizar un debate amplio sobre el tipo de país 
que queremos construir. En su acercamiento al pacto Juntos 
Podemos ha sido clave la 
Universidad Arcis: 
Marambio, que es uno de 
los directores de esa casa 
de estudios, ha conversa­
do allí con el rector Tomás 
Moulian, cuyo nombre 
suena como candidato 
presidencial del grupo de 
izquierda extra 
Concertación. El empresa­
rio adelanta que su apoyo 
a este bloque no es el 
único que causará sorpre­
sa: hay una lista de perso­
nalidades que incluye 
conocidos rostros de TV, 
representantes del mundo 
de la cultura y otros profe­
sionales destacados.
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No fue difícil para Ricardo Lagos 
Weber aceptar la oferta de Michelle 
Bachelet de asumir un rol protagónico 
en su candidatura presidencial. A princi­
pios de enero, partió de vacaciones a 
Tongoy entusiasmado con la idea. Días 
antes la abanderada del bloque PPD-PS 
le planteó sumarse a su comando. En el 
norte, junto a su padre y su familia 
meditó sobre esta invitación, y tras su 
regreso a Santiago, dio el sí definitivo.

Hubo una alegría colectiva en la sede 
de Antonio Bellet, pero Bachelet y su 
“petit comité”, como se denomina a su 
círculo más estrecho, decidieron mante­
ner en reserva la incorporación del hijo 
del presidente. Sabían que el apellido 
Lagos en el comando provocaría a sus 
socios de la DC, en un momento en que 
la prescindencia política del Primer 
Mandatario aún era una regla de oro. Y 
era un peligroso riesgo antes de firmar 
el acuerdo sobre las elecciones primarias 
de la Concertación.

Pero después del 22 de marzo, cuan­
do los partidos oficialistas suscribieron 
el pacto político, la participación de 
Lagos Weber en la campaña de la candi- 
data PPD-PS comenzó a formalizarse. 
Pero, al igual que en el verano, el tema 
aún sigue siendo manejado entre los más 
cercanos de Michelle Bachelet, los mis­
mos que están al tanto de las conversa­
ciones privadas entre él y la candidata.

Su ingreso al comando tiene fecha: 
antes del 31 de julio -día de las prima­
rias- renunciará a la Dirección de Asun­
tos Económicos Multilaterales de la 
Cancillería para trasladarse a la sede del 
bacheletismo en Antonio Bellet.

Incluso, en el entorno de la abande­
rada estiman que el lanzamiento de 
Lagos Weber se podría adelantar para 
fines de abril si es que tras el primer 
debate entre las candidatas oficialistas, 
se siguen manteniendo las marcadas 
diferencias que arrojan las encuestas.

“Si en el debate de abril Michelle lo 
hace bien, gana las primarias”, comentan 
en el entorno de la candidata. Y Lagos 
Weber ya no tiene nada más que esperar.

“Es la mejor candidata”
En un almuerzo en noviembre pasa­

do en el Banco Central, Lagos Weber 
comentó a los presentes, entre ellos a 
varios economistas decé, que si bien 
sentía gran lealtad hacia Soledad 
Alvear, debido a su militancia e historia 
eolítica su “lugar natural” era con 
Bachelet. Hasta ese entonces, práctica­
mente no la conocía, pero a pesar de 
eso, el hijo del presidente se explayó 

■¡estacando las cualidades de la abande­
rada del PPD-PS. “Me impresiona su 
capacidad para llegar a la gente y su 
poder de articulación. Es la mejor can­
didata que existe hasta este momento”, 
señaló a los presentes.

Lo cierto es que Lagos Weber y 
Bachelet se conocen muy poco. No han 
estado juntos en más de tres ocasiones. Se 
toparon en la camapaña presidencial de 
1999, cuando los dos trabajaron por el 
presidente Lagos. Desde entonces, 
Michelle respeta intelectualmente a Lagos 
Weber y no tiene dudas de que es una de 
las personas que debe aparecer junto a 
ella antes de las primarias. Pero ha dejado 
claro que es ella quien lo invita, ya que no 
quiere dar la impresión de que necesita la 
figura del hijo del presidente para llegar a 
la primera magistratura.

Fue el ministro del Trabajo, Ricardo 
Solari, quien es muy amigo de los dos, 
quien se encargó de estrechar la rela­
ción entre ambos. Fue él precisamente 
el gran articulador de su ingreso al 
comando y la otra eventual carta que se 
sumaría al bacheletismo como gerente 
de la campaña.

Pero Solari no es el único nexo entre 
Bachelet y Lagos Weber. El hijo del pre­
sidente tiene una relación estrecha con 
Nicolás Eyzaguirre, su vecino en la 
Comunidad Cerro Apoquindo, y con el 
director de Presupuesto, Mario Marcel. 
Estos últimos son dos de los principales 
asesores económicos que tiene la candi­
data en las sombras.

Rostro del TLC
Mientras tanto, Lagos Weber no ha 

querido hablar con la prensa del tema. 
Incluso por estos días ha recurrido a su 
salida secreta del edificio de la Cancille­
ría para esquivar a los medios de comu­
nicación. Sólo está esperando que se for­

malice su nombramiento, como uno de 
los selectos voceros de la candidata. La 
idea es que ocupe un cargo de gran visi­
bilidad pública para capitalizar la adhe­
sión del 76% de su padre.

Aunque insisten, en su entorno, que 
no es sólo el apellido el plus del actual 
director de Asuntos Económicos Multi­
laterales de la Cancillería. “Ricardo es 
joven, carismàtico, progresista en lo 
valórico pero liberal en lo económico. 
Es un fiel representante de la izquierda 
renovada”, comenta un amigo de Lagos.

Además, en los últimos años ha 
demostrado ser un gran conocedor de 
los temas de comercio internacional. 
Incluso, ha dejado una buena impresión 
en el sector empresarial por su gestión 
en la defensa de las empresas salmone­
ras acusadas de dumping.

Definido por sus cercanos como un 
hombre “trabajólico”, “riguroso” e, 
incluso, “ algo despectivo con la falta de 
preparación”, ha desempeñado un rol 
importante como negociador en los prin­
cipales tratados comerciales que ha sus­
crito Chile. “Con esto Soledad Alvear ya 
no podrá sacar a relucir una de sus ven­
tajas comparativas, como gran gestora 
de los tratados de libre comercio, ya que 
el hijo del presidente también es recono­
cido como otro de los articuladores de 
estos acuerdos económicos”.

Además, la presencia de éste servirá 
para potenciar la relación entre la can­
didata y el PPD. “Hasta ahora este par­
tido se ha sentido desplazado de la 
campaña, y creemos que Lagos Weber 
contribuiría a bajar la tensión”, comen­
ta un analista político.

De la Cancillería 
a la Cámara

En la decisión de Lagos Weber de 
apoyar a Michelle Bachelet influyó tam­
bién su apuesta por llegar a la Cámara de 
Diputados. Esta opción la viene barajan­
do seriamente desde hace dos años. “Él 
sabe que su respaldo a Bachelet tiene más 
beneficios que costos para su candidatura 
a diputado, incluso si es que la DC le 
pasara la cuenta”, señala un diputado 
PPD. El distrito que a él más le interesa 
es Las Condes, donde su carrera política 
adquiriría mayor notoriedad. Sin embar­
go, la dificultad de romper el doblaje de
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Lagos Weber será uno de los rostros 
emblemáticos de la campaña de Bachelet. 
La idea es que ocupe un cargo de gran 
visibilidad pública para capitalizar la 

adhesión del 76% de su padre.
la derecha en ese distrito lo ha hecho eva­
luar también competir por Cerrillos, Esta­
ción Central y Maipú, un reducto tradi­
cionalmente democratacristiano.

La única condición que él puso fue 
que no está dispuesto a competir con un 
parlamentario en ejercicio del oficialis­
mo. Y ese distrito cumple con esta con­
dición. No obstante, la última palabra 

no está dicha en el tema parlamentario. 
Hace irnos días, el presidente del PPD, 
Víctor Barrueto, le planteó la posibili­
dad de presentar su candidatura al 
Senado por la Octava Región Cordille­
ra, porque es muy probable que la dipu­
tada Carolina Tohá desista de competir 
por esa circunscripción.

Por otro lado, sus intereses electora­

les no lo convierten en un rival peligroso 
para los hombres más cercanos de 
Bachelet que aspiran a un ministerio en 
su eventual gobierno.

El beneplácito del padre
Todo indica que el presidente, pese a 

los últimos conflictos con Soledad 
Alvear, habría apoyado la decisión de su 
hijo. Por lo demás, en la familia admi­
ten que para nadie es un misterio que los 
Lagos-Durán son bacheletistas.

Más aún, quienes conocen de cerca 
esta relación señalan que Lagos Weber 
no va a tomar una decisión de esta enver­
gadura sin el beneplácito de su padre.

La relación entre ambos es muy estre­
cha. Incluso se suele escuchar la frase: “el 
que quiere convencer al presidente tiene 
que partir convenciendo a su hijo”.

No sólo es su hijo mayor, “es el úni­
co que le puede decir lo que quiere y 
desinteresadamente”, comenta un cerca­
no a Palacio, lo que es muy importante 
ya que el presidente es una persona muy 
“desconfiada”. “Tengo la libertad para 
decirle cosas bien brutales”, reconoció 
Lagos Weber en una entrevista.

Entre ambos se llaman “Lagos” o 
“Lakcs”, hablan muy seguido, pero en 
público él prácticamente no se refiere a 
su padre. En los viajes oficiales al extran­
jero del Presidente padre e hijo duermen 
en la misma suite. “No es un papá que­
rendón, pero nos entendemos muy bien, y 
las cosas nos las decimos claras”, señaló 
Lagos Weber hace unos años.

Todos coinciden que es igual de iróni­
co que su padre, pero mucho más cálido 
en su trato con la gente. Por ejemplo, tras 
la firma del TLC se preocupó de organizar 
una comida con todos los negociadores.

Pero Lagos Weber mantiene un bajo 
perfil e intenta no aparecer como una 
persona con demasiada influencia sobre 
su padre. Aunque los hombres más cer­
canos del presidente saben que maneja 
con precisión los temas de coyuntura e 
ingeniería política. Prueba de ello es su 
participación en las reuniones que sos­
tiene frecuentemente con los asesores 
del “segundo piso” de La Moneda. 
Entre ellos se encuentran los sociólogos 
Ernesto Ottone y Javier Martínez, quien 
está a cargo de los sondeos de opinión 
pública del gobierno.»
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