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11 Comp-romiso con 10 democracia

Obra de todos. Vitalidad de las organizaciones.
Testimonio dado a la democratización del país por las
universidades en su proceso de transición.

UnivE:lrsidad:Lugar de diálogo, convivencia racional, reflexión y
p1ura 1iSIllO.
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equitativa. Esfuerzos de descentralización. Rol de la
Universi dad regi ona l.

IV Hechos g ftcciones mús concretos:

* en la perspectiva del desarrollo de la región de la
Araucanía.

en la perspActlva del reforzamiento de la Universidad de la
frontera.

V Palabras finales



Estft reunión constituye para todos no~otros un momento
especialmente signHicfttivo. la Universidad de La Frontera
conmemora hoy 10 años de existencia como institución autónoma e
independi ente.

Dien sabemos que las organizaciones universHarias~ como
tantas obras trascendentes del hombre~ crecen y se consolidan en
una línea de progreso~ lentamente~ casi impercentiblemente_ Son~
fundamentalmente" organizaclones de personas y~ por 10 mismo" su
crecimiento está ligado al de quienes la constituyen~ en términos
tales que es a través del propio perfeccionamiento e
identificación con el cultivo de su quehacer de parte de cada uno
de los que la componen" en un esfuerzo que se oune en torno a
referencias esenciales .•como estas instituciones cobran relieve y
su misi ón adqui ere sentido de trascendenci a.

Este es un momento" entonces" de alegría .. pero es también
una oportuni dad para refl exi onar.

Lo Universidad de Lo Frontera se formó recogiendo en su
seno las lrfidiciones" los pet-files humaf.os y las características
de las sedes universitarias regionales de las Universidades de
Chile y Técnica del Estado_ Es bueno recordar aquí que fue a raí·z
de la iniciativo de esas universidades~ que nuestro sistema de
educación superior adquirió dimensiones regionales más amplias"
permitiendo que jóvenes de talento pudiesen tener acceso así a
niveles superiores de formación humana y profesional.

También es necesario r-ecordar .. precisamente en este
momento~ que junto con facilitar que cobrasen vida independiente~
el Gobierno anterior no puso a su disposición recursos especiales
destinados o favorecer su desarro110 y progreso en términos
cuaHtat1Yos" considerando sus necesidades y car-encias en razón
de 18 naturaleza específica de la misión que se le encomendaba o
que.•más bien~ debía asumir. A pesar de el1o" en un esfuerzo de



todos los que se han sentido llamados por ella y motivados por
su 8ccionar y empuje .. esto Universidad ho conseguido avanzar 01
punto que presento hoy.. luego de haber trunscurrido tan solo un8
década .. una nsonom íft propi a y un nive1 de rea 11zaci ones que la
hacen destacar entre sus congéneres.
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La democroci a que se está construgendo es una ~.~ \ '< t..-.,

responsabilidad que todos compartimos y cuy~ consolidación ~~
represento nuestro mayor desofío en lo horo presente. Sabemos
que", vivir en democn.cia significa \ más all& de los asuntos
estructural es y formal es que la hacen posi b1e.. una disposi ci ón a
participar en el destino de nuestra sociedad .. que cobra vigor
cuando volcamos nuestra capacidad en lo organizoción de los mis
variadas formas 8sociativas .. pan. actuar en función del
beneficio de todos .. especialmente de los más pobres y
desposei dos.

Así.. ha constituido un valioso aport~_~_._!~~_~~o~r~~ización
de la sociedad que t.odos anhelamos .. etJg~Um-ºniQ._da~-º-Aj.a-tªºte
el año pasado por las uni versi dade.~._cuaJllID-~jln---ÍDicto .en un
climo de respetuo rm.•lYQ~.J!rlord~.'t-y-~ocifjcQrnente..1l.--WlnecesQCjo~ •... -----.- -~- - ,,- .'--" .. --

~oceso de designac!ón_de ~~~~utorid~dº-~ __!lde renovación de sus
cuerpos colegiados .. como punto de partida en la recuperación de~ .
su autonomía ton esencial para que se desarrollen con libertad y

1 nutriéndose en ellor proyecten mejor su misión y vocación de
servicio. Habrin ya experimentado ustedes Que.. como todo
proceso de transición .. eJ tanto una oportunidad como un desafío.
En efecto .. ahora .. en esto nueva etapa .. les corresponde
primordialmente a ustedes .. o través de los instoncias y órganos
cot-respondientes. coratr"ibuir- a conducir a esta Universidad
responsablement.e .. impulsando su progreso y fortalecimiento o
renovando su accionor dentro de las nuevos condiciones que se
viven en el país y bajo los exigencios de un mundo que combio de
manera vertiginosa ti.. por momentos .. sorprendente.

la Uniyersi dod es I pues .. un 1ugar donde la democraci o se
fortolece .. 01 hacer posible que los personas se formen en su seno
y que ella mismo se haga mas fuerte y esté más consciente ..
atenta y participe de las demandas afanes !I problemas del país de
la región .. en un ambiente de diálogo y de convivencia racional .... ~. ~,\

de reflexión !I plunllismo. / . / ~ ¡" ~4L~. ¿ f)
E)<~~~L.I . j ~/
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El compromiso que tenemos por una sociedad
democrática moderna y desarronada~ equitativa y soHdaria~
imp1ica~ entre otros aspectos~ la necesidad de avanzar en la.--------------------
solución de_Jos desequilibd!! _y_-P!"-º~t~rn~sde todo tipº_QQlt.

-------.---.-- ...----.. ---' - . -.- ',- "--. '--.. __.,--~'"--,------~~--

induCe--lttfOncentcBción económica -!I- ~lnbl~ntl1. Se requiere de
"'--_..----~_._-->--"- .•..._~- -----

la vitalidad de las regiones ti de implJlsar~ conscjentemente~ un
- --------~- -----,--- ..,--,._----.~-, ..•_---
co-n-J~u-n-ro-de_accionesque cimienten este propósito. Pero~ es
.:....---- .."--- ..•-,-
necesarIo tener en cloro que se troto de un proceso paulatiYo~
progresivo .. por· medio del cu81 se busca obtener innovaciones y
superar dHjcuJtades~ gestando un sistema institucional sólido~
capaz de enfrentar y resolver problemas a)) í donde se prOducen
y que defienda este principio como porte importante tonto de la
profundización democrática como de una gestión pÚblica más
eficiente.

Durante este períodO el Gobierno ha adoptado medidas
ttdministrativas pbra ir r'eforzando y fortaleciendo 18S instancias
territonales en el país. El mayor impulso que se puede dar a las
modificaciones constitucionales~ legales y reglamentarias en
materia regional y comunal es que~ se voyo afianzando una
práctica descentr'alizadont la una voluntad conjunta entre
60bi ernos local es !J Cludadan ia en la reso) uci ón de sus
problemas. El Gobierno ha comprometido esfuerzo aún
pendientes en moteri6 de desconcentnlción~ de capacitación y
fortalecimiento de 18 capacidttd pf-ofesional y técnica regional ..
prOVincial y comunal !J hit buscado desburocartizar la acción
gubernamental transfi ri endo vari adas competenci as
administrativos a los regiones. Adicion8lmente~ ha buscado
perfeccionar la descentralización de los servicios de educación
y sal ud pri mari os evj tando la reverSl0n haci a anacróni COS

esquemas centralizados. Las reformas y la práctica
gubernomentoles y social habrÍln de plasmar en los años
venideros una descentntl1zación progresiva .. realista - y
especifica~ fundados en Que esta es una tarea indispensable para
el pal's y que concita un extenso consenso ciudadano.
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Estos esfuerzos descansan en el impulso y la creaUvidad de
las propios regionesl provincias y comun8S. P8nl olconzar estos
metas es indispensable sumar el potencial Que signHiquen y Que
pueden aportar las universidades de carácter regionaL No
obstante". suele ser usual hoy comprobar e1 diyorci o que se
presento entre el quehacer de estas instituciones y 18S
exigenCitts Que se lefh6cen desde su entorno tnlts inmediato.

Se necesita". entonces". yigorizarlas, permiUendo que". en
ejercicio de su autonomía". se abran 8 los dem8ndos de 10
sociedad U se hagan mis capaces de vef"tebr8rse "de generar

vínculos más estrechos con las necesidades del desarrollo de la
región y puedan así ofrecerle el aporte concreto de sus talentos".
de sus posibiHdades de 8nóHsis. de innov8ción y de formación". en
las t8f"e8S Que le son proptas~ investigar'~ enseñar y ser una
expresión ViV8del Quehacer cuJt.ural.

IV

Para alcanzar todos estos propósitos y metas el Gobierno ha
estado trobaj8ndo incansablemente". trotando de hacer su p8rte.

Por ejempJo1 la región de Araucanía que es la más pobrel

rural y de poblamiento disperso de todo el país". ha sido
especi81mente favorecido en 10 distribución interregionol de
Fondo Naci ODa1 de DesaITo11o Region81". roecibi endo durante 1991
la cuota más alta en la asignación de estos recursos. ,.-"

Luego se están efectuftndo en ello en el presente año con
c8rgo a estos aportes fiscales un interesante número de proyectos (', ::'~I00
y esa será la perspectiva para los años venideros. Buena parte ,
de éstos son en localidades rurales y apartadas " tienen como
ti n81idad elevar los condi ci ones de yido de los sectores mós
pobres de 18 región. /"

Pero". estos esfuerzos se tornan estérHes si no se consigue
defi ni r y 11evur o cabo act ividades producti yas que consi gon
motivar a las poblaC10nes I"espectivos~ incentivimdolos a
arr81garse en sus lugares de origen. lo ant.erior cobra especial
importancia cuando se coost8to que son los jóvenes" las mU.leres
campesinos los que continuon presentando índices de fmign¡ción
extraordi Dari arnente 81tos_



lo Unive•..sidad ha estado t •..abajando .• lo sabemos .• en el
estudio de estos •..eolidades_ Se •..equie •..e.• po•.. ejemplo .•
identificar me.ior aquellas comunas o ln-cas territoriales con
gran p•..edominio de pobreza para centrar en e18s la atención de
diversos programas_

De igual modo.. ante una problemática como 1ft. de esta región
de La Araucanía .• parace necesario proseguir profundizando los
esfuerzos en osuntos mas globales e interdi sciplina •..ios .• como
ser: el trotamiento sistemiaUco de perspectivas de desarrollo de
areas pobres rurales; el diseño de acciones ambientales eficaces
para contro lar la contami naci ón de las aguas y la deg•..adaci ón de
las tierras; el suminist •..o eficaz de servicios de saneamiento
bisi co en ireos •..unal es; el estudi o acuci oso de los demandos
por me.joramiento U mantención de caminos secundarios .. etc.
Son éstas y ot.ras mate •..ias cuestiones fundamentules paru el
desar •..ollo de lo región de la Arauncanía y esta unive •..sidad
dispone de uno occión en este campo que puede incrementa •.. aún
mis .. 8 través del trab8.io de sus académicos .. de las tesis y
seminarios de g•..aduución de sus estudiantes y del t •..abajo
mancomunado con otras universidades y con el Gobie•..no Regional
y los munici pO]jdades_

Pero .•el Gobierno también está consciente que la lJnive•..sidad,...~.ti~¿,~
d'/C f,1ñ\ <l'f;:",·.,::,. V-¿<"-4...i·s·¡:,¡s p<u-.;;!. -t, "'\.l-,·e.('i'\e.,,~d.~· s'''-l.. n.lveJ ·e.o,\ ~¡¡"-e.l} s\.t~i:-"'!.¡'\-+;V4j It
e·\e. s~ ~e.¡'\au·.r "'-'~-t~_ p¿ •.;; ~"'<..'.'...:'h<lA <ele S"-lS El VCJ"te,~ .t. 0;<.::'\\-4.. ,. ~ <ú ó~

Concretamente .. en el Presupuesto de lo Nación del presetne Il- %'./ '

año además de considerarse un crecimiento re81 en los aportes b ,~ LJ-

tradicionales .• con los cuaJes se ha reve •..tido la caida que estos =- 6 .~-ryo~/""¿:I

venían p•..esentando en los años ante •..iores, se ha creado un._ i ,rO tJ
progroma específicamente o•..ientado hacio las universidades - ¡)J!1 /VV
deriY8das y region8les .. con el pr-opósHo Que dispongan de/ () ".{
•..ecursos pu•..a mj or8 •..su capacl dad de gestión y pe•..feCClona•.. su lV'-4
quehacer en aspectos centralizados y también .• en líneas
determinodas de especialización.



Simultáneamente se ha estado negociando un préstamo con
el Banco Interamericano de Desarrollo~ cuyo objetivo es
contribuir 8 consolidar o 8 aportar un nivel de atención mas
adecuado de las uní versí dades en areas determi andas de
especialización para fines de investigación y desarrollo. Este
programo impJicora recursos paro el finonciamiento de los
pr"oyctos a ser recibidos a partir del primer trimestre de 1992".& r'a ~ '-\e'S.¡~spero los ~u ues es concretq..s deberán ser formulados yo o
partir del próximo mes de junio. A troves de un programo como
éste lo que se procura es que los instituciones universitarios
del país desan'ollen uno capaCidad científico y tecnológico que
est.é vertebrada mas estrechamente con las demandas del sector
prOductivo de los respectivos regiones _

'v.-
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