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dace alrededor de un mes, AFSI celebrd sus cuatros a®os de vida.
Y lo hiclnos con una filesta a la cudl invitamos a muchos de nues
tros amlgos. No son, desgraciladamente, muchos los momentos de
celebraclidédn que hemos tenido en los Ultimos tlempos y por eso
qulsimos darle un realce especial al cuerto cumpleafios. Incluso
edltamos un aflche para recordarlo y para hacer extensiva la fe-
cha a tolos nuestros amieos de Chile y del exterior que no pu-
dleron estar con nosotros.

Después de casl 5 a®os de vida, APSI se enfienta a un nuevo aesa
t{o: Seﬂulz creclendo. En las actuales clicunstancias gque vive
Chile, ésto tlene un doble imperativo. BEn primer lugar, el 1lmpe
rativo del dessarrollo natural de todo medlo de comunicacidn que
le indica que no crecer es achlcarse y no estar a la altura de
1as demandas de los lectores que hoy reclaman la revista a tra -
vés de 8u distribucidn por kioskos en todo el pafs, a través de
los convenlos suscrito con organizaciones sindicales y a través
ie las suscripciones a Chile v en el exterlor.

El segundo imperativo es mantenerse, todavia por un tlempo, en
un sistema jurfdico-polftico que ahora a rango constitucional
cercena gravemente la libertad de expresidén y més espec{ficamen-
te somete la creacidn de todo nuevo medio escrito de comunicacidn
a la aprobacidn del Presidente de la Republica. De esta manera,
se congela al méds alto nivel jurfdico la actual situacidn de los
medios de comunicacidn, y por cilerto, deja en muy malas condiclo
nes a 1log sectores no oficialistas y, segin ha quedado demostra-
a0 en dlversos ejemplos como el caso de la revista Gente Actual,
pasara mucho tlempo antes de que puedan aparecer nuevas publica-
ciones del signo opositor.

in este contexto presentanos este plan de Desarrollo para 1981 y
1982, Querenos ser recalistas en las posibllidades y eflcaces en
el cumplimiento de 1las metas.

Mds de custro afios de trabajo incansable y no pocas dificultades,

pero que se refleja en un crecinlento constante avalan tambien
la factibilidad de este proyecto.
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Desde fines de 1973, los medlos de comunicacidn masiva en Chile
han estado sujetos a diversas restriccliones, tendlentes a que
los nedios subsitentes expresen un apoyo -mds o menos volunta-
rio- al moielo polftico, econdmico y social propnicilado por el
>obierno militar., Sin enbarzo, esta realldad, con su secuela

de medlos cerrados, sectores soclales sin exoresidn legzal, perio
dist s cesantes y un control ideoldzico unilateral del pensamien
to, no es estatica. Lentamente y sujeto a avances y retrocesos,
la presion interna y mimdial ha llevaio al régimen a liberallzar
los aspectos mAs notorlos y regresivos de su dlpositivo de con-
trol, a unque sin perder el potenclal represivo sobre la prensa
esciita que estd ahora encublerto por disposiciones de aparente
caracter técnico y jurfdico,

“n esta perspectiva, han surgido inlcilativas orleinales en dis-
tintos grupos de comunicajdores y que pretenden construlr medlos
indepeniientes del pensamiento oficialista. La mayorfa de tales
iniciativas no han tenido éxito, por dlversas clrcunstanclas,

’, ’ 3 Ay
incluso antes te su anaricidn puablica. Sin embargo, algunas de
ellas han sobrevivido y logrado editar revlistas ajenas y contra-
dictorias con el vensanlento oflclal,

AP3I, una experiencla independliente

Fn Julio e 1976, inicid sus publicaciories APSI Actualidad Inter-
naclonal, revista aquincenal esveclalizada, creada por un srupo

de profesionales vinculalos al acuménico Comité de Cooperacidn pa
ra 1la Paz en Chile. APST comenzd con un molesto apoyo internacilo
nal, recorriendo toios los canlnos -hasta entonces inéditos- de
la construceidn e un medlo de comunicacldn no oficialista bajo

el régimen militar: las autnrizaciones oficlales. La constitucidn
de un equipo tolerajdo, la foraulacidn 1e un tino de periodisro com
patible sin torcer los valores de sus redactores, etc. Hasta 1la
fechn na publicado 90 ediciones gque son reflejo de una experiencia
pluralista en su equipo exclusiva en su tratamiento analftico de
la actualidad y denostrativa de la posltilidad de hacer hoy un pe-
riolisno mas anplio y no oficialista en Chile, cubriendo la actua-
lidad nacionsal.

Cuando comengo, 1la propla realldad delimitéd 1las caracterf{s-
ticas que debfa tener una revista que, sin alterar la con-
cepcidn democrdtica y pluralista ae sus redactores, pudie-
ra subslistir en Chile de 1976. Esas caracter{sticas las a-
sunid la revista: temdtica Internacional, perlodismo analf-
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tico y profundo, circulacion restringida y un cuidadoso ni
vel de edicidn y presentacidn. La Direccidn Naclonal ‘de
Comuniguclion 3oclal del Gobierno (DINACOS) otorgd el 26 de
Julio de 1976, el correspondiente permiso de circulacion
reclacando que debfa contener netamente temas Internaciona
les. La revista, por su temdtica y su circulacidn exclusi
va por suscripclones, 1llegd fundamentalmente a sectores in
telectuales y 1{deres de opinidn en el campo 1deoldgico,po
1{tico, religioso, cultural, sindical, profesional y estu-
diantil,

La 1fnea de la revista se fue desarrollando progresivamen-
te en la medida en que se cohesionaba y maduraba el equipo
¥y que fue posible abordar tematicas que ponfan de relieve
principlos progresistas relevantes para la situacidn chi-
lena v latinoamericana,

Bn sfntesis, la 1fnea de 1la revista puede expresarse en los
sigulentes puntos:

I) Tercermundista. Se expresa en una interpretacidn inde-
pendiente y naclonal de los fendmenos polfiticos, sin desco
nocer la gravitacidn de las potenclas, pero desechando sim

ples interpretaclones de rivalidad este-oeste de los diver
sos fendmenos locales. Esta posicidn implica ademds una
produceidn interpretativa propla por la tan denunciada all
neacion de las principales agencias noticlosas transnacio-
nales,

II) Contraria al colonialismo Yy el racismo, Especialmente
un tratamiento del fenomeno africano desde la perspectiva
de sus pueblos y su afan de liberacldn de las potenclas co
loniales y sus resabilos.

III) Opuesta al imperialismo. Particularmente enfatizada
en los nuevos aspectos de la dominacidn econdmica que pro-
vocan las empresas transnacionales,

IV) Partidaria de la soberanfa popular. El predominio del
mllitarismo y regimenes dictatoriales en América Latina y

otros puntos del Tercer Mundo, implican desarrollar temati
cas que reaflrmen las inquletudes democrdticas de nuestros
lectores.

V) Reivindicedors de la cultura nacional. Pone gran énfa-
sis al fenomeno cultural nacional en contrapartida con las
formas enajenantes de subordinacidn cultural, BEntendiendo
el fendmeno cultural en una aceptacidn amplia, ha tocado
temas de vigencla nacional taks como 1la influencia de 1la
TV, la intelectualidad en exlllio, etc.
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AP3SI: 1980

La creacldn y mantencidn de medios de comunicacidn soclal
que expresen de alzin modo valores e iIntereses contradic-
torlos y contestatorios al proyecto oficilal autoritario es
una gran necesidad en el esfuerzo general por la lucha de
mocratica que han abordado sectores cada vez mds amplios
de la conunldad naclonal., En este proceso, los medios de
comunicacidn han presentado una importancia decisiva. Si
las principales radioemisoras, los canales de televisidn,
los diarlos y casl la totalidad de las revistas se adscrl
ben al proyecto oficlal, ha resultado evidente la necesi
dad de multiplicar esfuerzos en el campo de la comunica -
c¢idn,

El proyecto periodfstico destacd lo analftico por sobre lo
informativo, pues no bastd en esta etapa sobre los aconte-
clmientos, tarea que de una u otra manera asumleran progre
sivamente todos los medios; también se tratd de ofrecer un
punto de vista alternativo, creativo, original y orienta -
dor a la comunidad nacional,

Nuestros esfuerzos respecto de este periodismo analftico
estdn centrados en ofrecer al pafs la mds amplia gama de
opilniones e interpretaciones de los hechos, varticularmen
te aquellas opinlones normalmente exclufdas del debate na
clonal, como la de chilenos exiliados o reconocidamente de
1zquierda que se encuentran en el pafs, con escasa posibi
lidad de expresidn. Esto en la perspectiva de retomar un
debate nacional que realmente incluya todos los sectores
de la comunldad nacional.

APSI, muestra perspectiva ampliamente pluralista, democra-
tica, contraria a los intereses transnacionales, autorita-
rios y excluyentes ha marcado fuertemente nuestra seccidn
nacional, buscando expresar las asplraciones, intereses y
puntos de vista de los mas amplios sectores soclales Yy po-
1{ticos, colaborando a un proceso de integracidn de los
sectores democraticos actualmente en Chile y en el exilio,
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El medio, ha estado formado por un nequefio equlpo adminis -
trativo, alrededor de veinte colaboradores periodisticos y
de otros profesionales del ambito financlero y legal que en
tregaron -casl todos~ su trabajo en forma gratuita,

APSI: Un lugar de dialogo

APSI ha sido un efectivo lugar de encuentro de personeros
de las fuerzas democraticas alrededor de una experiencia 1
nédita en el vafs,

En el aspecto econdmlco, se contd desde un principilo con el
aporte de diferentes agencias internacionales de cooperaclon
ante las cudles recibimos originalmente el aval de la Vica -
r{a de la Solldaridad del Arzobispado de Santlago. Es nece
sarlio reconocer el apoyo material entregado por la canadien-
se Development et Paix, la belga Entralde et Fraternité y
las holandesas NOVIB e ICCO., Todo ese apoyo nos permitio
subsistir durante cuatro afios.

La especializacidn de APSI fue slempre considerada por sus
redactores como una férmula adecuada al Chile 1976 y 19775
pero nl definitiva ni inmutable., Una mayor cobertura inter
nacional en los medlos nacionales, una clerta expresion in-
dependiente en el plano naclonal acompafados de una restric
clon econdmica general, pusieron a AP3I, por su caracter eg
peclalizado, entre las publicaclones “prescindibles" para
el lector que econdmicamente sdélo puedeé acceder a una revis
ta. Ello reafirmd la convicecidn iniclal y en el curso de
1978 se planted un proyecto para el afilo sizulente, en el
que se esbozaba, aln con timidez, el llegar a la creacidn de
una seccidn nacional en la revista. Tal timidez de hecho
objetivos: la prohibicidn inicial de DINACOS y las previsi-
bles dificultades de obtener una ampliacidn del permiso ¥y
el clima de amedrentamiento a los medlos que alcanzd, hacla
fines del aro a APSI.

8in embargo, al terminar 1978, el equlpo evalud la factibi-
1idad futura del medio y la evolucion de las polfticas ofi
clales sobre las restricciones informativas, visualizando
la posibilidad de modificar la autorizacion de DINACOS.
Aprovechando una muy particular circunstancia técnica-ju-
rIdica. se decildid jugar la carta de ampliar la autoriza -
cidén y lanzar un medlo de cobertura nacional e internacio-
nal, de circulacidn mas amplia.

Con ese objetivo, se editd un nimero especial que ~oubrid

el periodo de vacaclones centrandose los esfuerzos en esos
meses en realizar las gestiones ante el goblerno, preparar
el equipo humano y esbozar las caracteri{sticas de medio am
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pliado.

Después de delicadas gestlones. a fines de febrero de 1979,
APSI tuvo la autorizacidn para cubrir la actualidad interna
cional. El1 éxito se debid fundamentalmente a la ausencla
de legislacidn restrictiva para revistas que deseen ampliar
cobertura ya que la totalidad de las restricclones se refle
ren a publicaclones nuevas,

La nueva diuensidn de la revista implicé, desde luego, una
ampliacidn en su circulacidn y en su equipo. Desde el pun
to de vista de la circulacidn, la nueva tematica la alejé
del puiblico especializado y la inscribid dentro de las re-
vistas de clrculacidn por kioskos a nivel nacional, permi-
tlendole alcanzar el grueso publico orientando su mayor di
fusion en sectores de trabajadores, estudiantes universita
rios y juventud en general, mediante campafias promoclonales
con preclos subvencionados., Esa misma caracteriztlca la pu
so en la perspectiva de obtener -a mediano o largo plazo -
avlisos publicitarios de clertas instituciones.

Desde el punto de vista del equipo, la revista cuenta ahora
con reporteros que Investigan la actualldad nacional, un
aparato de comercializacidn mds complejo, un cuerpo de edi
tores mds acucloso y una lista de colaboradores de la m&as
amplia gama no oficlalista,

La referida sltuacidn aterd los objetivos en proyectos an-
teriores dado que la viabilidad del APSI ACTUALIDAD NACIO-
NAL E INTERNACIONAL lo convirtid en un desafio urgente e
irrenuncliable. Bn ese desaffo concurrieron el acervo pro-
fesional de APSI ¥ la orientacidn i1deoldgica de todos los
sectores democraticos,
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APSI 1981/82

Al comienzo de Un perfodo de transicidn inclerto, lo mds
probable es que no pueda aparecer ninguna nueva publica-
cidn contraria al régilmen.

Por esta razon las revistas en circulacidn cobraran un
valor 1deoldgico y de expreslon incalculable., Sdlo con
su ampllacion y dlstribucidn las revistas que hoy exls
ten lograran subsanar en parte el dafo provocado por las
restilcelones a la libertad de prensa y de pensamiento
en general.

En este sentido, APSI se ha transformado en un ambito prl
vileglado para la confrontacidn de las i1deas, la expre -
816n del pensamiento no oficial y para el debate nacional
en general,

Es nuestra obligacidn moral y politica poner todo nuestro
esfuerzo para que llegue al mayor numero de chilenos, en
Chile y el extranjero cada vez en mejores condiciones tec
nicas y perlodfsticas. Es necesario, entonces, un nuevo
paso adelante.

1.- APSI EN EL CONTEXTO PERIODISTICO ACTUAL

BExisten en Chile cuatro medios de prensa legal no oficlia-
lista en circulaclidn naclonal a través de kloskos, libre-
rfas y/o suscripciones:

- 10Y de aparicidn semanal que que asume la perspectiva
del centro politico con un fuerte contenido pero sin la
suficiente amplitud hacla los sectores a la izqulerda de
su propio nicleo. A pesar de su gran venta y calidad pe-
riod{stica, su representatividad dentro de la la oposiciodn
es limitada,

- MENSAJE, revista institucional de una congregacion de la
Iglesia Catdlica; 13 Compafifa de Jesus, de periodicidad men
sual. Tlene uncardcter analftico ¥y no aborda los temas des
de un punto de vista periodfqtico. Es una revista que no
tlene difusidn masiva y estd estructu: almente destinada a
un sector de receptores determinado: baslcamente, intelec -
tuales y profesionales.

- ANALISIS, de aparicidon mensual, tamblén una revista ins-
tlituclonal, patrocinada por la Academia de Humanismo Cris-
tiano, instltuclon dependientes del Aezobispado de Santiago.
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Su publico son profesionales.

- APSI publicacidn no ligada a institucidn u organizacidn
alguna y que ha 1do adecuando poco a poco su lenguaje Yy

estilo perlodfstico al de la gran masa lectora naclonal .,
Dentro de ella han tenldo cablda las opiniones de todos

los sectores de la oposicidn, incluso aquellos que en o=

tras revistas no oficlalistas no han tenido un eco sufi-

clente. Su periodicidad es quincenal,

Es claro que APSI, con su informacidn nacional, desde un
punto de vista pluralista e independlente ha venldo a llg
nar un espaclo que nadie cubrfa y eso se ha reflejado en
el aumento permanente de la venta de la revista, en 1la
gran participacidn de todos los sectores 1deoldgicos por
propla iniciativa y la gran circulacidén de la revista en
los medios intelectuales, Jjuveniles , y de trabajadores.

Esto se debe bdsicamente a su pluralismo e 1ndependencla
elemento con que no cuentan a su favor las demds revletas
naclonales, por ser de Iglesla o estrechamente vinculadas

a ellas, con excepcidn de HOY, que esta ideoldgicamente vin
culado al llamado centro Do’Itico.

APSI Busca repgesentar el espectro polftico desde una pers
pectlva democratica, progresista y popular:

Democratioa en cuanto prlvllegla para Chile un proyecto

que recoge la aspiracidn democrdtica de la mayoria ‘del
pafs, con un pleno respeto a la soberanfa popular opues-

ta a cualguler proyecto totalltario o de democracla restrin
glda.

Progresista: porque busca representar a las diferentes co-
rrientes de opinidn que conforman el movimiento democréti-
co, incorporando al debate naclonal el pensamiento de 1z~
quierda que se da en Chile y en el exilio.,

Popular: porque entrega un cauce de expresidn a los secto

res soclales mds postergados hoy dfa en la vida nacional 5
como son el movimiento sindical, campesino, cultural y Ju-
venil,

La 1fnea editorial de AP3I, a demds de inscribirse en 1la
perspectiva general de los medlos alternativos: democra -
cla tercermundista reconstructora de la cultura nacional,
contraria al imperiallsmo, colonlalismo y raclismo, intro-
duce innovaciones respecto a otros medios nacionales y
extran jeros como lo sigulente:
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Fuentes de Informacidn:utiliza diversas fuentes ademas de
Ins normales (agenclas, reporteros etc...). Estas fuentes
las ha desarrollado en contacto permanente con las organi
zaclones de base, como sindicatos, universidades, poblado

res, etc...tenlendo una capacidad de retroalimentacidn in
formativa suficientemente desarrollada.

Lenguaje: investiga el lenguaje grafico y escrito buscan-
do la adecuacidn méxima a un receptor promedio principal.

Mensaje: busca como derivacidn de un nuevo lenguaje y de
la8 nuevas fuentes de informacidn, una especificidad” en
sus mensajes para que slempre sean presentada desde una
perspectiva alternativa a las fuentes oficlialistas.

Receptores: busca el nimero mas alto de receptores posi -
bles incluyendo a grupos tradicionalmente no lectores.

Vocacidn cultural e internacional: los medios nacionales
en zeneral no destinan muchos recursos a estas secclones
que a nuestro Jjulclo son bdsicas para dar cuenta de una
visidn de mundo global e integradora. La revista ha de -
sarrollado lazos con otros medlos similares de diversos
paises y le ha dado a estos dos temas la maxima importan-
cla.

Medio participativo: la revista ha organizado actividades
que le permiten influlr, promover y desarrollar temas que
son reelaboradores y precipitadores de informacidn como
charlas, semlnarios, mesas redondas, concursos, etc...

2.- APSI: un medio en consolidacidn

Como se puede apreciar el crecimiento de la revista ha si
do progresivo y acelerado. En solo cuatro afios ha pasado
a ser un medio con distribucidn nacional, con representa-
tividad legitimada y con un espacio y un lugar dentro del
periodismo nacional y sus institucliones; con un - equipo
profesional estable y con una presencila en todos los sec-
tores de la vida naclonal.

Este crecimlento y esta presencila consolidada le ha 1do
exiglendo al medio cada vez mAs recursos que éste no pue-
de generar de manera suficlente para encarar el salto cua
litativo necesario. FEste salto implica redimensionar la
revista en su conjunto, desde el tiraje, nimero de pagi =-
nas, equlpo y presentacidn.

Para estar en condiciones de dar un salto cualltativo, am
pliando su circulacidn, APSI necesita desde el punto de
vista técnico dos elementos fundamentales: aumentar el ti
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raje y aumentar el nimero de paginas. Fso redundara en
una mejor informacion, mayor capacidad de tribuna mayor
capacidad de recepcidn de avisos publicitarios, 'y en
definitiva mayor capacidad de competencila con los medios
oficlallstas.

La nueva revista aumentarfa sus pdginas de 28 a 46 las
que se repartirfan entre las sigulentes secciones:

EDITORIAL: una padgina. Opinidn de la revista sobre un
tema coyuntural.

NACIONAL: doce paginas las que se repartirfan de la si -
guliente manera:

Un reportaje central, en profundidad, al tema coyuntu -
ral mas lmvortante de la actualidad nacional: cuatro pa-
ginas.

Una entrevista: exclusliva, sea por el entrevistado o por
el enfoque dado: dos paglnas.

Crdnicas: sobre temas La Actualidad Naclional (educaciodn,
salud, vivienda, etc.): una de dos pdginas y una de una.

Dos pdginas sobre la actualidad econdmica nacional.

Una pagina de humor grafico relacionado a la actualidad
naclional.

INTERNACIONAL: La seccidn internacional mantendra su ca-
racter analitico de temas de actualidad, especlalmente a
quellos mas celcanos, tematica o geografICHmente a la po
blacidn chilena. Fn esta medida se continuarsn privile -
giando los procesos democratizadores en todo el mundo, los
hechos de América Latina y del Tercer Mundo y las alterna
tivas al enfrentamliento mundial entre las grandes poten -
clas. FEsto tanto en el campo politlco como en el economi
co: En total esta seccidn tendrs sels pseinas.

DOSSIER: Se mantendra un dossler de ocho paginas que con-
siste generalmente relacionado a América Latina o el Ter-
cer Mundo, (los mapuches, la socialdemnocracia en América
Latina,el armamentismo en el mundo) o que tengan influen-
cla en é1 (Mercado comin europeo, petroleo, etc.).
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El objetivo del dossier es tomar temas de interés polfti-
co, economico o cultural, macional e internacional, desde
un punto de vista globalizamte, integrador y de profundi
dad.

CULTURA: la seceidn cultural constara basicamente de tres
tipos de reportajes: los nacionales, cubriendo todo el a-
contecer cultural desarrollado en el pafs, en el ambito
de la produccidn e investigacidén artistica e intelectual
en general. Los internacionales que daran cuenta de la
produccidn e 1nvestiga016n extranjera y del exilio, don-
de se reflejarsn estas mismas actividades reallzadas por
los chllenos que no pueden volver al pais. En ellai.se da
rén la mayorfa de los generos perlodfsticos, desde las co
lumnas de opinion. entzevistas. reportajes y cronicas. A
esto estaran destinadas sels paginas de la revista.

QPINIONES:La revista contard con. un equipo de columnistas
8stables y algunos eventuales que epinaran sobre diversos
teémas coyunturales en distintos campos. BEllos provendran
de todos los sectores democraticos y de diferentes estamen
tos soclales: juvenlles, sindicales, profesionales etc..
Bn total esta seccidn se aumentarda en un 100%

Cada seccidn tendrd un coordinador y un amplio equipo de
redactores, colaboradores y columnistas,

El personal estable de la revista estara formado por un
director, Jornada completa; un editor, jornada completa;
tres perlodistas, jornada completa, un documentalista,
Jormada completa y un dlagramador, media Jornada.

En lo administrativo: un gerente de distribucidn, un adml
nistrativo, un auxiliar y una secretaria. Todos Jornada
completa (Ver cuadro 3)

El tiraje se aumentara a 5.000 ejemplares.
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APSI

kete cuadro resume las principales caracterf{sticas de la
revista en las diferentes etapas de su desarrollo. Des-
taca en primer lugar, el crecimiento constante de cada
una de las etapas. En primera columna, al lado de la i~
dentificacién de la etapa, aparece el perfodo de tiempe
que abarcé cada una y luego, el niumero de ediciones pu -
blicadas en ese tiempo. Respecto & las caracteristicas
fi{sicas, es obviamente mds notorio apreciarlas en los e-
jemplares mismos. Sin embargo, hay una constante, que
es la transformacién del original boletin especializade
en una revista., Este propdsito se cumple en la etapa
cuatre y se perfecciona en la 5.

Sin duda, el elemento mds significativo en un medie de

comunicacién es su distribucién, En la etapa 5, que im
plica este proyecto, se completa lo que hoy estd avanza
de: una distribucidén por kioskos a nivel nacional lo que
implica una revista al alcance de todos los chilenos por
los conductos habituales. Ademds, se refuerzan los con
ductos anteriores: convenios, librerfas y suscripciones.

Respecto al tiraje, en proyecte acusa une cifra minima
-que permite el autofinanciamiento- pero que debiera cre
cer hasta encontrar su verdadero punto de demanda.

El costo mensual tiene un fuerte crecimiento debido a la
profesionalizacién del equipo, cuestién que hasta ahora

ha s8ido imposible y que se hace progresivamente mds ur -
gente, Es evidente que un equipo a tiempo completo y de
dicacién exclusiva supone una mejorfa en el rendimiento,
Adn as{, se ha contemplado una planta minima que se com-
plementard con colaboraciones,

Sobre las agencias financieras, se explicita el porcenta
je de su aporte al financiemiento externo y queda abier-
ta una diferencia al proyecto 1980 que ha sido solicita-
da a1 Comité Catélico de Paris y que pudiera concretarse
en el curso de Septiembre,
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Finalmente, en la columna sobre aporte local se comple-
menta las informaciones anteriores en el sentido que
las ventas de la revista y la publicidad comienzan a o-
cupar el lugar central en su financiemiento. ksta ten-
dencia debiera eliminar totalmente en esta nueva etapa
el trabajo voluntario o no remunerado y reducir cada vez
mds los costos de la revista para los convenios con or-

ganizaciones sociales.
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CUADRO 2

ESTRUCTURA DE LA ReVISTA POR ~TAPAS Dt DESARROLLO
(En ndmero de pdginas impresas)

Proyecto
Secciones /Etapa 81/82

EDITORIAL 1
NACIONAL 12 (+)
INTERNACIONAL

CULTURAL

DOSSIER

OPINIONES

PUBLICIDAD

TOTAL PAGINAS
INTERIORES

PORTADA

PUBLICIDAD
EN TAPAS 3

TOTAL - - - 28 46
(#) Incluye una seccién nueva de ECONOMIA y una pdgina de HUMOR

Aquf se recurre tambien a las etapas del desarrollo de la revis
ta para expresar, en términos de pdginas impresas, las caracteristi
cas de la nueva etapa, Se advierte asf{ el sustantivo crecimiento
(1004) de la seccidn nacional, de las opiniones (100%) y de las sec
ciones cultura e internacional (50% cada una). AL

Tambien hay esperado un aumento muy significativo de las pdgi -
nas destinadas a publicidad en el interior de la revista,
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CUADRO 3

PuRSONAL DE LA REVISTA
(en jornadas)

KETAPA ACTUAL PROYECTO 81/82

DIRECTOR 1/2 g J/c
PLANTA PERIODISTICA

EDITOR 1/2 J J/c
PERIODISTAS 3 J/¢ J/e
DOCUMENTALISTA - J/C
DIAGRAMADOR - J
PLANTA AIMINISTRATIVA

GLERENTE /23 J/c
JEFE D& DISTRIBUCION 1/2.3 J/c
ADMINISTRATIVO - J/c
SECRETARTA J/C J/C
AUXILIAR J/c J/e

Se expresa aquf, en términos de jornadas laborales, la dedica
cidén del personal que trabajard en APSI en la nueva etapa, en con-
traste con la etapa actual. J/C significa Jornada Completa y 1/2
Jd significa media jornada.
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CUADRO 4

ESCALA Dt REMUNERACIONES
PROYECTO 81/82

Remuneracion
en US$ TOTAL MENSUAL

DIRECTIVOS DIRECTOR
GERENTE
EDITOR

PROFESIONALES 3 PERIODISTAS
DIAGRAMADOR
JEFE DISTRIBUCION

TECNICOS ADMINISTRATIVO
SECRETARTIA
DOCUMENTALISTA 400 1.200

SERVICIOS AUXILIAR 200 200

Este cuadro complementa el anterior al entregar la escala de
remuneraciones de los diferentes niveles., Las funciones que se a-
gregan son las de diagramador de la revista, de un documentalista
(que constituira equipo con otro especialista para formar nuestro
Centro de Documentacidén. Ver proyecto complementario) y de un fun
cionario administrativo que participe en las tareas de administra-
cién, ventas y circulacién de la revista. Se completan las jorna-
das del Director, el Editor, el Gerente y el Jefe de Distribu -
cién, Cada uno tiene la funcién de encabezar un drea bien especi-
fica de la revista como son la produccién periodistica (editor),
el financiamiente y administracién general (gerente), las ventas
(jefe de distribucién) y la coordinacién y direccidén general (di-
rector).

El cuadro termina resumiendo el gasto mensual en remunera -
ciones,
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CUADRO 5

PRLSUPUESTO MENSUAL ENERO 1981 (en US$)

1) GASTOS
REMUNLRACIONES

COLABORACIONES PWRIODISTICAS
IMPRESTION
GASTOS GENERALES
arriendo
cuentas
documentacidn
distribucién

ventas

varios
1.900

TOTAL GASTOS 16.200

2) INGRESOS
VENTAS 2,700
PUBLICIDAD 770
T 3.470

DEFICIT 12.730

Este cuadro es una fotografia del primer mes de vigencia del
proyecto de Desarrolle 1981-82, Incluye los gastos habituales y
los ingresos esperados. De alll se desprende el déficit que debe
rd ser absorvido por el presente préyecto. j
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CUADRO 6

INGRES0S ESP&RADOS A DICIEMBRE 1982 (enUS$)

mJEMP%ARES INGRESO UsS$
VENTAS POR N UNITARIO POR MES

EN KIOSKOS 3.000 0.75 (=) 4,500
EN LIBRERIAS 200 055 300
PO SUSCRIPCIONLS 1.000 0.84 (++) 1.680
POR CONVENIOS 800 0.75 (4++) 1.200

TOTAL 5,000 7.680

PUBLICIDAD INGRESO NETO Us$
POR N° MENSUAL

GUIA DE PROFLSIONALES 1.000 2.000
AVISO COLOR TAPA 1.200 2,400
AVISOS CONTRATAPAS 1.200 2.400
AVISOS PAGINAS INTLRIO

RES 1.000 2,000

4.400 8,800

TOTAL US$ 16.480

(+) Precio de tapa (US$ 1.5) menos impuestos (I.V.A) y gastos de

distribucidn.

(++) Precio unitario de cada ejemplar de una suscripcién anual
(25 No.) que vale US$ 35 en Chile menos impuestos (I.V.A) y
gastos de venta

(+++) Precio subvencionado para trabajadores,

BLste cuadro es una fotografia de la situacién esperable al ter
minar de aplicar nuestro actual proyecto. Contempla los ingresos
por diferentes items, planteados en forma realista,
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CUADRO 7
PRESUPUESTO MENSUAL DICI&MBRE 1982 (en US$)

INGRESOS GASTOS

VENTAS 7.680 IMPRLSION
PUBLICIDAD 8.800 REMUNZRACIONES
Y
GASTOS GENERALES 10.000

16.480 16.200

SUPERAVIT

Este cuadro es un resumén de los dos anteriores y presume un
equilibrio entre ingresos y gastos a tines de la aplicacién del
presente proyecto.
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PROYLCTO COMPLEMrNTARIO D LANZAMIENTO

Para lanzar el nuevo proyecto es absolutamente imprescin-
dible une campafia publicitarie minima.

Una campafia minima de lanzamiento debe contar &l menos con
tres tipos de medios: Radies, Revistas y Diarios, y durar
por lo menos un mes,

RADIOS: Se avisard en dos radios de Santiago y de previn
cia con mds alta sintonfa. Durante un mes se repetiran
de lunes a viernes frases de 20 segundes dos veces, en ho
rario de 8.30 a 9.30 de la mafiana (horario mds escuchado
por nuestro receptor objetive)

REVISTAS: Se avisard en la dos revistas con mds tiraje na
cional. £n estos momentos Hoy y Cosas, con dos avises
mensugles en blanco y negro de un tercio de pdgina,

DIARIOS: Se avisard en los diarios de mayor tiraje nacie
nal como E1 Mercurio y La Tercera publicando dos avisos
mensuales de 40 centimetro por columna (Ver Cuadro 8).

ks necesario dejar claro que esta es una campafia minima,
que no satisface plenamente las necesidades de publicidad
de la revista, la que ademds debera contar después del
lanzamiento con una campafia de mantencién.
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CUADRO 8

PROYECTO CAMPANA LANZAMIENTO MINIMA
(para perfodo total de un mes)
(precios en délares)

RADIOS:

Dos frases de 20" en horario de 8.30 a 9,30

2. Radios A.M. Provincias

cada aviso 350 x ¢ = 700
20% IVA

2. Radios A.M. Santiage

cada avise 981 x 2 = 1,962 3.924
20% IVA 784.80

4,708,80

6.388.80
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REVISTAS

2 veces al mes

HOY 1/3 pdgina b/n = 718 1.436,00
20% TIVA 287,20

1.723,20

Cosas 1/3 pdgina b/n = 769 1.538,00
20% IVA 307,60

1.845,60
TOYAL REVISTA 3.568,80

DIARTOS
2 veces al mes
40 cms/columnas

La Tercera 1.025 x 4
LL Mercurio 1,025 x 4

TOTAL CAMPANA

RADIOS b.389,80
ReVISTAS 3.568,80
DIARIOS 4,100,00

Us$  14.058,60
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PROY CT0 COMPLLMEN''ARIO D18 DOCUMENTACION

El objetivo de este proyecto es complementar el proyec-
to general de APSI para los afios 1981/82, De dicho pro
yecto se desprende la necesidad de un Centro de Documen
tacién que apoye el trabajo escrito y grdfico de la re-~
vista, Ello, tanto en términos de material internacio-
nal como nacional y cultural., Obviamente, el Centro de
Documentacién de APSI deberd establecer relaciones de
intercambio con otros semejantes como es el caso de la
Vicaria de la Solidaridad, SUR, HOY y otros en el exte-
rior: IDOC, CIDU, etc,

Para satisfacer las necesidades de la revista se requie
re una planta de dos personas: un profesional de la do-
cumentacion y un asistente,

Para montar el centro se requiere de una inversién ini-
cial en materiales grdficos, la complementacién del flu
jo de publicaciones periddicas que habitualmente llegan
con la adquisicién de algunas otras y la adquisicién de
materiales de oficina (carpetas, fichas, ficheros, etc)

Bl trabajo debe desarrollarse en dos etapas. La prime-
ra de montaje y elaboracién del diccionario de descrip-
tores. La segunda, de aplicacién de los sistemas y com
probacién simultanea de los mismos, Para la primera e-
tapa se requieren tres meses. La segunda, serd perma -
nente. El presente proyecto tiene duracién de un afie.

CUADRO 9
COSTOS

Un Documentalista US$ 400
Un Asistente 250
Materiales grdficos

Publicaciones

Materiales de secretaria

TOTAL
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CUADRO 10

RESUMEN PROYECTOS POR DOS ANOS (en US$)

1) PROY:CTO DESARROLLO 81/82

REMUNERACIONES 170.400
COLABORACIONES 24,000
IMPRESTON 148.800
GASTOS GENERALES 45,600

388.800
APORTE LOCAL 83.280 (21.5%)

SUB TOTAL 305.520 (78.5%)

2) PROYECTO LANZAMIENTO 14,058

3) PROYECTO DOCUMENTACION 10,000

TOTAL Us$ 329,578

Este cuadro resume el costo del proyecto general mds
los proyectos complementarios de Lanzamiento y Documenta-
cidn incorporando el aporte local promedio, para llegar
a la cifra final de necesidades de apoyo externo durante
el perfodo de dos afios=.
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