Ricardo Lagos a seis dias de dejar el cargo:

“Cuatro anos es un
periodo demasiado

C. BOFILL, C. GAETE Y J. C. PEREZ

=gz 11 ]0S Gltimos meses, el Pre-

L b sidente Ricardo Lagos se

. harehusado a despejar la
ik INCOGNIta sobre si buscara
la reeleccién para regresar a La
Moneda en marzo del 2010, cuan-
do cumplird 72 afios, la misma
edad que tenia Patricio Aylwin
cuando asumié en 1990. En la
siguiente entrevista, tampoco
entrego sefiales sobre su decision
en ese campo, aunque reconocio
que los ejemplos histéricos de pre-
sidentes que han tenido esa opor-
tunidad y la han desechado por
voluntad propia son, por decir lo
mMenos, escasos.

Sin embargo, Lagos si se decla-
10 favorable a que exista la posibi-
lidad de reeleccion inmediata para
los presidentes que tienen un
mandato de cuatro anos, algo
que, segun €l, no quiso decir
cuando se acorté el mandato a
cuatro anos “para que no dijeran
que éste caballero estd buscando
la reeleccion para é1”.

No se pronuncid respecto de <i

breve”

» En vispera de abandonar el cargo, el Presidente revela que considera que es mejor un periodo de cuatro
afos con posibilidad de reeleccion y sefiala que no manifesté antes esa opinién para que no dijeran “este
caballero esta buscando la reeleccién para é1".

» El Presidente aborda algunos de los temas mas controvertidos de sus seis afos de gobierno, como las
criticas por la presencia de sus parientes en el aparato piblico, las dificultades iniciales para conquistar
la confianza de los empresarios y los problemas con los paises vecinos. De la Mandataria electa Michelle
Bachelet, sostiene que ésta “iniciard su gobierno con més libertad de Ia que yo tuve hace 10 afios"".
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“Cuatro afnos es un
periodo demasiado
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n los Gltimos meses, el Pre-
sidente Ricardo Lagos se
ha rehusado a despejar la
hsd iNCOGNIta sobre si buscard
la reeleccién para regresar a La
Moneda en marzo del 2010, cuan-
do cumplira 72 afios, la misma
edad que tenia Patricio Aylwin
cuando asumi6é en 1990. En la
siguiente entrevista, tampoco
entregd sefiales sobre su decision
en ese campo, aunque reconocio
que los ejemplos historicos de pre-
sidentes que han tenido esa opor-
tunidad y la han desechado por
voluntad propia son, por decir lo
Menos, escasos.

Sin embargo, Lagos si se decla-
10 favorable a que exista la posibi-
lidad de reeleccion inmediata para
los presidentes que tienen un
mandato de cuatro afios, algo
que, segun €l, no quiso decir
cuando se acort6 el mandato a
cuatro anos “para que no dijeran
que éste caballero estd buscando
la reeleccion para €l”.

No se pronuncié respecto de si
le pareceria legitimo que hubiese
una reforma constitucional para
permitir la reeleccion de Michelle
Bachelet, aunque quienes lo
conocen dan una importante pis-
ta: no vio con buenos ojos cuan-
do su amigo Fernando Henrique
Cardoso cambi6 la Constitucion
brasilenia para poder reelegirse,

breve”

» En vispera de abandonar el cargo, el Presidente revela que considera que es mejor un periodo de cuatro
afos con posibilidad de reeleccion y sefiala que no manifestd antes esa opinién para que no dijeran “este
caballero estd buscando la reeleccion para él".

» El Presidente aborda algunos de los temas mds controvertidos de sus seis afios de gobierno, como las
criticas por la presencia de sus parientes en el aparato piblico, las dificultades iniciales para conquistar
la confianza de los empresarios y los problemas con los paises vecinos. De la Mandataria electa Michelle
Bachelet, sostiene que ésta “iniciard su gobierno con mas libertad de la que yo tuve hace 10 afios".
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Cardoso cambi6 la Constitucion
brasilena para poder reelegirse,
por considerar que estaba legislan-
do en causa propia.

Ricardo Lagos esta cosechando
uno de los mas exitosos cierres de
gobierno de la historia chilena, un
saldo que incluye salir con una
popularidad de mas del 60%, una
economia pujante, una Consti-
tucion despojada de enclaves
autoritarios, una gran apertura
cultural y dejando en su oficina
de La Moneda a una sucesora de
su coalicion.

Se trata de un resultado en el
cual la suerte -como él mismo lo
reconoce- también jug6 un papel
importante: al contrario de su
antecesor, Eduardo Frei, que par-
ti6 bien y termin6 mal, los vien-
tos de la economia mundial
soplaron con fuerza a su favor.
Ademads, durante su sexenio su
gobierno también fue sacudido
por fuertes tormentas, como
cuando se destaparon las irregula-
ridades del caso MOP-Gate. A la
hora de hacer un balance, el Presi-
dente no eludi6 referirse a los
aspectos menos complacientes y
mids dificiles de su sexenio.

En “El libro de Lagos", publicado a fines
de 1998, usted afirma que “no se puede
gobernar pensando en la historia, porque
tal pensamiento lleva a una tremenda rigi-
dez, a lo mejor a Allende le hubiese ido dis-
tinto si no hubiese pensado en la historia”.
éSigue pensando lo mismo?

Para llegar a una cierta meta, a
veces en la politica tienes que ser

¢ ¢ Estoy diciendo
que es mejor (un
periodo de cuatro
anos con posibilidad
de reeleccion) desde
un punto
estrictamente de
técnica legislativa.

mas ddctil, pero puedes decir
{€Omo va a juzgar la historia este
acto? Puede que la historia lo juz-
gue mal, pero el propésito final era
llegar alla... Entonces, a ratos cierta
rigidez te impide gobernar. Mi
reflexion tenia que ver con que el
Presidente Allende tuvo en un
momento la sensacion de que si
era mds ductil, podia ser percibido
por la historia como un acto de
poca lealtad con la gente que lo eli-
gi6. Ahora ;como la historia te va a
juzgar? Es imposible definirlo. La
perspectiva y la forma en que te
juzga la historia van cambiando
con el tiempo.

¢Esta de acuerdo, como piensan
muchos, de que al asumir el gobierno su
mision historica era conjurar el fantasma
de Allende?

Es verdad que como resultado
del golpe del ‘73 habia una percep-
cion de que la izquierda no tenia
capacidad de gobernar. Eso a mi
me daba menos libertad para
gobernar que otros. Pero esa per-
cepcion de que la izquierda no era

¢ ¢ Lo pensaba antes cuando se acort6 el mandato, y

lo sigo pensando ahora, pero no lo dije en su momento
porque podria haber ruido, para que no dijeran ah,
‘este caballero estd buscando la reeleccion para I

capaz de gobernar concluy6 y, en
ese sentido, creo que la Presidenta
Bachelet iniciara su gobierno con
mas libertad de la que yo tuve hace
seis anos.

En su primer discurso tras ser electo,
en la Plaza de la Constitucion, dijo “voy a
ser el Presidente de todos los chilenos”.

Y agregué que no venia a admi-
nistrar las nostalgias del pasado.
Mas que un “fantasma”, lo que
existia era la percepcién de un
gobierno que al final habia termi-
nado como termind, y a mi me
parecia que yo tenia que gobernar
de una manera tal que pudiéramos
avanzar en nuestras ideas, en nues-
tras propuestas de pais, pero avan-
zar con todos y no con unos a
favor y otros en contra.

Hay una ley de la politica que establece
que las relaciones entre antecesor y suce-
sor son muy complicadas. La Presidenta
Bachelet decidié no heredar ningtin minis-
tro suyo y ha dicho que comienza un nuevo
estilo de hacer politica. éC6mo se van a
evitar los roces?

El rol de un ex Presidente es
tener la sensatez para no inmis-
cuirse en lo que hace su sucesor,
especialmente si es de su misma
coalicién y ha sido miembro de
su gabinete. Hay que dejar espa-
cio para que despliegue sus poten-
cialidades. En una democracia

uno recibe el bastén del anterior y
se lo entrega al que sigue. Me
parece legitimo que quien llega
quiera establecer una cierta dife-
renciacion. Creo que la presiden-
cia mia es distinta a la del Presi-
dente Frei o del Presidente
Aylwin, y no me cabe duda de
que la Presidenta Bachelet va a
ejercer la presidencia de una
manera distinta a la nuestra.

¢En qué medida la presencia de su
hijo en el gabinete puede ayudar a hacer



cia es que él se reeligio y usted no. éLos
paralelos van a seguir o no?

La diferencia es que €l se reeli-
gio tras cambiar la Constitucion
para eso.

Cosa que usted dijo que no estaba dis-
puesto a hacer.

Desde un comienzo dije no.
Pero en mi fuero intimo pienso
que es mejor un periodo de cuatro
anos con posibilidad de reeleccion.
Lo pensaba entonces cuando se
acort6 el mandato y lo sigo pen-
sando ahora. Pero no lo dije en su
momento porque podria haber
ruido, para que no dijeran ‘este
caballero esta buscando la reelec-
cién para €l'.

¢éQuiere decir que le pareceria legitimo,
si hay consenso para establecer la reelec-
cién, que Michelle Bachelet pueda postular
el 2009?

No, no estoy diciendo eso. Estoy
diciendo que desde un punto de
vista estrictamente de técnica legis-

¢ ¢ (Mi hijo) tiene que
servir a la Presidenta
que lo nombrd y su
lealtad es con ella; creo
que no tiene por qué
haber roces, porque mi
funcién termina el 11 de
marzo”



un puente entre los dos gobiernos que
evite roces?

Fl tiene que servir a la Presidenta
que lo nombro y su lealtad es con
ella, y creo que no tiene por qué
haber roces, porque mi funcién
termina el 11 de marzo.

Felipe Gonzdlez dijo que los ex presi-
dentes son como los jarrones chinos:
todos los consideran muy valiosos, pero no
saben qué hacer con ellos, especialmente
sus sucesores.

Comparto la teoria del jarrén

de Felipe Gonzalez. Por eso, me
estoy preparando para hacer
cosas mas vinculadas al dmbito
internacional. Si me preguntan
;qué le parece la designacion del
gabinete? y respondo “muy bue-
na”, se va a decir “el ex Presiden-
te Lagos esta blindando a la Pre-
sidenta”. Y si digo algo que se
asemeje a la critica, no les digo
la que se arma. No es mi rol.
Hasta el 16 de enero yo podia
llamar a la candidata Bachelet y
decirle “mira, creo tal cosa”;

FOTOS ANDRES DIAZ

como Presidenta electa, nos
podemos llamar el uno al otro.
Pero después del 11 de marzo, o
ella me llama o no conversamos,
porque ella es la Presidenta.

Existe un gran paralelo entre su carrera
y la de Fernando Henrique Cardoso, ex
Presidente de Brasil. Los dos emergen
desde el mundo académico a la politica, los
dos Iuchan contra regimenes militares, los
dos sufren derrotas que parecian definiti-
vas en los 80. Y ahora usted lo va a suce-
der en el Club de Madrid. La tnica diferen-

Lo e b e ket
si hay consenso para establecer la reelec-
cion, que Michelle Bachelet pueda postular
¢l 2009?

No, no estoy diciendo eso. Estoy
diciendo que desde un punto de
vista estrictamente de técnica legis-
lativa, es mejor un periodo de cua-
tro afios con la posibilidad de
reeleccion. Gobernar es tener una
vision clara de lo que se quiere
hacer, y cuatro afios es un periodo
demasiado breve.

Respecto de su posible reeleccion,
hemos tratado de encontrar un solo ejem-
plo histérico de un Presidente que tuviera
a su alcance la posibilidad de buscar la
reeleccién y haya renunciado a esa opcién
por voluntad propia. Usted es un gran lec-
tor de historia, ¢tiene algtin ejemplo?

No lo sabria decir. Después de
los cuatro decenios, con la Consti-
tucion de 1833, ningtn Presidente
se reeligio.

También buscamos a nivel internacio-
nal, Presidente.

(Piensa unos segundos) Buena
parte de los ejemplos internaciona-
les son de naciones con sistemas
parlamentarios y ahi se pueden
elegir indefinidamente. Pero si, es
verdad: si es que existen esos ejem-
plos, son muy escasos.

Cada vez que se le pregunta por el tema
usted responde que no tiene resuelto qué
va a hacer.

Yo luché para ser candidato a
Presidente, tenia muy claro el pro-
yecto que tenia en la cabeza. Aho-
ra tengo claro que tengo que ter-
minar bien y descansar.

Un proyecto pendiente es unificar a la
izquierda en un solo partido. ¢Hasta qué
punto ese proyecto lo sigue entusiasman-
do? éLo considera viable?

Este proyecto tiene que ponde-
rarse con el hecho de que hay
una coalicion exitosa que hay
que cuidar. Por lo tanto, si un
proyecto como el que estamos
conversando pone en peligro a la
coalicion, mas vale que sigamos
como estamos.

SIGUE EN PAGINA 6

¢ ¢ Como Presidenta
electa, yo puedo llamar
a Bachelet y decirle
‘mira, creo tal cosa’.
Pero después del 11 de
marzo, o ella me llama
0 NO conversamos
porque ella es la
Presidenta”.

¢ ¢ Este tema del
nepotismo... ¢Le iba a
decir (al vicepresidente
de Corfo) usted se va
porgue es yerno mio, si
habia sido nombrado
en el gobierno
anterior? Me parece
ridiculo”.
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=5 11 10S Gltimos meses, el Pre-
sidente Ricardo Lagos se
ha rehusado a despejar la
e iNCOgNIta sobre si buscara
la reeleccion para regresar a La
Moneda en marzo del 2010, cuan-
do cumplirad 72 afios, la misma
edad que tenia Patricio Aylwin
cuando asumio en 1990. En la
siguiente entrevista, tampoco
entregd sefiales sobre su decision
en ese campo, aunque reconocio
que los ejemplos histéricos de pre-
sidentes que han tenido esa opor-
tunidad y la han desechado por
voluntad propia son, por decir lo
IMenos, escasos.

Sin embargo, Lagos si se decla-
10 favorable a que exista la posibi-
lidad de reelecciéon inmediata para
los presidentes que tienen un
mandato de cuatro afios, algo
que, segin €l, no quiso decir
cuando se acort6 el mandato a
cuatro anos “para que no dijeran

R

-
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breve”

» En vispera de abandonar el cargo, el Presidente revela que considera que es mejor un periodo de cuatro
afios con posibilidad de reeleccion y sefiala que no manifestd antes esa opinion para que no dijeran “este
caballero esta buscando la reeleccion para él".

» El Presidente aborda algunos de los temas mas controvertidos de sus seis afios de gobierno, como las
criticas por la presencia de sus parientes en el aparato piblico, las dificultades iniciales para conquistar
la confianza de los empresarios y los problemas con los paises vecinos. De la Mandataria electa Michelle
Bachelet, sostiene que ésta “iniciara su gobierno con mds libertad de la que yo tuve hace 10 afios".
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lidad de reeleccion inrnedia‘fa para
los presidentes que tienen un
mandato de cuatro afios, algo
que, segin ¢€l, no quiso decir
cuando se acorté el mandato a
cuatro anos “para que no dijeran
que éste caballero esta buscando
la reeleccion para é1”.

No se pronunci6 respecto de si
le pareceria legitimo que hubiese
una reforma constitucional para
permitir la reeleccion de Michelle
Bachelet, aunque quienes lo
conocen dan una importante pis-
ta: no vio con buenos ojos cuan-
do su amigo Fernando Henrique
Cardoso cambi6 la Constitucion
brasilefia para poder reelegirse,
por considerar que estaba legislan-
do en causa propia.

Ricardo Lagos esta cosechando
uno de los mas exitosos cierres de
gobierno de la historia chilena, un
saldo que incluye salir con una
popularidad de més del 60%, una
economia pujante, una Consti-
tucién despojada de enclaves
autoritarios, una gran apertura
cultural y dejando en su oficina
de La Moneda a una sucesora de
su coalicion.

Se trata de un resultado en el
cual la suerte -como él mismo lo
reconoce- también jugd un papel
importante: al contrario de su
antecesor, Eduardo Frei, que par-
ti6 bien y termin6 mal, los vien-
tos de la economia mundial
soplaron con fuerza a su favor.
Ademas, durante su sexenio su
gobierno también fue sacudido
por fuertes tormentas, como
cuando se destaparon las irregula-
ridades del caso MOP-Gate. A la
hora de hacer un balance, el Presi-
dente no eludi6 referirse a los
aspectos menos complacientes y
mas dificiles de su sexenio.

En “El libro de Lagos", publicado a fines
de 1998, usted afirma que “no se puede
gobernar pensando en la historia, porque
tal pensamiento lleva a una tremenda rigi-
dez, a lo mejor a Allende le hubiese ido dis-
tinto si no hubiese pensado en la historia".
¢Sigue pensando lo mismo?

Para llegar a una cierta meta, a
veces en la politica tienes que ser

6 ¢ Estoy diciendo
que es mejor (un
periodo de cuatro
anos con posibilidad
de reeleccion) desde
un punto
estrictamente de
técnica legislativa.

mas ductil, pero puedes decir
{€Omo va a juzgar la historia este
acto? Puede que la historia lo juz-
gue mal, pero el propésito final era
llegar alla... Entonces, a ratos cierta
rigidez te impide gobernar. Mi
reflexion tenia que ver con que el
Presidente Allende tuvo en un
momento la sensaciéon de que si
era mas ductil, podia ser percibido
por la historia como un acto de
poca lealtad con la gente que lo eli-
gi6. Ahora ;como la historia te va a
juzgar? Es imposible definirlo. La
perspectiva y la forma en que te
juzga la historia van cambiando
con el tiempo.

¢Esta de acuerdo, como piensan
muchos, de que al asumir el gobierno su
mision histdrica era conjurar el fantasma
de Allende?

Es verdad que como resultado
del golpe del ‘73 habia una percep-
cién de que la izquierda no tenia
capacidad de gobernar. Eso a mi
me daba menos libertad para
gobernar que otros. Pero esa per-
cepcién de que la izquierda no era

¢ ¢ Lo pensaba antes cuando se acortd el mandato, y

lo sigo pensando ahora, pero no lo dije en su momento
porque podria haber ruido, para que no dijeran ah,
‘este caballero esta buscando la reeleccion para él

capaz de gobernar concluy6 y, en
ese sentido, creo que la Presidenta
Bachelet iniciara su gobierno con
mas libertad de la que yo tuve hace
seis afnos.

En su primer discurso tras ser electo,
en la Plaza de la Constitucion, dijo “voy a
ser el Presidente de todos los chilenos™.

Y agregué que no venia a admi-
nistrar las nostalgias del pasado.
Mas que un “fantasma”, lo que
existia era la percepcion de un
gobierno que al final habia termi-
nado como termind, y a mi me
parecia que yo tenia que gobernar
de una manera tal que pudiéramos
avanzar en nuestras ideas, en nues-
tras propuestas de pais, pero avan-
zar con todos y no con unos a
favor y otros en contra.

Hay una ley de la politica que establece
que las relaciones entre antecesor y suce-
sor son muy complicadas. La Presidenta
Bachelet decidio no heredar ningtin minis-
tro suyo y ha dicho que comienza un nuevo
estilo de hacer politica. ¢&Como se van a
evitar los roces?

El rol de un ex Presidente es
tener la sensatez para no inmis-
cuirse en lo que hace su sucesor,
especialmente si es de su misma
coalicion y ha sido miembro de
su gabinete. Hay que dejar espa-
cio para que despliegue sus poten-
cialidades. En una democracia

uno recibe el bastén del anterior y
se lo entrega al que sigue. Me
parece legitimo que quien llega
quiera establecer una cierta dife-
renciacion. Creo que la presiden-
cia mia es distinta a la del Presi-
dente Frei o del Presidente
Aylwin, y no me cabe duda de
que la Presidenta Bachelet va a
ejercer la presidencia de una
manera distinta a la nuestra.

¢En qué medida la presencia de su
hijo en el gabinete puede ayudar a hacer
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cia es que él se reeligio y usted no. éLos
paralelos van a sequir o no?

La diferencia es que €l se reeli-
gi6 tras cambiar la Constitucion
para eso.

Cosa que usted dijo que no estaba dis-
puesto a hacer.

Desde un comienzo dije no.
Pero en mi fuero intimo pienso
que es mejor un periodo de cuatro
anos con posibilidad de reeleccion.
Lo pensaba entonces cuando se
acort6 el mandato y lo sigo pen-
sando ahora. Pero no lo dije en su
momento porque podria haber
ruido, para que no dijeran ‘este
caballero esta buscando la reelec-
cién para él'.

¢Quiere decir que le pareceria legitimo,
si hay consenso para establecer la reelec-
cion, que Michelle Bachelet pueda postular
el 2009?

No, no estoy diciendo eso. Estoy
diciendo que desde un punto de
vista estrictamente de técnica legis-
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¢ ¢ (Mihijo) tiene que
servir a la Presidenta
que lo nombrd y su
lealtad es con ella; creo
que no tiene por qué
haber roces, porque mi
funcién termina el 11 de
marzo”



un puente entre los dos gobiernos que
evite roces?

El tiene que servir a la Presidenta
que lo nombro6 y su lealtad es con
ella, y creo que no tiene por qué
haber roces, porque mi funcién
termina el 11 de marzo.

Felipe Gonzélez dijo que los ex presi-
dentes son como los jarrones chinos:
todos los consideran muy valiosos, pero no
saben qué hacer con ellos, especialmente
Sus sucesores.

Comparto la teoria del jarr6n

de Felipe Gonzélez. Por eso, me
estoy preparando para hacer
cosas mas vinculadas al ambito
internacional. Si me preguntan
(qué le parece la designacion del
gabinete? y respondo “muy bue-
na”, se va a decir “el ex Presiden-
te Lagos estd blindando a la Pre-
sidenta”. Y si digo algo que se
asemeje a la critica, no les digo
la que se arma. No es mi rol.
Hasta el 16 de enero yo podia
llamar a la candidata Bachelet y
decirle “mira, creo tal cosa”;

FOTOS ANDRES DIAZ

como Presidenta electa, nos
podemos llamar el uno al otro.
Pero después del 11 de marzo, o
ella me llama o no conversamos,
porque ella es la Presidenta.

Existe un gran paralelo entre su carrera
y la de Fernando Henrique Cardoso, ex
Presidente de Brasil. Los dos emergen
desde el mundo académico a la politica, los
dos luchan contra regimenes militares, los
dos sufren derrotas que parecian definiti-
vas en los 80. Y ahora usted lo va a suce-
der en el Club de Madrid. La dnica diferen-

e e e Cat e e

si hay consenso para establecer la reelec-
cion, que Michelle Bachelet pueda postular
el 2009?

No, no estoy diciendo eso. Estoy
diciendo que desde un punto de
vista estrictamente de técnica legis-
lativa, es mejor un periodo de cua-
tro afios con la posibilidad de
reeleccion. Gobernar es tener una
vision clara de lo que se quiere
hacer, y cuatro anos es un periodo
demasiado breve.

Respecto de su posible reeleccion,
hemos tratado de encontrar un solo ejem-
plo histdrico de un Presidente que tuviera
a su alcance la posibilidad de buscar la
reeleccion y haya renunciado a esa opcion
por voluntad propia. Usted es un gran lec-
tor de historia, étiene algtin ejemplo?

No lo sabria decir. Después de
los cuatro decenios, con la Consti-
tucion de 1833, ningan Presidente
se reeligio.

También buscamos a nivel internacio-
nal, Presidente.

(Piensa unos segundos) Buena
parte de los ejemplos internaciona-
les son de naciones con sistemas
parlamentarios y ahi se pueden
elegir indefinidamente. Pero si, es
verdad: si es que existen esos ejem-
plos, son muy escasos.

Cada vez que se le pregunta por el tema
usted responde que no tiene resuelto qué
va a hacer.

Yo luché para ser candidato a
Presidente, tenia muy claro el pro-
yecto que tenia en la cabeza. Aho-
ra tengo claro que tengo que ter-
minar bien y descansar.

Un proyecto pendiente es unificar a la
izquierda en un solo partido. ¢Hasta qué
punto ese proyecto lo sigue entusiasman-
do? éLo considera viable?

Este proyecto tiene que ponde-
rarse con el hecho de que hay
una coalicién exitosa que hay
que cuidar. Por lo tanto, si un
proyecto como el que estamos
conversando pone en peligro a la
coalicion, mas vale que sigamos
como estamos.

SIGUE EN PAGINA 6

¢ ¢ Como Presidenta
electa, yo puedo llamar
a Bachelet y decirle
‘mira, creo tal cosa'.
Pero después del 11 de
marzo, o ella me llama
0 NO conversamos
porque ellaesla
Presidenta”.

¢ ¢ Este tema del
nepotismo... (Le iba a
decir (al vicepresidente
de Corfo) usted se va
porque es yerno mio, Si
habia sido nombrado
en el gobierno
anterior? Me parece
ridiculo”.



6 REPORTAJES

Al hacer el balance de su gobierno,
usted se enorgullece del cambio cultural
que se ha traducido en una ampliacion de
las libertades a todo nivel. Un aspecto de
esa modernidad es un mayor escrutinio a
las autoridades. éNo considera natural
entonces que se cuestione si es ético que
parientes suyos se adjudiquen contratos
en el aparato piiblico sin licitacién?

No estoy de acuerdo. La mejor
demostraciéon de que hay moder-
nidad y un estado impersonal es
que estos sefiores fueron investiga-
dos y todo estaba perfecto. No se
puede pensar que porque uno lle-
ga a Presidente estos sefiores tie-
nen que irse a la luna. Lo otro es
suponer que las licitaciones se
hacen a dedo. Respecto de este
caso particular (su cufiado Hernan
Duran), este sefior tenia licitacio-
nes desde mucho antes que yo lle-
gara a La Moneda. A mi no me
parece que la modernidad sea creer
que todos somos coimeros y ladro-
nes o no creer que puedan funcio-
nar las instituciones del Estado.
¢Eso es la modernidad? Si eso es lo
que se entiende por modernidad,
todavia nos falta lo que hay en
otros paises, el “escrutinio” que tie-
ne que ver con la vida privada de
las personas.

¢A qué se refiere?

Se los voy a explicar con un chis-
te. Hay una pareja fogosa en un
auto y ella le dice “pero no seas tan
timido”, él responde: “tengo pen-
sado en 30 afios mas ser presidente
de Estados Unidos”.

Sabemos que le molesta este tema,
pero si uno examina su sexenio, en lo que
ha sido mas cuestionado es por haber
colocado parientes en puestos de gobier-
no. En una entrevista antes de morir,
publicada por la revista _Oué Pafa en

B e W S P A =

¢ 6 Eso (el acuerdo
con la UDI en medio de
la crisis MOP-Gate) no
tiene nada que ver con
las investigaciones
judiciales. Cuando
dicen ‘salvamos al
gobierno’, veo que
las investigaciones
han continuado”.

del Presidente Frei en todas las reu-
niones de Apec... Por eso me gusta
distinguir. Hernan Durén fue cues-
tionado por tener contrato con el
Estado. Dicho sea de paso, él
habria sido un gran hombre para
la Comision Nacional del Medio
Ambiente, porque es su actividad,
y no lo nombré porque iban a
decir “ah, esta nombrando al
cuniado”. Entonces decidi6 trabajar
en una empresa privada. Entonces
este tema del nepotismo... ;Le iba
a decir usted se va porque es yerno
mio, si habia sido nombrado en el
gobierno anterior?

éNo le parece legitimo que, indepen-
diente de que no haya nada incorrecto, se
cuestione -por ejemplo- que una empresa
se [leve un proyecto sin licitacion?

Puede haber o no licitaciones,
adjudicaciones privadas con un
numero X de empresas y no abier-
tas o puablicas, eso tiene que ver
con la administracion del Estado.
Pero quiero volver al tema del
nepotismo porque ustedes me
dicen que nadie cuestiona a su
hijo Ricardo Lagos Weber. El tenia
un convenio a honorarios, es
decir lo podian echar en cualquier
momento y por lo tanto él fue
nombrado varias veces en ese car-
go, anualmente, por lo menos,
porque tenia un convenio a
honorarios bajo la presidencia del
sefior Frei. ;En qué quedamos?
(Respecto de Ricardo Lagos y su

¢ ¢ No estoy arrepentido de haber usado la
analogia del jarron (en el caso Corfo-Inverlink). Se
robaron un jarron. Sigo pensando que la banca
privada no estuvo a la altura”.

si se quiere legislar, pero legisle-
mos en serio.

Usted termina su gestion con muy bue-
nos indicadores: PIB por sobre el 6%,
desempleo en 7%, US$ 5 mil millones de
superdvit fiscal, casi 40 mil millones de
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bi6 desde el “déjenos trabajar tran-
quilos, sefior Presidente”, otra frase
de Enade, muy aplaudida en su
momento. Para mi era claro: pri-
mero, vamos a hacer acuerdos de
libre comercio, aplaudidos por
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Sabemos que le molesta este tema,
pero si uno examina su sexenio, en lo que
ha sido mds cuestionado es por haber
colocado parientes en puestos de gobier-
no. En una entrevista antes de morir,
publicada por la revista Qué Pasa en
noviembre, Erich Schnake hizo una fuerte
critica al hecho de que hubiesen parientes
suyos en el gobierno y dijo que su gran
defecto era pensar “lo que yo hago esta
bien hecho".

Lei esa entrevista y no estoy de
acuerdo. De partida, yo mantuve
una cantidad importante de fun-
cionarios de la administracion Frei
en mi gobierno, como los minis-
tros José Antonio Goémez y José
Miguel Insulza. Gonzalo Rivas (su
yerno) tenia tres afios de vicepresi-

gn'aloqfa delljarréﬁ (en el caso Corfo-Inverlink). Se
robaron un jarron. Sigo pensando que la banca
privada no estuvo a la altura”.

dente en la Corfo y las mejores
calificaciones. Y ;porque yo llegué
tenia que echarlo? El otro caso de
supuesto nepotismo era mi hijo,
Ricardo Lagos Weber.

Su hijo nunca ha sido cuestionado, salvo
en una ocasion muy aislada, cuando unos
diputados hicieron un “mapa del nepotis-
mo" criticado por poco riguroso.

Si, pero decian: “usted tiene al
hijo...” Bueno, €l era el senior officer

cargo en la Cancilleria no hay
problemas, respecto del vicepresi-
dente de Corfo, si?

A lo mejor el limite habria sido que
todos sus parientes salieran del gobierno,
incluido su hijo, aunque pareciera injusto.
¢No comparte ese criterio?

No, porque mi hijo habia venido
trabajando en el Estado. Ademas,
él dependia del subsecretario eco-
némico y del ministro de Relacio-
nes Exteriores. En el caso de Gon-
zalo Rivas, tenia los mejores ante-
cedentes de todos, entonces llega el
ministro de Economia, el primer
ministro que tuve, Pepo de Grego-
rio, y me dice: “yo propongo a
fulano, que se quede”. Me parece
ridiculo decirle échelo porque es
mi yerno. Mi criterio es que las
cosas no funcionan asi.

Al final, a raiz del caso Corfo-Inverlink
usted le pidid la renuncia.

No le pedi la renuncia por ser mi
yerno. Si no lo fuera se la habria
pedido igual. Lo que ocurri6 es que
consideré que habia una responsa-
bilidad politica.

&Si volviera atrds no haria nada diferen-
te, incluso para ahorrarse malos ratos?

Claro, después de lo que ha ocu-
rrido, claro.

&No cree que se deberia legislar al res-
pecto?

Si se quiere hacer una legisla-
cién tiene que ser amplia, y eso
pasa también por aquellas perso-
nas que estan en el sector privado
y usan recursos que son publicos.
Los fondos de pensiones que
usted estd administrando son fon-
dos de otros. Me parece muy bien

si se quiere legislar, pero legisle-
maos en serio.

Usted termina su gestion con muy bue-
nos indicadores: PIB por sobre el 6%,
desempleo en 7%, US$ 5 mil millones de
superadvit fiscal, casi 40 mil millones de
dolares en exportaciones y tratados de
libre comercio con 43 paises y seis mas en
carpeta. Mas alla del buen desempeiio,
éestd de acuerdo en que en todo esto el
factor suerte jugd un rol?

Claro, asi como al comienzo
hubo un factor de mala suerte.

Tuvo la buena suerte que el Presidente
Frei no tuvo, ¢no?

Si, en cuanto a ir de menos a
mas. Lo cual nos debe llevar a ser
cuidadosos con la economia y
saber que hay periodos de vacas
gordas y vacas flacas. En ese senti-
do, quisiera reivindicar la tesis del
superavit estructural que en los
primeros tiempos fue una palanca
clave, porque Chile fue uno de los
pocos paises que mantuvieron un
crecimiento magro, del 2%, 2,8%,
pero a través del superévit estruc-
tural tuvimos déficit contables, el
mundo financiero nos crey6, y
porcentualmente la inversion
publica fue muy superior a la
inversion privada. Entonces cuan-
do ahora me dicen: “mire, qué
suerte tiene usted, con el precio
del cobre como esta”, digo si,
efectivamente, pero para ser crei-
bles no podemos gastar todo lo
que nos entra por el cobre, por-
que de acuerdo al superavit
estructural tenemos que gastar
como si el precio del cobre fuera
US$ 1,10 o USS$ 1,20.

Usted dijo en Enade 2001 que “era mds
facil participar en maniobras militares que
venir a Enade”, mientras que al finalizar su
periodo, en Enade 2005 dijo: “‘Me voy con
mds amigos que los que tenia hace seis
aiios”. ¢Cambid su percepcion de los
empresarios?

Creo que el empresariado cam-

bi6 desde el “déjenos trabajar tran-
quilos, senor Presidente”, otra frase
de Enade, muy aplaudida en su
momento. Para mi era claro: pri-
mero, vamos a hacer acuerdos de
libre comercio, aplaudidos por
todos. Pero una econmia de exce-
lencia también implica respetar
normas laborales, el medio
ambiente, el ISO 9.000, y conlleva
una mayor cohesién social en el
pais. Creo que hubo un tiempo en
que ellos pensaban: “este sefior me
estd contando estos cuentos”
cuando yo hablaba de cohesion
social en la época de la discusion
del seguro de desempleo, la elu-
sion y la evasion tributaria. Se
tomaron esas decisiones y la clave
estuvo en las relaciones con los
empresarios, que se fueron con-
venciendo. Juan Claro jugé un
papel muy importante en ese pro-
ceso. Me impacté mucho cuando
él me dijo en Enade: ‘Presidente,
usted nombra 3.500 funcionarios
de su confianza; Tony Blair, 250'.
Al poco tiempo se planted el tema
de la alta direccion publica, el
tema de la transparencia del Esta-
do, los temas de corrupcion y se
abri6 la posibilidad de aprobar una
legislacion. Ese fue el famoso
acuerdo con Pablo Longueira.

¢Para usted Juan Claro jugd un papel
con los empresarios similar al del general
Cheyre con las Fuerzas Armadas?

Si, creo que Juan Claro jugé un
papel en el empresariado similar al
del general Juan Emilio Cheyre en
las Fuerzas Armadas, pero con un
matiz. El general Cheyre tuvo un
antecesor, el general Izurieta, que
también fue muy importante. El
general Izurieta fue muy determi-
nante en entender el rol en un sis-
tema democratico del alto mando.

No le pas6 lo mismo con el antecesor de
Juan Claro, Ricardo Ariztia, con quien no
tuvo una buena relacion.

¢ ¢ Tanto Andrdnico Luksic padre como Anacleto Angelini me merecen
admiracion. Respecto de los dos casos (Celulosa Arauco y Lucchetti Pert),
el caso mas complejo fue el de Celco".
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Fra bien amigo de Ricardo, la
verdad. Pero, si, tuve una relacion
un poco mas dificil.

Usted acaba de aludir al acuerdo con
Pablo Longueira. En la oposicion dicen que

6 ¢ Si me preguntan
cudl es el principal
debe en politica
exterior, diria que no
avanzamos lo
suficiente con Bolivia.
En mi descargo, traté
con seis presidentes
en seis afos”.

REPORTAJES T

Todos temas en los que el
gobierno no tiene ningdan con-
trol. ;Qué puede hacer si unos
muchachos escriben graffitis en
unas piedras histéricas o Lan Chi-
le pase un video? Si estos temas
llevan a crisis politica, hay un
tema mas de fondo.

¢Se trata de desviar la atencion de pro-
blemas internos?

No estoy seguro de que siempre
sea asi. Pero constato que son
todos elementos respecto a los que
el gobierno no tiene responsabili-
dad. Compare eso con el espionaje
al consulado argentino en Punta

"Arenas. Se habria tenido que

declarar una guerra... La relacion
ha sido muy compleja con Pert y
lo lamento mucho. Asi y todo,
hemos avanzado en otros temas,
como el comercial.

Con el que si logro superar las dificulta-
des fue con el Presidente Chavez.

El Presidente Chavez tiene una
cierta vision de las cosas, pero eso
no significa que sea una fuerza
desestabilizadora de América Lati-
na. Que se elija a Evo Morales, no
es producto de Chéavez, sino de un
pueblo boliviano que quiere modi-
ficaciones profundas al statu quo.

Uno de los grandes logros de su gobier-
no fue el TLC con EE.UU. {Usted temié que
ese tratado pudiera fracasar tras la nega-
tiva de apoyar la invasion a Irak?

No. Pero en su momento hay
que evaluar. Cuando me di cuenta

dos casos que ustedes mencionan, ¢ ¢ Fetoy de acuerdo en que Juan Claro jugé un papel en el empresariado

el mas complejo fue el de Celco.

éPor qué?
Porque tenia que ver con la ins-
titucionalidad del Estado, con cia del banco. No digo del gerente  tras la muerte del general Banzer.
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similar al del general Juan Emilio Cheyre en las Fuerzas Armadas”.

a donde iban las cosas y que iba-
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Era bien amigo de Ricardo, la
verdad. Pero, si, tuve una relacion
un poco mas dificil.

Usted acaba de aludir al acuerdo con
Pablo Longueira. En la oposicion dicen que
Longueira lo salvo a usted. Usted ha dicho
que el momento mas dificil de su gobierno
fue la enfermedad de su esposa, lo que
pertenece mas bien al dmbito personal.
¢En términos de gestion, el problema mas
dificil fue MOP-Gate?

Si, todo el tema vinculado a las
ideas de corrupcion o cosas de esa
naturaleza, porque es algo muy
ajeno a mi modo de ser y creo que
la gente sabe eso. Respecto del
acuerdo con Longueira, lo que dis-
cutimos fueron dos cosas: la alta
direccién publica y cémo se hacen
los nombramientos de los altos
funcionarios del Estado. Cuando
Longueira manifesté su disponibi-
lidad para ello, lo vinculé con lo
que me habia dicho Juan Claro en
la Enade y me pareci6é que era
obvio avanzar en esa direccion.

Pero usted estaba en medio de la tor-
menta politica.

Estaba en la tormenta politica,
pero me pareci6 que era tremenda-
mente positivo dar esa sefal en
medio de esa tormenta. Ahora, con
el mayor respeto, eso no tiene nada
que ver con las investigaciones
judiciales, que todas han seguido
su curso. Entonces, cuando dicen
“salvamos al gobierno de esto”, yo
veo que las investigaciones han
continuado en todo este periodo.

Durante su gobierno dos de los princi-
pales grupos empresariales enfrentaron
serias dificultades: Luksic con el caso
Lucchetti, en Perd, y Angelini, con Celulosa
Arauco. éCudl fue mas dificil?

Tanto Andrénico Luksic padre
como Anacleto Angelini me mere-
cen admiracién. Cuando era chico
habia un libro que se llamaba For-
jadores de Chile, y ahi figuraba
José Santos Ossa y otros personajes
que no salen en la mayoria de los
libros de historia, donde aparecen
s6lo Presidentes y generales. Mi
percepcion es que ellos son los for-
jadores de ahora. Respecto de los

dos casos que ustedes mencionan,
el mas complejo fue el de Celco.

éPor qué?

Porque tenia que ver con la ins-
titucionalidad del Estado, con
c6émo funciona el tema medioam-
biental. Creo que esa fue una
experiencia muy dolorosa para la
empresa, que tenia una cierta for-
ma de administrarse respecto de
esos temas medioambientales. Esa
fue una parte que me costo
mucho, porque habia que encon-
trar una solucién adecuada para
todos. No se podia seguir con lo
que habia ocurrido y no se podia
decir que se acabe la empresa.

Se dijo incluso que usted le sugiri6 a
Anacleto Angelini que sacara a Alejandro
Pérez...

No. Pero si le sefialé que habia
que tomar en serio las normas
medioambientales del pais.

¢Esta arrepentido de haber usado la
analogia del jarrén en el caso Inverlink?
No estoy arrepentido de haber

6 ¢ Estoy de acuerdo en que Juan Claro jugo un papel en el empresariado
similar al del general Juan Emilio Cheyre en las Fuerzas Armadas”.

cia del banco. No digo del gerente
general ni del presidente, que es
una distinguida persona. Pero el
jarrén que pasé6 por el Scotia, se
recupero, ;0 no?

Pero usted flexibilizé su posicion en
medio de la crisis.

Flexibilice sobre la base de que
ellos iban a preocuparse de hacer
una operacion final tipo Scotia-
Bank. Se recuperaron otros peda-
zos del jarrén, pero lo grueso no.

Sus palabras provocaron un problema
en el sistema financiero.
Si, claro.

También le significo un momento de
tension con su ministro de Hacienda.

Nunca tuve en estos seis anos
tensiéon con el ministro de
Hacienda. El se preocup6 porque
su obligacién es que el sistema

¢ ¢ Cuando ahora me dicen: ‘qué suerte tiene usted,
con el cobre’, digo si, pero para ser creibles no
podemos gastar todo porque de acuerdo al superavit
estructural tenemos que gastar como si el precio
fuera de USS 110 0 US$ 120",

usado la analogia del jarrén. Se
robaron un jarrén. Hubo unos
sefiores que robaron unos docu-
mentos y con connivencia de
empleados del banco robaron el
jarrén, y el banco dijo: ‘no, el pro-
blema no es mio, es de los emplea-
dos’. El banco Scotia (Bank) dijo:
“reconozco el tema”. ;Y por qué
los otros no? ;Cuadl es la ética del
Scotia y cual es la ética de los
otros? Sé que contrataron los
mejores abogados de la plaza para
defenderse y no quiero hacer
comentarios sobre el fallo que hara
pronto el juez Villarroel. No me
corresponde, pero hubo conniven-

financiero marche y fue a conver-
sar con el presidente de la Asocia-
cién de Bancos para buscar una
solucion. Sigo pensando que la
banca privada no estuvo a la altu-
ra. Mi conviccién es que no debie-
ron refugiarse en los mejores abo-
gados de la plaza.

Usted deja un pais con una sélida posi-
cion internacional, con buena imagen y
excelentes relaciones con Estados Unidos
y Europa, ademds de 46 tratados de libre
comercio. Sin embargo, hay un asunto
pendiente: el tema regional. Respecto de
Bolivia, por ejemplo, se inicié en forma
muy auspiciosa pero todo se complicé

tras la muerte del general Banzer.

El tema regional siempre ha
sido de primera prioridad para mi.
Ahora, otra cosa es que haya una
relacion vecinal compleja produc-
to de la historia. No es baladi que
Chile haya ocupado Lima durante
cuatro afios. Tampoco lo es el
tema del mar con Bolivia. Tene-
mos que vivir con eso. Nosotros
hicimos avances con Banzer, pero
vino su enfermedad y falleci6.
Tenia muy claro que era mas prac-
tico avanzar con él, sobre todo
por su experiencia de 1975 y 1978
con Pinochet. Como me dijo una
vez: “Presidente, yo quiero tener
una agenda amplia con usted, que
ningin tema esté excluido, pero
yo sé que si nombro la palabra
‘soberania’, usted se para y se va”.
Hicimos un esfuerzo. Pero si me
preguntan cudl es el debe mas
importante en politica exterior,
yo diria que no avanzamos lo
suficiente con Bolivia. En mi des-
cargo, yo diria que traté con seis
presidentes en seis afios.

Evo Morales ha tenido un lenguaje
cauteloso, muy distinto al de su campa-
fia. ¢Piensa que él va a seguir en ese
lineamiento o va a insistir en posiciones
maés extremas?

El tema de las relaciones diplo-
maticas depende de los amigos
bolivianos. Chile esta disponible;
pero ellos no estan en condicio-
nes. Si fuera posible, seria mucho
mejor porque las relaciones
diplomaticas ayudan a solucionar
temas complejos. Yo siempre he
pensado que una buena agenda
de los temas actuales y futuros
nos permite resolver mejor los
temas del pasado, pero comenzar
con los problemas del pasado es
bastante mds dificil.

¢Como es posible que con Perii temas
tan inusitados como los grafiteros del
Cuzco o el video de Lan se conviertan en
crisis politicas?

a donde iban las cosas y que iba-
mos a tener que decirle no al Presi-
dente Bush, trabajé con Tony
Blair, quien me dijo en las conver-
saciones finales: “Ricardo, no pue-
do hacer mas, porque hablo con el
Presidente Bush y Bush me dice
‘Tony, ta has terminado siendo el
abogado de Lagos en la Casa Blan-
ca y no mi abogado’”. Yo me daba
cuenta de que eso era tremenda-
mente negativo, pero me sonaba
en los oidos una frase del Presi-
dente Chirac que me decia a cada
rato “ellos van a ganar la guerra,
pero no van a ganar la paz”.

Usted ha manifestado que una de sus

principales satisfacciones han sido los
aportes de su gobierno en el drea cul-
tural. éCudles considera mas emblema-
ticos?
. Una de las cosas mas espectacu-
lares de mi administracion fue
cuando vimos en la Estacién
Mapocho a 2.000 nifios tocando
en orquestas juveniles. Nunca
pensamos que en total ibamos a
llegar a tener 10.000 nifios en
orquestas juveniles. Eso hace cam-
biar a un pais en sus cimientos
mas profundos. No se trata solo de
la infraestructura, como la Plaza
de la Ciudadania, la Biblioteca de
Santiago, Matucana 100 o-el Tea-
tro Regional de Talca. Lo impor-
tante es dar condiciones para que
surjan los creadores. Y eso es lo
que intentamos hacer.

£Qué destaca en la produccion cultural
generada en su periodo?

No digo que sea obra de mi
gobierno, pero me parece notable
el renacimiento del cine chileno,
que hoy produce 10, 12,0 15 peli-
culas al afio, y del teatro, con 160
obras anuales.

¢Cudl es la pelicula del cine chileno que
mas le ha gustado?

Machuca, a lo mejor porque
uno vivio esa época.



