porque fueron circunstancias
distintas. “En 1994 hay un
alto grado de coincidencia en
que el crecimiento del pais
puede enconirar dificultades,
si no somos capaces de abor-
dar el tema de la infraestruc-
tura”.
Cree que el desafio de
Obras Piblicas es espectacu-
lar, apartirdeloque se hizoen
el gobiemo de Aylwin y la
gestién de Carlos Hurtado,
“muy exitosa tanto en térmi-
nos de los mayores recursos
como en la apertura de espa-
cios al sector privado, lo que
en conjunto ha redundado en
unincrementoespectacularde
las obras”. Pero advierte que
ese incremento espectacular
de infraestructura en los tlti-
mos 4 afos es insuficiente
todavia, frente al tremendo
déficit que se acumuld antes.
Pero seguramente algo
influyeron en su decision los
términosdel ofrecimiento: “El
planteo que me hizo Eduardo
Frei fue en 1érminos de desa-
fio: entablar a partir de Obras
Piblicas una coordinacion
importante con los otros mi-
nisterios, de manera que haya
una politica homogénea y

TARIFA DE SUSCRIPCIONES (IVA :;laCLUIDO) TIEMPO
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ﬁi::'g‘; Ricardo Lagos:
- “Frei Me Pidi6 Coordinar Tareas de Infraestructura”
1
minste. sPara ello, tiene entendido, se dictara un decreto en virtud del cual el ministro de Obras Publicas
¥ I oo homogeneizara las politicas de este sector.
Sandra Novoa ;"',fylfin +““Yo no creo que mi obligacion sea saber leer un plano, pero creo que es indispensable tener una vision del

Chile que queremos. Si tengo claro que exportar 35% del Producto implica carreteras y puertos”, dice.
«Se compromete a “empujar con todo” el sistema de concesiones. Pero advierte que debe analizarse el grado
de participacion pablica para disminuir el riesgo, porque si no la obra privada sera muy cara. El tema esta
siendo debatido hoy por los britanicos.
complementaria”.

-;Quiere decir que us-
ted vaa concretar laideadel
supraMiniste-

rédn qué vamos a hacer con el
ferrocarril. Porque si se pro-
yectauntrendealta velocidad

a ser un super ministro?
-No, no, no. Me basta
con ser un ministro que hace

-Y o no creo que mi obli-
gacidn sea saber leer un pla-
no, pero creo que es indispen-

sable tener

llones y en promedio duran
20 afos, siendo optimistas,
porloque la reinversion anual
es de 500 millones ;Y cudnto

rio de Infraes- una visién es el presupuesto del Minis-
tructura que del Chile terio? Losnimerosnocalzan,
lanzé Hurta- que quere-  pero esas son cosas que sabe
do? mos. Y si todo el mundo.

-Bueno, lo tengo muy -,Cudinto es el presu-
que Eduardo claroquete-  puesto para 19947
Frei me pidié nemos que -$ 290.000 millones.
fue que me hi- duplicar el -;Le alcanzara?
ciera cargo del esfuerzo de -Nunca los ministros que
drea infraes- inversion e  gastamos la plata estamos
tructura. Yoen- infraestruc-  contentos con el presupuesto.
tiendo que se tura;sitengo  El monto involucra un creci-
dictard un de- claro que  miento. Puedopasarun avisi-
creto en virtud 3 exportar to:el gruesoestd gastado, por
del cual el mi- 3§ 35% del lotantosiqueremospensaren
nistro de Obras & Producto las obras piblicas que parten
Piblicas coor- 2 implica ca- el 95 tenemos que conseguir
dinard las tarcas rreteras y  unos suplecitos de Hacienda.
en el dmbito de puertos. Y si -;No seria una buena
infracstructura. 't tengo muy forma de obtener mas re-

L *

Quiero po-
ner un ejemplo. Si se licita
una concesion en la Ruta 5
Sur es obvio que los eventua-
les concesionarios pregunta-

claro que

eso es un desafio
Ahora, de nlimeros jqué
quiere que le diga?. Que las
carreteras valen $10.000 mi-

cursos parainfraestructura
racionalizar el gasto co-
rriente de los ministerios?
-La reduccion del apara
(pasa a la Pig. 15)

bien su tarea.

-;Cudnto sabia de
Obras Publicas y cufinto ha
aprendido en estos dias?

a Puerto Montt, probable-
mente serdn pocos los intere-
sados,

-En otras palabras, ;va

s clerto que
con In de-
slgnnelon
o woehilin:
1w

It
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1érminos del ofrecimiento: “El
planteo que me hizo Eduardo
Frei fue en términos de desa-
fio: entablar a partir de Obras
Piiblicas una coordinacién
importante con los otros mi-
nisterios, de manera que haya
una politica homogénea y

dinardlastareas
en el dmbito de
infraestructura.

Quieropo- -
ner un ejemplo. Si se licita
una concesion en la Ruta 5
Sur es obvio que los eventua-
les concesionarios pregunta-

a Puerto Montt, probable-
mente serdn pocos los inlere-
sados.

-En otras palabras, ;va

bien su tarea.
-¢Cudnto sabia de

Obras Piiblicas y cudnto ha

aprendido en estos dias?

rreteras y
puertos. Y si
lengo muy
claro que

eso es un desafio
Ahora, de nimeros ;jqué
quiere que le diga?. Que las
carreteras valen $10.000 mi-

unos suplecitos de Hacienaa.
-;No seria una buena
forma de obtener mas re-
cursos para infraestructura
racionalizar el gasto co-

rriente de los ministerios?
-La reduccién del apara
(pasa a la Pig. 15)

s cierto que

] con la de-

ot signacion

(’ de socialis-

tas en Inte-

rior y Trabajo la DC esti
amarrando lealtades?

-Siempre pueden hacer-

se lecturas ex-post. Lo impor-
tante de acceder a una cartera
como Interior es aclarar que
no hay dreas vedadades para
nadie en la coalicién.

Ahora, no reclamemos

rque lenemos las mayores
responsabilidades.

-:YeaGerman Correa
ordenando dispersar mani-
festantes ante La Moneda,
el proximo 11 de septiem-
bre?

-Depende de si han pedi-
do permiso o no. El orden
publico es un elemento que
debe preservarse.

-.Penso que Frei iba a
ofrecerle un cargo politico?

-Nunca le di muchas
vuelias al asunto... Esta distin-
cién entre cargos politicos y
técnicos la encuentro un poco
artificial; por definicién todos
losministros sonpoliticos. Me
reia no mds cuando todos ha-
blaban de cudl era el gabinete.
Yo tenia claro que a ciertos
ministerios no iba a acceder.

- Siempre supo que es-
taba vetado para ciertos
cargos?

-Yo no diria vetado. Al-
guien desarrollé la “ieoria de
los papables”, que me parece
una tontera. Lo mejor que
puede hacer un Presidente es
tener hartospresidenciablesen
su ministenio; y lo mejor que
pueden hacer los ministros es
tener ministeriables entre los
subsecretarios.

“Nunca He Sido Eso (Marxista-Leninista)”

-Considerando que 4 ex
ministros de Obras Piiblicas
accedieron a la Presidencia,
Jcree que le sera mas facil
pavimentar desde aqui su ca-
mino a La Moneda?

-Yonocreo que los cami-
nos a La Moneda se pavimen-
tendesdeunministerio. Muchos
ministrosdel Presidente Aylwin
han sido grandes ministros, y a
lo mejor por eso el pais los ve
como presidenciales.

-;Agota ser un perma-
nente presidenciable?

-No es agradable, porque
todoloque unohace selomiran
con un prisma de interés corto-
placista. Y yo no actio asi en
politica. Nunca he pensado en
carreras ni peldanios.

Cuando afimmé que crea-
riamos el PPD un montén de
amigosme dijoéstaestutumba,
novasapoder formarunpartido
en medio de la dictadura.
Siempremehanaconsejadoque
pidasenaturias‘ seguras”,como
los candidatos a diputado ¢ne
buscan los competidores ma.:
faciles. No acnio asi.

-¢En ningin momento
se arrepinti6 de no haber co-
rrido en las pasadas eleccio-
nes hasta el final?

-Exigi una eleccién pri-
maria que me pareci6 adecua-
da. El resultado parlamentario
indica claramente que acd hay
dos fuerzas equivalentes y
competitivas. Hay una percep-
cién.muy clara en el pais que
la Concertacién son dos mun-
dos, no un solo color. Y eso es
bueno para el futuro, implica
una gran responsabilidad para
el mundo nuestro: PS, PPD,

PDI. Pero también nos obligaa
un trabajo mas comin. S¢ que
estaesunaépocaenlacualcada
partidosacacuentasalegres con
su votacion; se olvidan de que
es de los tres juntos, porque se
votaba por un PPD, por un P§
oun PDL

-;Lamenta haber desilu-
sionadoa las bases socialistas?

-Si. Mi gran dificultad,
cuandorecorri Chile, fue que la
gente no entendiera por qué no
seguia en la carrera...

A algunos amigos mios
les falta conviccién en sus
pensamientos. Supongo que
ahora los tendréin, después de
un resultado electoral exitoso
como el que tuvimos.

-; Lopresionaronmucho
los de su propio mundo?

-No, no me presionaron.
Peroveiauna sensacién de para
qué hacemos todo esto si sabe-
mos que Frei es el Presidente.

Hay quelener un pocomds
de mistica.

-;La izquierda la esti
perdiendo?

-Estamosenun periodode
demasiado pragmatismo, de-
masiadointerésencémoquedo
colocado en la préxima vuelta.
A lo mejor accedo a un minis-
terio, y a falta de eso a una
subsecretaria...

- Vislumbra una gra-
dual derechiwcién del PPD?

-Creo que es un prondsti-
co equivocado. A veces la gen-
te confunde los instrumentos
con las politicas.

-;Pero el PPD ya no se
siente el hermano menor del
PS?

-Me parecemuy bien, muy

legitimo tener orgullo partida-
rio. Pero hay que entender el
contexto.

-;Insiste en la fusion PS-
PPD?

-Si, por supuesto. Eso estd
a la orden del dia, tendrd que
hacerse en un momento. Las
cosas no son inmediatas, pero
el pais vio una visién comiin y
hay que explorarla.

-Estan todos bien dis-
puestos?

-Todo toma su tiempo

-¢Cuantole tomaraaus-
ted decidirse por unouotro?

-Ah, yo estoy muy como-
do asi.

-;Le inquieta la fuerza
que estin adquiriendo otros
personeros en su sector?

-Me parece normal y es
bueno. Nadie tiene compradas
las cosas.

-, Como se define hoy?,
porque alguna vez se antoca—
lificd de socialista marxista
leninista....

-Nunca he dicho eso.
Siempre he sostenido, entérmi-
nos filésoficosuna vision clara.
Nuncahesidoloqueusteddice,
porque nunca he creido en esas
cosas. Hecreidoen lacapacidad
de razonar.

Siempre se dijo lo de mar-
Xista, pero esa es una forma
importante para interpretar la
realidad, como el keynesianis-
mo para entender fenémenos
econdmicos. Peronoestd eleva-
do a la categoria de dogma.

Afortunadamente, mi
madre me ensefié a no usar
anteojeras.

El pensamiento de la iz-
quierda naciéen la Revolucion

Francesa.

Cuando se votaba en la
Asamblea de los Estados Ge-
nerales si el derecho a veto del
rey primaba sobre la decision
del pueblo, el presidente de la
asamblea pidio que se ubicaran
a su derecha los partidarios de
mantener el derecho a veto del
rey y a la izquierda los contra-
rios. Eso quiere decir que la
izquierda cree en la democra-
cia, en la voz de la mayoria, en
que para una democracia efec-
tiva no puede haber grandes
niveles de pobreza. Hemos
buscadocompatibilizarlibertad
con igualdad.

Eneste Siglo XX aprendi-
mos que se han cometido tre-
mendos crimenes por parte de

uienes creen solo en la igual-
dad. Pero ha habido crimenes
miés grandes de los que, cre-
yendo en la libertad, se olvidan
de la igualdad.

Yo creo ser un hombre
moderno. Y, por cierto, en
1994 pienso distinto que en
1970, porque el Chile de en-
tonces vivia en un mundo bi-
polar con fronteras econémi-
cas. Y el de 1994 esunmundo
unipolar, sin fronteras eco-
némicas.

No es que uno piense dis-
tinto; los suefios son los mis-
mos. Tenemos soluciones dis-
tintas al neoliberalismo extre-
mo que cree que los problemas
se resuelven solos.

Cuando analizamos las
cosas en profundidad volve-
mos a los que creen en el
derecho al veto del rey y los
que creen que el rey no tiene
derecho de vetar el pueblo.

-:Eso es ser un socia-
lista renovado?

-Es ser un hombre que
busca el progreso para la so-
ciedad.

Y oformopartedel PPD,
aquienes no les gustaria que
les digan socialistas.

El término renovado
estd muy manoseado. Hay
UDI renovados, partidarios
de la dictadura renovados,
hay un partido que se llama
Renovacién Nacional,

-Después de los punos
en alto se han despertado
desconfianzas...

-Yo no sabia que por
levantar un pufio se genera-
ba desconfianza. Por ahf vi
una foto del Ledn de Tara-
pacd -padre de todos los
Alessandri-con ¢l puiio en
alto. El, que luchaba contra
los oligarcas del Senado.

(Se rie y reflexiona en
voz alta). Y bueno, asi es la
historia. Co6mo podemos ser
tan pigmeos.

Cuando parece que lo
dijo todo, retoma con enojo:

“No ve que nos quieren
hacer creer que somos ligres,
jaguares, modernos. jQué
modernidades ésta! Escomo
la pacateria ambiente por la
Ley de Divorcio. jHa visto
usted?. Toda la mojigateria
nacional quedariaespantada
si supieran quién fue el pri-
mero que anulé su matri-
monio en Chile. Sobre todo
la derecha, que rasga vesti-
duras porque la familia estd
en peligro y vola en contra
de despenalizar el adulterio.
Si la ley se implementa,
jcudntos parlamentarios
irfan presos?.jPero seamos
serios caramba!
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to estatal es un tema bastante
complejo. Uno puede dismi-
nuir muchos gastos, perono en
educacién o salud. Otros que
pueden reducirse presentan
dificultades constitucionales.
No me parece l6gico que una
drea del sector piiblico chileno
tenga 10% de las ventas del
cobre. Creoque ese sector debe
ser objeto de un andlisis en el
Parlamento, como cualquier
otro, donde diga cudnta plata
requiere y para qué.

-Dado que los recursos
siempre se hacen pocoen este
sector, ;profundizara el me-
canismo de concesiones?

-Si. Pero pongdmoslo en
un contexto més global. La
infraestructura -un camino o
una vareda- 0 es un insumo
indispensable para la produc-
cién o es un bien de consumo.
Cuando es un bien de consumo
se paga con los impuestos.

Cuando es un factor de
produccién alguien debe pa-
gar. Eso quiere decir que la
carretera debe generar un flujo
de recursos como producto de
su uso, suficiente para mante-
ner su eficiencia.

La primera tarea es gene-
rar recursos auténomos de la
caja fiscal que permitan finan-
ciar permanentemente la repo-
sicion de la infraestructura
productiva de Chile.

Es indispensable profun-
dizar la politica de concesio-
nes. Si lo hacemos bien pode-
mos llegar a tener entre
USS$ 150 y US$ 200 millones
anuales en obras por esta via.
Sin embargo el tema es com-
plejo. Yo lo voy a empujar con
todo. Pero léase unos numeri-
tos del Financial Times. En
Gran Bretaiia la década de los
80 fue de las privatizaciones, la
del 90 tiene que ser la década
de la inversién privada en in-
fraestructura. El debate estd en
el grado de participacién pu-
blica en las obras privadas para
disminuir el riesgo, porque si
no la obra privada serd muy
cara.

Noes llegar y decir éstaes
la solucién. Esta ley es una
buena ley, pero es importante
tomar los resguardos para que
no nos pase lo que a otros pai-
ses.

-.Le preocupa tener a
los chilenos, en unos 4 anos,
protestando por la cantidad
de peajes?

-Yo creo que el tema es
cémo establecer una larifica-
cién adecuada. Los chilenos
deben entender que el camino
noesun bien gratuito y que eso
permite mayor libertad para
destinar los recursos piiblicos a
caminos que no generaran un
flujo suficiente para que los

Frei Me Pidi6 Coordinar

(viene de la Pag. 32)

privados lo construyan.

En 1858 don Manuel
Montt dijo vamos a hacer un
ferrocarril al sur y en 1891 ha-
biamos llegado al Malleco. Y
ojo: ahi también pagaban los
privados para llegar a sus fun-
ditos. Nada nuevo bajo el sol.

En la ley de instruccién
primaria, los duefios de fundos
de mds de tantas hectdreas te-
nian que construir la escuela y
pagarle al profesor, concargoa
su pecunio. Era el afio 20. Hoy
lacalificarian de expropiatoria.

-Este cargo lo acercara
mas a los empresarios. ;La
izquierda concertacionistase
ha resignado a la existencia
delosgrupos econémicos,que
tanto atacé durante el go-
bierro de Pinochet?

-Lo que se atacé fue un
procesc de privatizacion poco
transpar znte. Los grupos eco-
némicos han existido siempre,
lo nuevo es que ahora se reco-
nocen.

Cuandohace muchosafios
atrds yo escribi un libro, el dia-
rio “La Nacién” de la época
publicéunarticulodiciendoque
de dénde habia sacado que
habia grupos econ6micos, que
era un invento de mentes afie-
bradas.

-A su juicio, ;laeconomia
chilena debe seguir avan-
zando en dar soluciones

privadas a los problemas
publicos?

-Lo que estamos haciendo
es dar soluciones piblicas a

- problemas piiblicos, porque el

gobiemo fija las normas en las
cuales participa el privado.
Cuando yo dije que este mi-
nisterio deberia ser un minis-
terio de Obras y no de Obras
Piiblicas fue porque el Estado
decide si hace la infraestructu-
ra directamente o a través de
privados, dependiendo de lo
que sea mds eficiente. Pero en
definitiva pertenecen al pais.
MINISTRO LAS
24 HORAS

-Considerando que aqui
noenfrentara huelgas ni pro-
testas, yqueletocarainaugu-
rar varias obras que le subi-
ran el pelaje a este pais, ;es-
pera salir de aqui con una
imagen fortalecida?

-Me gustaria que le mejo-
rara el pelaje al pais. Los mi-
nistros estin para servir al pais
y no para servirse ellos.

Nunca he creido esodelos
ministerios mas o menos con-
flictivos. Cuando le dije al
Presidente Aylwin que me
gustaba Educacién me advirtié
que podia tener muchos lios.

Nome parece que éste sea
un ministerio para andar cor-
tando cintas, es un ministerio
para pensar en el futuro del

pais. Ahora, si cortando cintas
se terminan muchas obras,
macanudo.

En todo caso, €l ministro
Hurtado me regal6 unas tijeras
chiquititas, porque dice que
todas las obras estdn inaugu-
riandose.

-Cuando se ostenta un
liderazgo tan claro, ;la figu-
racion politica dificulta la
dedicacién a tareas ministe-
riales?

-Oiga, yo fui ministro de
Educacién 24 horas al dia y
seré ministro de Obras Pribli-
cas 24 horasal dia. Asientiendo
la funcién piblica.

Como ciudadano tengo
opiniones politicas, pienso y
cuando hay cosas que me pare-
cen importantes las digo...Y a
veces sacan roncha.

- A veces?

Suelta una carcajada y re-
toma la respuesta.

-Eso no quita que los car-
£0s sc asuman con seriedad.

Una colega suya me dijo
una vez que estaba viajando
mucho, haciendo campafia
politica. Eso me dej6 picado
y la conminé a acompafiarme
todo un dia en Santiago y a
seguirme a provincia. Des-
pués le pregunté ;qué he he-
cho de politica?. Me contes-
16: “Nada, hablé sélo de
Educacién. Pero esto es lo

mds inteligente que he visto”.

Yo hablo de lo que tengo
que hablar.

-Considerando los mati-
ces que enfatizé en las pri-
marias, ;la Concertaciénser:
capaz de mantener unifor-
midad de criterios para en-
frentar demandas sociales en
6 anos?

-Yo creo que si. Pero es
importante que los matices se
lomen en cuenta.

Cuando propuse el seguro
de desempleo, en octubre del
92, hubo voces discrepantes.
Yo diria que en enero del 94
nadie discute que debe hacer-
se.

Estamosencondicionesde
absorber adecuadamente las
mayoresdemandas que puedan
presentarse. Si Chile estd cre-
ciendo al 6% anual, debe hacer
que esto entre a la casa de cada
trabajador. Si se concentra s6lo
en el Alto Las Condes quiere
decir que estamos mal.

-.Comparte el criterio
de Foxley en cuanto a que
los partidarios de un go-
bierno no deben vocear las
criticas?

-Yo creo que las cosas
deben hacerse con discrecion.
Perotambién creo que ciertas
dificultades deben plantearse
con claridad al pais. La Ley
Aylwin es un buen ejemplo.



