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iIltroducci6m

Laeducaci6nmediachilenaestarespondiendoentbmainsatis魚ctoriaalosnuevos

requerimientosdelaspersonasydelasociedad・Lasnuevasdemandassobrelaeducaci6ndelos

j6Venestienencomohlndamentolatransbrmacidnsocialquetraeconsigoelprocesoglobalde

modemizaci6n．Estea危ctaporiguallos各mbitosdela亀miliaylasrelacionessociales，lasfbmasde

producirylosprocesoseinstitucionesdelapoliticayde lacultura．Enelmundoproductivo，Se

Complejizanlosprocesosyseaceleraelritmodecambiotecno16gic0，－10quedemandapersonasm含s

nexiblesypreparadas．Enelmundodelacultura，lamodemizaci6nimplicaglobalizaci6ndelas

comunicaciones，SaturaCi6ndeintbmacidnyestimulos，Vdisoluci6ndelazosytradiciones；ello

demandapersonasmejortbrmadas．Paraelsistemapoltticolamodemizaci6nplanteaeldesaftodeuna

ciudadanfaquevam含salladelvotovlaigualdadantelaleyyquepostulaunordensocialypolttico

democriticom各scohesionadoyparticipativo，loquesuponeunamejordistribucidndeloscon00i－

mientosydelosc6digosenloscualescirculalainfbrmaci6nsocialmentenecesariaparatal

participaci6n．Frenteaestehorizontededemandascrecientementecomplejas，laorganizaci6n

institucionaly葛Curriculardelaeducaci6nmediaactual，SuSOrientaciones，prOCeSOSVreSultados，

exhibenanacTOnismossゆ璃cativos舛mimcionesimoγtanteS，肋tOenCaudadcomoequidad．Almismo

tiempo，SeeSt盃をenteaunsistemaqueoをeceunagrancoberturayqueensuvariedadtiene

establecimientosyexperienciasdealtacalidadyrelevancia，quePuedenconstituirpuntosde

re危renciapracticosdelarenovacidnrequerida．

ふ　Elobjetivogenericodereadecuarlaeducaci6nsecundariadelpak・haciendolacontempo・
r租eaconsucontextomayor，decalidadyrelevante，aSicomoequitativaensusresultados，nOtiene

respuestassimplesyunivocas．Ellodetermin6queelGobiernodise血raen1991，enelmarcodel

programaMECEdelMinisteriodeEducacidn，unaeStrategiadedisefiodeunapoliticademejora・

mientoqueincluy6treslheasdeaccidn．Enprimertemino，unCOnjuntodeinvestigacionessobre

dimensionesestrategicasdelaeducaci6ndesegundonivelqueincluveron，lavisi6nydemandasde

losusuarios，elcurriculum，losprocesospedagdgicos，losresultadosporsectoressocialesytiposde
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establecimientos，lasrelacionesderecurso，elsistemadesupervisi6nylosinstrumentosdeevalua・

Ci6n．Elprop6sitodeesteesherzo，llevadoacaboportreceequiposdeinvestigacidndeuniversidades

ycentrosacademicosindependientes，heestablecerlasbasesanalfticasdeunapropuestadecambio．

Ensegundotemino，laestrategiaincluy6mprocesodeconsultayparticipaci6ndenivelnacional，

cuyopropdsitohlepOnerenladiscusi6npdblicalosdilemashndamentalesdep0liticarettridosal

desarrollodelaeducacidnmedia，aStCOmOreCOger，atraVeSdeintbrmeselaboradosporlosgruposde

discusi6nqueseconstituyeran，lassugerenciasyproposicionesdeeducadores，eStudiantesyusuarios．

Pordltimo，laestrategiaincluy6uncomponentedean祖siscomparadosistemiticodeexperiencias

intemacionalesdemejoramientodelaeducaci6nsecundaria．EIconjuntohacecontarenla

actualidadconunmaterialaltamentevalioso，quealigualqueotras血entesdeintbmaci6n，eSt含

siendoprocesadoporelMinisterio．

Lastreslheasdeacci6nre危ridashlerOnCOmebidascomoinsumosnecesariosparaeldisefio

deunapolfticadecambioymejoramientoquesebuscahndarenelconocimientoproducidopor

estudiossistematicosyenelconsensoyelcompromisosurgidosdelaparhcipaci6n，tantOenlabase

delsistema・COmOeSelcasodelprocesodeconversaci6nnacionalreferido・，COmPenelMinisterio

deEducacidnensuconjunto，elGobiemo，yOtrOSaCtOreSrelevantes，PrOCeSOSeStOSadnpendientes．

EIpresentedocumentosehndaenresultadosdelospr∝eSOStantOdeinvestigaci6ncomo

departicipaci6nreftridos，yCOntieneloselementospreliminaresdeunprogramademodernizaci6n，

cuyoshndarnentosyelementosconstitutivosseprocurar含explicitar．Debetenersepresentequeni

losinsumosdeinvestigaci6nyparticipaci6nsondefinitivos・POrqueadnquedanpasosquerealizar

enelprocesodean祖siseinterpretaci6ndelosresultadosdeambos・，nielesquemapreliminarde

unapoliticaintegraldemejoramientohasidointernamenteprocesadaporelconjuntodelMinisterio

deEducaci6n，niimenOSdecididaporsusautoridadesmaximas．Deestemodo，eldocumentoquese

presentacorrespondealestadodeavanceactualdelprocesodeelaboraci6ndeunapropuestade

cambio，queCOmienzaahoraaserprocesadapoltticamente．

Losprop6sitosdelpresentedocumentoson：

i）Describirloscomponentesesencialesycaracteristicasdelsistemadeeducaci6nmediaque

，や・elpaiStienehoyendia・

ii）Explicitarlosprincipios血ndantesdelapoliticaeducacionaldelGobiemoyreterirla

estrategiaseguidaporelMinisteriodeEducaci6nencuantoaladefinici6ndeunapolitica

paraelnivelmedio，aSicomoindicarlosprogramashoyenejecuci6nenelmismo．
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iii）Plantearlosterminoshmdamentalesdelareorientaci6ndelaEducacidnMediaqueel

palSrequlere・

iv）Distinguirlasaltemativasrebrmayprogramademejoramientoydiscutirlasrelaciones

entreambas．

V）Caracterizarentdrmainicialloscomponentesvestrategiadeunprogramademejoramiento

delacalidadyequidaddelaeducaci6nmedia．

Eldocumentoestiorganizadoencincosecciones，queSiguenelordendelosprop6sitosy

temasrecienre缶ridos．

・気｝・
●
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1。LaEducaci6nMediaqueelpaistiene；

estructura，PrOCeSOS，reSultados．

1．I Es打uCt舶raaC血aldelaEM

ComointbmaelCuadrol，laeducacidnsecundariachilenaen1990atendiaapocom含sde

setecientosmilj6Venesentre14y17a充OS，equivalentesa180％detalgrupodeedad，enl．639

establecimientos．LaEMHumaniStico・Cient組caatiendeaproximadamenteadosterciosdela

matrkula，VlamodalidadTecnico・Pro危sionalatiendealterciorestante，elcualsereparteencinco

ramasdeestudioy579especialidades（1990）．

CUADkol

Chile；MaricuIa，NQdeestablecimientOSyCObertJadeheducaci6nsecu肌daria

Matrfcula　　　％　　　　　　NQEstablec．Cobertura（％depob．

1990　　　　　　　　　　　　　　　　　　　grや014a17a丘os）．

TotalEM

EMHC

EMTP

719．819　　　　100．0

464．423∴∴∴∴（壇．5

255．396　　　　35．5

Gomercial
〆Industrial

Tecnica

Agricola

Marftima

106．255

93．149

44．263

8．333

3．426

Fuente：Mineduc，CompendiodeInfbrmaCi6nestad重油ca1990．
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Elliceocienttfico・humanista（general）seorientaunidimensionalmentealaUniversidad

ylosInstitutosProftsionales了loqueengeneralequivalealmundodelasprottsiones・alosquesin

embargoenlaactualidadingresaaproximadamentes610entreuncuarentavuncincuentaporciento

desusegresados．Aproximadamenteuncuartodelosegresados．deestamodalidadingresaalos

CentrosdeFormaci6nTecnica（dondeconstituyenunochentaporcientodesumatricula），yelotro

cuartoingresadirectamentealmercadolaboral：Sinembargo，eStaSSalidasnosondehecho

consideradasporlaEMhumanistico・Cientiticaensusdehnicionescurricularesyprocesospedagdgi・

cos．Porsuparte，elliceotecnico・prOfesionalseorganizaenhnci6ndeunaaltaespecializaci6npara

posicionesenlaproducci6nvlosservicios（comosemencion6，hoydねcertincaenm含sdequinientas

detalesespecialidades），COnprOfesoresymediossingulamentedistanciadosdelmundoproductivo

ylasexigenciastecno16gicaspropiasdelasempresas・Contodo，enrelaci6naloa危madorespecto

aestamodalidaddeeducacidnmedia，debentenersepresentealmenosdosprecauciones：enprimer

temino，eStamdalidadcuentaconunndmerosignihcativodeestablecimientosquepresentanuna

dotaci6ndemediosadecuadayestrechasrelacionesconelmundoproductivo－aquiresaltanloscasos

dealgunascorporacionesadministradasporelempresariado・；enSegundolugar，lademandapor

educaci6nmediade＿losgrupospopularespresentaunaaltapre缶encia＿pOreStamOdalidadde

educacidnsecundaria．

1．2．Cuで諦culum

Loscuadros2y3danunavisi6ndelqueesoHcialmenteensenadoenloscuatroafiosdelas

dosmodalidadesdelaEnsefianzaMedia．
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CUAog02

Plandees請diodelaEducaci6nMedlaHuman氏証co・Cien碕ca

Decreto300yModihcaciones（1981）

CLASESSEMANALES，45MINUTOSCADAUNA

PORNIVEL

CASTELLANO

HIST．UNIV．／GEO．GRAL

HIST．YGEO．DECHILE

FILOSOFIA

ED．CIVICA

ECONOMIA．

IDIOMAEXTRANJERO

MATEMATICAS

CIENCIASNATURALES

BIOLOGIA

FISICA

QUIMICA

ARTEll

ARTE2

EDUC．FISICA

CONSEJODECURSO

TOTAL

RELIGION（OPTATIVO）

TOTAL

PLANESELECTIVOS2

本を・
1着

′

19　　　　　　　29　　　　　　　39

5　　　　　　　　5　　　　　　　　3

5　　　　　　　　5

1Elalumn00Ptaripordosasignaturasdelareaartistica．

iLosplaneselectivosseestmCtuJanCOndosasignaturasde3h°raSCadauna．
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cUAD農o3

Plandees他diodelaEducacidnMediaTicnico・Pr（東sional

AREASDEASIGNATURAS

CLASESSEMANALESMINIMASPORCURSO

AREABASICAj

AREAPROFESIONAL4

19　　　　　　　　29

16　　　　　　　16

12　　　　　　　12

AREACOMPLEMENTARIA5　　　　4　　　　　　　4

SUBTOTAL　　　　　　　　　　　　　32　　　　　　　32

CLASESADISTRIBUIR（＊）

TOTAL

18　　　　　　　18

2　　　　　　　　　2

29　　　　　　　　29

9　　　　　　　　　9

38　　　　　　　　38

（＊）Estasclasessedistribuiranencadaespecialidadseghnsusrequerimientosenalgunasdelasireas，endosdeellasoentodaslasareas

contempladas．

RamaSyかeasdeestudiodelaEducac誇れTec証co・Prq耗sional

COMERCIAL

Secretariado

Contabilidad

Computaci6n

Administraci6n

Ventas．Publicidad

OtrOSVloExplC．

AGRICOLA

Agric01a

Forestal

Otros

TECNICA

Alimentacien

Atenci6ndeParvulos

Social

Peluquerね

Vestuario

OtrosyloExplo．

lNDUSTRIAL

Mecねica

Electricidad

ConstmCCi6n

Explotaci6nMinera

AHeSCr租cas

Textil

Conf．Ind．Cuero

Q証mica

Otrosv／oExplo．

MARITIMA

Acuicultura

Mec盃nica

Naval

Pesqueria

Cam．deCubierta

Traf．Marftimo

Constr．Naval

OtrosyloExplo．

・・ヽヽヽ・

●

3EIAreaBasicadebera言ntegrarseporlasasignaturasdeCastellano，Matemalicasv，en3ev49a丘0，HistOriayGeografiadeCMe，COn

，alomenos，3clasessemanalescadaunayotrasasignaturastalescomoCienciasNaturales．

4EIAreaProftsionaldeberまestarintegradaporasignaturasconcebidascomopreparaci6mindispensableparaelejerciciodeuna

especialidaddeteminadadentrodelrangotecnicodenivelmedioyconcordanteconelperfilprofふionalrespectivo，entrelascuales

podranconsiderarseLaboratorios，Talleres，CienciasAplicadasuotrasquelesonpropias・

5EIAreaComplementariacomprenderiasignattlraSPrOPiasdelaexpresi6nartistica，Hsica，reCreativa，Culturaly，engeneral，aqtlellas

queseestimenrelevantesparaeldesarr0110delalumno・

8
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1．3。Procesos

Lamiradaaloquesucedealinteriordelosliceosmuestraqueenellosseprivilegiademanera

CaSiabsolutalatrasmisi6nmemoriSticadelconocimiento．Estoseapreciaatravesdelatbrmade

ensefiar（medianteeldictado，lasguねsdeejercitaci6nycuestionarios，lacompletaci6ndehaseso

Palabras），laexclusidndelasexperiencias，Opinionesyelaboracionesdelosalumnos，laasociaci6n

directaentreloquesediceenclaseyloquesevaapreguntarenlaprueba．Tambienseobservaen

eltipodepruebas，enqueSepides610unareCuPeraCi6nprdximavsineshlerZOdelconocimiento

almacenado．Elestudiodelaspracticasdetrabajoenlosliceosmuestraadem含S，queelusodelibros

detextoesinusualyque，enCambio，predominaelusodeldictadoenclases，locualplantea

interrogantesseriassobrelariquezaysignhcadoquetiene，Paralospropiosalumnos，SueXPeriencia

detrabajoconlasdittrentesasignaturas．6

Enlossectorespopulares，lasituaci6nseagravaporquelasbajasexpectativasdelos

pro危soresrespectodelasposibilidadesdeaprendizajedesusalumnos，Sumadoaqueengenerallas

practicispedag6gicaspredominantesnodejanespacioaque‾estossテe坤reSeh壷clase，tie義元como

resultadounasuertede“inhntilizacidn”delosj6Venesqueredundaenbajosnivelesdeexigencia，

descali錠aci6npor parte delos pro危Sores yconvencimientode parte delos alumnos desu

imposibilidaddeaprender．

Losefialado，Sibienpredominante，nOeSlodnico．Haycasosdeliceosmunicipalesenlos

que predominaunclimaescolarpositivo，COnprOttSOreSmOtivados ycomprometidos conel

crecimientodesusalumnos，queintegranensuquehacerlaspreocupacionesdeestosasicomonuevos

temaspresentesenlacultura（medioambiente，igualdadentrelossexosyotros），yqueenSuSmetodos

privilegianlaconstrucci6ndeconocimiento，laparticipacidnvlavaloraci6ndelasopiniomsdelos

estudiantes．Desdeunaperspectivadepolfticas，eStOSCaSOSdebensertenidosencuentacomo

germenesdecambioyeventualesmultiplicadoresdepracticasderenovaci6n．

へず・
・l

6Antecedentes detalladossobre“procesos’’en，V．Edwardset．al．，EstudioMECE・EM2．1．a，Prdc庇asde trabqioッsocia萄ac6neれ

establecilnientOSdeEM，Santiago，marZOde1993；aSimismo，enl．Trlu触loet．al．，EstudioMECE・EM2．1．b，Prac五asdeTrabdoenhEM，

Santiago高iar20de1993．
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1．4．Resl証αめsdeやreれ（転句e

Losresultadosdelaacci6npedag6gicapredominantenosondeextrafiar．Alaplicarpmebas

decastellano，matematicasyredaccidnaunamuestradeestudiantesdelo，20y40afiomedio

（muestrade6．000estudiantesde138colegiosencincoregiones，adem含sdelaMetropolitana）7，Se

apreciaqueelporcentajederespuestasconectasespreocupantementebajo，queenmuChoscasoseste

tiendeadecreceramedidaqueseavanzaenloscursosyqueloqueserecuerdadeloscontenidosde

afiosanteriores（veaseelCuadro5，dondesedistinguenlaspreguntasdeacuerdoaquecurso

corresponden）estambienunabajaproporci6ndeltotal．

cUAoko4

Resultadosp甑ebasdecaste弛れOymafem細casdeIQ，29ッ4Qa加虎EMpor

d¢en虎nCi0億m訪stratiuaynmddtddd（％鹿砥ptjおき狂でbr詑Cfas）‾

Modalidad Humanista／Cientifico

Dependencia Part．Pagado Part・Subv・

Nivel　　　　　　　　19　29　49　　　19294g

Castellano　　　　　　605655　　　484747

Matematicas　　　　　423730　　　292622

Munic．

Tec。Prof．

＊

192豊平　　　　192949

404143　　　　43　3839

262420　　　25　22　20

＊hinfbrlnaCi6nsobreEMTPnoestadiferenciadapordependencia

ぺ◆・
→●

7Antecedentesen：E．Himmel，et．a1．，MECE・EM，Estudio3．1，Determinaci6れdelacatidaddelaEnSe融nzaMediaChilena，Santiago，Marzo

de1993，VT．Jaruk，et．al．，MECE・EM，Estudi04・1，7mdicadoreSdeCober肌ayCaLidad，Santiago，Ma脇Ode1993・EIMineduccontar云

ademas，dentrodelpr6ximomes，COnlosresultadosdeunaaplicaci6mdelaspruebasdelSistemaNacionaldeMedici6mdelaCalidad

delaEdllCaCi6n（SIMCE〉aunatnuestrade60．000alulnn°SdeEM，COrreSPOndientesauncurso（29Medio）decadaestablecimientodel

pais，COnlocualsetendralamascompletabasedeanilisissobreresultadosdeesteniveldelsistema・

lo
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Res請庇adop…ebasdecaste調an0年朋舶鰍筋cas虎19，29γ490有0度Iasあs

modalidadesdeEnse角anZaMediapornivelの0rCen的edereSPuestascorrectas）

Pruebas

aplicadasen Primera五〇　　　　　　Segundoafio Cuartoa充o

PreguntaSreたridas

amateriasde　　　　89B lgM IQM　　2gM IQM　　29M　　39M　　49M

Castellano　　　　　49　　　44　　　　　　49　　43　　　　　　　49　　　23　　19　　　43

Matematicas　　　　　46　　　　26　　　　　　29　　　26 27　　　23　　19

Seaplic6adem各sunapruebaderedacci6n，enqueSePediaalosalumnosdelQ，29y49medio

quecontestaranunavisoporelqueseohecねtrabajo．Losj6venesdebianescribirunacarta，

explicandolasrazonesporlasquepensabanquepodriandesempe血resetrabajo．Losnivelesdelogro

masbかSSerenerenapuntuaCidpelaboraci6nsintacticayorganizaci6nintemadelcontenido・Esta

evidenciasefialaquelaEnsefimzaMediaesseriamentedencitariaenlainculcaci6ndelamasbasica

delascompetenciasculturales，COmOeSladeorganizarporescritouncontenidoyunasrelaciones

determinadas．

Enlaspruebasdehabilidadesgenerales（Cuadro6），SeObservaunincrementorelativoentre

lev49medio；Sinembargo，losnivelesdelogrosondeHcitarios，Salvoenloquesereherea

razonamientoverbal．

■ヽ身・
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cUAo教O e

ResultadosP…ebasHめili出血sGeれerales，αnbasmodalida虎s

Eれ購読an如Me部0，1992

HABILIDADESCENERALES

Codinc．ydecodif．simb61ica

Sfntesisfigurativa

Razonamientoverbaldeductivo

Razonamientolinealnoverbal

34．9

45．9

70．7

43．6

Razonamientoana16giconoverba1　34．4

29　　　　　　　49

38．3　　　　　　49．0

52．2　　　　　　　59．3

74．5　　　　　　79．7

46．3　　　　　　53．8

‾37．8　　　　　　‾43．2

Losindicadores de desarrollo personal（evaluaci6n delconocimiento de simismo；

autovaloraci6npersonalysocial；mOtivaci6nyatribuci6ndellogro；aCtitudesva16ricas；metaSde

vida，neCeSidadesyexpectativas），quetambienheronmedidos，nOreVelanunaevolucidnentreel

primeroyelcuartoafio・

Ensuma，lasmedicionessobreresultadosdelaEMsenalaninequfvocamentelaexistencia

depobrespromediosnacionalesderendimientoydifarenciasmarcadasentrelaeducaci6nmedia

魚nanciadapdblicamenteylaparticular，（comp鉦enselosresultadospordependenciaadministrativa

enelCuadro4）．
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2．Marcodeorientacionesdelapolitica

educacionalgubernamentalyestrategiaseguida

enelniveldelaEducaci6nMedia

Marco de orielttaCioheS

2。1．Calidα鼻yEq訪dαi

Lacalidaddelosprocesosyresultadosdelaeducaci6nylaequidadensudistribuci6ns∝ial，

SOnlosobjetivosordenadoresdelaspoliticaspdblicasenestesector．Ambosconstituyenelndcleo

delasdemandasdelas∞iedadrespectodesusistemaeducativo，unaVeZreSueltoslosproblemasde

－‾－Cobertura．

Tres含mbitosde五mcionesdelaeducaci6ndancontenidoalosobjetivosse軸Iadosdemejora

SuStanCialdesucalidadyequidadenlapresentedecada．Enprimertermino，enrelaci6nala

integraci6ndelordensocialyunaciudadaniamodema，laeducaci6ndebedistribuirequitativamente

losconocimientosyeldominiodelosc6digosculturalesdelamodemidad，aSicomocontribuirala

COnStruCCi6ndelasbasesva16ricasdelacohesi6nsocialenunordencrecientementepluraly

diferenciado．Enrelaci6naはmbitodelaproducci6nyelcrecimientoecon6mico，laeducaci6ndebe

COntribuiraelevarlacompetitividaddelpais，COntribuyendoaestablecerlabasedecapacidades

humanasrequeiidasparasostenereldesarrolloconbuenosnivelesdecrecimientoecon6micoenun

Cuadrodecrecienteglobalizaci6nycompetenciaintemacional．Enrelaci6malimbitodelacultura

ylosprocesosdeconstrucci6ndeidentidadysignincado，・individualesycolectivos一，eStareadel

Sistemaeducacionalproveeralaspersonasdehndamentoscognitivosymoraless61idos，quefaciliten

unarelac16mdesujetoconlapropiacultura，yquealavezseanhncionalesaunordensocialcada

vezmasintegradoensudiversidad．

ふ、
′．
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Frentealosnuevosrequerimientosplanteadosalsistemaeducativo，lapoliticagubemamen・

talparaelsectoroperaconcriteriosdeparticipaci6n；descentralizaci6n；COmbinaci6ndeinstrumen－

tosdecoordinaci6nnormativosvdeintervenci6ndirectadelestado（dennicidndepolfticas

generales，delcurriculummhimoobligatorio，tbcalizaci6nderecursos，aPOyOSpedag6gicosaescuelas

deacitarias，yeValuacidn），pOrunaparte，aSicomoelementosdecoordinaci6neimentivospropios

delmercado，pOrOtra膏nalmente，tambienoperaconelcriteriodeaperturadelsectorasuentomo．

2．2．Particやacidれ

Laspolf［icasdecalidadeneducaci6ncomoenelsectordelaproducci6nyotrasareas，

dependenhndamentalmentedelosactoresysudisposici6n．NieshlerZOSnOrmativos，nimayores

recursospaでamejorarlosinsumosdelaeducaci6n，puedenasegurarporsisoloslamejoradelacalidad

desusprocesosyresultados．Lavoluntadylaimaginaci6ndelosactores，juntoalaexistenciaono

deespaciosparasuejercicioesun魚ctordecisivo．

EIcentrodelasestrategiasdemejoramientodeberまserpromovido，Orientado＿yen＿parte

ejecutado，POrelMinisteriodeEdLlCaCi6n，ParaprOducirlaaperturadeunespaciodenuevotipoen

lasescuelasyelsistema，paralamovilizaci6nvejerciciodelacapacidaddeparticiparyproducir

solucionesdelprotasorado．Talespacioproporcionalascondicionesparaquesedespliegueunproceso

departicipaci6nenlasescuelasentomoalasideas，losmediosylasaccionesparalaproduccidnde

aprendizajesmejores．Asi，elcentrodelprogramaMECE－Basicaesunespacioabiertoalaparticipa・

ci6n，ylaexitosaexperienciadelosProvectosdeMejoramientoEducativoalligeneradosenelcurso

de1992，hancon乱madolae危ctividaddeestemododearticularenergiasdelabaseylacimadel

sIStema．8

8EIMinedllCYahafimadoconvenioscon440escuelasbasicasparalaejecuci6ndeotrostantosProvectosdeMejoramientoEducativ°，

leSquehlerOnSeleccionadoscomelosnlejoresdeuntotaldel・200escuelasqt1ePreSentarOnPrOyeCtOSen1992・LosPMEvariansegbn

lanTatriculadeLaescuelaentreunmhimodeunmil16nyunmaximodeaproximadamentetresmillonesdepesos，aloqL一eSeagregaun

paq縫tedetecnologiaedt1Cativa（videos，grabadoras，mime6grabs，etC），pOrunValorde＄550・000・LosPMEpuedentenerunaduraci6n

detntredosvtresa丘os．Enlospr6ximoscincoaaoselMinisteriodeEducaci6nseproponefinanciar5．000provectosdemejoramiento

poruncotaldeaproximadamentedocemilmillonesdepesos，10SCualesserhasignadossobrebasescompetitivasentreLaspocomasde

ochomilescuelasbasicassubvencionadasdelpais，Siguiendoprincipiosdediscriminaci6npositiva，demodoque4．600PMEserin

asignadosaescuelasderiesgoedllCativoaltoymedio，VS010400aescuelasdebaj°riesgoeducativo（oconmejoresresultados〉・LosPh′lE

apuntandirectamenteamejorarlosaprendizajesdelosalumnos・Tambientienenporblancolaorganizaci6ndelaescuela，reSPeCtOala

cllalbuscanestablecerlasbasesparauncambioensucLlltura，desdeunhInCionamientoburocratico－regidoporelcumplimientode

nomasyprocedimientos・aunOprOPiodeLinequipoprof壷onaldeparesorientadosallogroderesultadosvtensionadosporel

mejoramientodesuspracticas・

14
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2．3．DescentralizaciGn

EIMinisteriodeEducaci6ndetineladescentralizaci6ndelaparatoeducacionalpdblico

comounanecesidadquesurgedesuniveldecomplejidadydesusrequerimientosdemodemizaci6n・

Almismotiempo，delconvencimientogubemamentalquelaagendaactualcentradaencalidad

requiere，juntoadehnicionesvapoyoscentralmentedeteminados，delacreatividadycapacidadde

generariniciativasdemejoramientodelaspropiasunidadeseducativas・Enetecto，laspoliticas

centradasenelobjetivodeunamayorcalidad，enelsistemaeducativodeChileenlapresentedecada，

requierendelaautonomiacrecientedelasunidadesoperativasdelossistemasylacapacidadde

iniciativadesuspro危sionales．

Almismotiempo，COntralossesgosdeladescentralizaci6ndeladecadade1980，eSCriterio

hlndantedelaspoliticasdedescentralizaci6n，elestableceruncentrodelsistemadenuevotipo，ala

vezlivanOenSuSdimensionesyrelacionesconlasiniciativasgeneradasenlabase，ym各srObusゎen

S雪空Cidadesde：disefiodepoliticas＿generalesydehici6ndelcurriculumpfnimoobligatPrio；

apoyotechicorealalasescuelasqueatienden五〇ssectもresdepot示毒tbcalizaci6ny＿discriminaci6n

positivaparalamejoradelaequidad；ymOnitoreo，infbrmaci6nyevaluaci6ndelsistemaensu

conjunto，ParaeldisefiodepolfticasyelhlnCionamientoinfbrmadodelademanda・

2．4．Lacombれ請idn虎inStrmeれtOSeStatalesymeCanおmosdemerCado

LapoliticaeducacionaldelGobiemorecurreentbrmacombinadaainstrumentospropios

delaregulaci6n。eStataldelossistemas，atraVeSdelahjaci6ndepar含metrosynomasnacionales，

ゐcalizaci6ndeinversionesyapoyotecnico，yeValuaci6nde resultadosdelaeducaci6n；ya

instrumentoscaracteristicosdelmercado，COmOlaoperacidndeiniciativasatravesdetbndos

pdblicosquesedistribuyenenfbrmacompetitivayelhaceroperarregulacionesatravesdela

demanda．9Losinstrumentospropiosdelaregulaci6nestatalenelnuevocontexto，SupOnenunrOl

activodeunMinisteriodeEducaci6nconcapacidadesdedefinici6ndepolfticasyelaboraci6n

cufricular，旬aci6ndeesthdaresyapoyopedag6gicoeftctivoalasescuelasmispobres，fbcalizaci6n

de篭cursosyevaluaci6ndeprogramaseinstituciones．

9Soncasosclarosdeoperaci6mdefbndospdblicosatravesdemecanismosdemercado・COnSuSelementosdecompetencia，relaci6nentre

desempehOVutilidad，Vmediaci6mdelademanda・，elFONDECYT，enelcasodelaEducaci6nSuperiorvlosreEeridosPME，enelcaso

delsistemaescolar．
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2．5．SistemaSabie巾OS

Estambienuncriteriodepolmca，elproducireldesplazamientodeunasituacidndesistemas

relativamentecerradosrespectoalosrequerimientosdesusociedad，referidosprioritariamenteasu

autosustentaci6nycontroladosporsuspracticantesysuburocracia，aSistemasabiertosalasdemandas

desuentomo，interconectadosyevaluadospdblicamente．Laspoltticaspdblicasapuntanahacerde

losproblemasdelaeducaci6nysuinstitucionalidad，unprOblemaquetrasciendealosactorese

institucionesseadelaeducaci6npre・eSC01ar，eSCOlar，OSuperior．Laauo00垂renCiadeestossub・

sistemasesloquelaspolfticasintentanredennir，abriendolosalasdemandasextemasyconect鉦一

dolosentresi，yCOnOtrOS含mbitos・COmOelproductivo一．10

Estrategla Seguida

2◆6∴軍部eSa舶協C鮎ypqrtic函前部pa卑小心証ap珂勅eS同展ca空車OS

Desdehaceyamuchosaf10SeXistelacomienciaenChiledequelaEMatraviesaporun

momentoextremadamentecritico．Sinembargo，aPeSardeesaconciencia，nOhabiaenelpaisuna

basesdlidadeとOnocimientosobreelsectorquepemitierafbmularpoliticas，PrOpOnermedidasde

mejoramiento，aSignarlosrecursosoaumentarlainversi6nconungradoaceptabledecertezaacerca

delaadecuaci6ndelasalternativaselegidas。

Porestaraz6n，dentrodelProgramadeMejoramientodelaCalidadylaEquidaddela

Educaci6nBaska（MECE）seincluy6Comounobjetivoprioritariolaobtepci6ndeantecedentesque

permitieranconocerlarealidadactualdelaEMentodaladiversidadgeogr紀ca，SOCioecon6mica

yculturalquesupontasucrecimientovmasincaci6n．Paraello，SeaSignaronaproximadamentemil

millonesdepesosdestinadosalogrartresobjetivosenelplazodedosafios：

10膝胱bateintemacionalsobreeducaci6nvEomaci6mderecursoshumanosotorgaunaimportanciaestでategicaclaveaLoscambios

in誼tucionalesquellevenaunaconexi6nmasfuerteynexiblequelaactualentreinstimcioneseducativasvsociedad・“・・・Seha

comprobadoquee晶acasodelasestrategiashabitualesseoriginaenparteenLasresistenciadelaestructurainstitucionalvenlosestilos

tradicionalesdegesti6neducativa・Ambostactoresseresisten，engeneral）adarcabidaalasexigenciasacmalesdeunamaYOrarticulaci6n

entrelaeducaci6nvlasdemandasdelasociedad．Losestilostradicionalesdeadministraci6neducativacontribuveronalcreciente

aislamientodelasescuelasvaquepredominaranlaspresionescorporativasdentrodeLos6rganosrectoresdelossistemaseducacionales・

Porelcontrario，1aarticulaci6nde dichossistemasconlosprocesosdedesarrollosocialvecon6mico，enunCOnteXtOde rapida

transformaci6n，eXlgemeCanismosinstitucionales恕iles，neXibles，quegaranticenunusoeEicientedelosrecursosdisponibles’’・CEPAL，

UNESCO，Educaci6nyConOCi7nien10：EjedelaTran的rmaCi6nPrOducかaconEquidad，SantiagodeChue，1992，P・90・

le
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・reunirantecedentesv祖dosyconhablessobrelaEMdelpaiS，enSuSdistintasmodalidades

ytiposdedependencia，queSirvierandebaseparaunapropuestadepoliticaderenovaci6n

delaEMbasadaenlapertinenciaylaequidad．

・sensibilizaralacomunidadnacionalacercadelaimportanciadeunarenovaci6mdelaEM

vgeneraruncompromisos∝ialamplioconeseniveleducacional・

・tbmularunapropuestaderenovaci6ndelaEM．

EIproyecto，denominadoMECE／Media，inici6suejecucidnannesde1991yhadesarrollado

unconjuntodeaccionesqueapuntandirectamentealosobjetivospropuestos，enunCOnteXtOde

ampliaparticipaci6n．

Enprimerlugar，SeCOnVOC6alosprincipalescentrosdeinvestigacidndelpaiSparaque

Participaranenu里Onjuntodeestudiosdeampliacobert望tantOeneuantOaloscontenidoscomo

alarepresentatividad＿delosresultados．De29propuestasrecibidas手＿Se＿adjudicaron13proyectosde

investigaci6nsobrelossiguientestemas，definidoscomoloscrucialesparaeldisefiodeunapolitica

derenovacidn：Formasdeorganizaci6nvdesarrollodelcurriculo，queincluyeestudiossobrela

experiencianacionaleintemacionalalrespecto，SObrelasdemandassocialesretaridasalaEnse充anza

Media，ySObreprocesosymecanismosposiblesparageneraryactualizarelcurriculo，incluyendoun

estudiocentradoenlaproblematicadelosliceosrurales；PraCticasdetrabajopedag6gico，incluyendo

latrasmisidndevaloresyactitudesatravesdelasinteraccionesqueseproducenenelestablecimiento

escolar；meCanismosdemedici6nvevaluaci6ndelacalidad，tantOenloqueserenerearesultados

comoencuantQalasupervisi6nyapoyodelosprocesoseducativos；anteCedentesacercadela

eficienciadeltrabajoescolar；ehcienciaintema（cobeltura，repitencia，aPrendizaje），enCiencia

extema（estudiopostsecundario，inserci6nlaboral，niveldeingreso）yencienciaecon6mica（costos

vsresultadosdee錠ienciaintemayextema）膏nalmente，untematambieninvestigadoydeespecial

relevanciaheeldelosrequerimientosqueunapoliticaderenovaci6ndelaEMplanteaalas

institucionesvprogramasdeformaci6ndeprofesores・Enelcuadro7selistanlasinvestigacion等

rekridasylasinstitucionesresponsablesderealizarlas．　　　　　　　　　　　　　　　ゝ
ペ★・
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cUAo教07

LisfadeinUeS毎adoneSpαaeldise霜虎肌ap0協ca虎mejora証entOdela

EducaCidれMedね（1992・1993），eれsfi書証0neSreSpOnSゐIes

1．1ndicadoresdeCoberturayCalidaddelaEducaci6nMedia

Chilena

2・Descripci6nvEvaluaci6ndelProcesodeDesarr0110Curricular

3．An鉦sisvEvaluaci6ndeModelosparalaProduccidnvActuali・

zaci6nCurricular

4．Dise丘odelModelodeGesti6nvSupervisidndelosProcesosen

EnsefianzaMedia

5．RequerimientosparalaFormaci6ndeProtesores

6．Deteminaci6ndelaCalidaddelaEducaci6nMediaChilena

7．PracticasdeTrabajovSocializaci6nenEstudiantesdeEduca・

ci6nMedia

8．DestinoEducativoLaboraldelosEgresadosdelaEnse血nza

Media

9・PropuestadeDise五〇CurricularparaLiceosdeEnse琉nzaMedia

enSectoresRurales

10．PracticasdeTrabajovSocializaci6n（EnfbqueCualitativo）

ll・LaExperiencialnternaCionalenelDisefioCurriculardela

EstructuradelNivelMediodelSistemaEducativo

や・
1，2．DemandasSocialesalaEducaci6nMedia

13．Evaluaci6nEcon6micadelaEticienciaIntemaVExtemadela

Educaci6nMediavsusModalidades

18
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Enlosestudiosreftridos，queenSugranmayOrhyaest血terminadosoapuntodeterminar，

hanparticipadodirectamentemasdedoscientosinvestigadores，prOVenientesdetreceuniversidades，

trescentrosacademicosindependientesyelColegiodePro缶sores．Adem各S，eltrabajorealizadoha

involucradoaliceosdetodaslasregionesdelpaおvadiversosactorestantodedentrocomode血era

delsectoreducacidn．

Paraellogrodelsegundoobjetivopropuesto－SenSibilizaralacomunidadnacionalygenerar

compromisoconelcambioymejoでamientodelaEnsefianzaMedia・，Seinvit6aparticiparenuna

conversaci6nnacionalsobrelaEM．Estoserealizdmediantelaelaboraci6ndeunmaterialdeapoyoll

queheampliamentedistribuidoalolargodetodoelpaiS・Dichomaterialproporcionabaanteceden・

tesgeneralessobreEM，PrOpOniaseistemasdediscusidn値tructura・Valores弓uventud・Calidad

・Pro危sores・Equidad）ytbmulabapreguntasacercadecadaunodeellos；ademas，〇五eciaapoyo

metodo16gicoparalaorganizaci6nytrabajodelosgrupos・

Lainvitaci6nsehizoentodoslosDep聖mentOSProvincialesdeEducaci6ndelpa帥a

travesdeunB。lethdeampliadistribuci6n，enlosestablecimientoseducacionales．Latbrmaci6nde

gruposdediscusi6nserealiz6enel証timotrimestredelafi・〇・Masdedosmilgruposenelpais，que

convocaronaalrededorde40．000personas，hicieronllegarinfbrmesconunashtesisdesus

opiniones，SuStemOreSySuSeSPeranZaSCOnreSPeCtOalaeducaci6nmedia・EIMinisteriodeEducacidn

seencuentraalafechaprocesandoelcontenidodelosinfbmesdelosgrupos・12

Tantoenlasinvestigacionescomoenlaconversaci6nnacional，losdatosadnnohansido

suhcientementetrabajadosysuinterpretaci6nnecesita，pOrlomismo，unan祖sism含senprohndi・

dad，parainf誼rdeellos，elementosquesirvanparaelaborarunapropuestadepoliticasyestrategias

operativasparaelnivel．

へい
・●

llDoctmentOS，Temasparak）SgruPosdeDiscusi6れ，ツGuiaparalaPar砧Paci6m高1inisteriodeEdLlCaCi6n，ProgramaMECE－EM，Santiago，

1992．

1iSec°nStituveron2．151gmPOS，qt1ehicieronllegaralMinisteri02・904infbrlneS（losgmpospodianelaborarmまsdeuninEorme，Vaque

cadaunodeestossereft証aaunodelostenlaSSugeridos）．EIpronlediodeintegrantesporgmpoh一ede18personas，10quePermiteestimar

queenelprocesoparticiparonpocom4sde40・000personas・
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Losgrupossefbrmaronmayoritariamentealinteriordeestablecimientoseducacionales，COn

participacidndeprottsores，aPOderadosyestudiantes・Enelan祖sisdelasopiniones，queel

MinisteriodeEducacidnestaactualmentellevandoacabo，Sedestacaelinteresporhacerunaporte

aunniveleducacionalquesemiraconpreocupacidn，elescepticismodequeeseaportevayaaser

tomadoencuenta（osiquieraleido），yelreconocimientodelopositivodelaexperienciadejuntarse

paraconversarsobrelosdistintostemaspropuestos・

DesdeelpuntodevistadelMinisteriodeEducaci6n，lomencionadorepresentala

constataci6ndequehavunapreocupaci6ngeneralizadaporlasituacidndelaEM，queVam盃salla

deloslimitesdelosliceosvcolegios，VqueCOnStituyetantounademandaporsolucionessignihcativas

comounapovopotencialimportanteparalatbrmulaci6ndeunapolfticaderenovaci6ndelaEM・

Talfbmulaci6neseltercerobjetivodelMECE／MEDIA・

2．7．PrOgramaS aCCionesencursoenelnlveldelaEducacidnMedla

Juntoalaeitrategiarとsenada，‾こlMihis壷iode‾Ed完走料haestもIlevahdo云cabodiveふ；

programasyaccionesdemejoramientodelaEducaci6nMedia・

LosdoseshlerZOSm盃simportantesenestesentidosonelprogramademodemizaci6ny

equipamientodeliceostecnico・PrOftsionalesdeadministraci6nmunicipal13，yelprogramade

habilitaci6ndeespecialidadestecnico－PrOfesionalesenlic－eoscientinco・humanistas（con00ido

tambiencomoprOgl・amadecorwersi6n），queen1992alcanz6a52establecimientos14・

Sesurnanalosdosprogramasmencionadosunaseriedeiniciativastantolegalescomode

acci6ndirecta，CuyOObjetivocomdneseldelamejoradelacalidadyequidaddelaEM，Vqueaqui

s6loselistan：OtOrgaCi6ndeasistencialidad・atraVesdemeriendas，SetSdedtilesescolaresyotros・

aaproximadamentecienmilestudiantesdeEM；lamejoradelascondicioneslaboralesdelosdocentes

delaEM，atraVeSdelaotorgaci6ndelbonodeperfaccionamientoylaasignaci6ndeexperiencia，

contempladosenelEstatutoDocente；losestmulosalaparticipaci6npormediodelreconocimiento

legalalosConsejosdeProttsoresylosreglamentosdeCentrosdeAlumnosydeCentrosdePadres

d轟EM；POrdltimo，lasdisposicionespresentesenelProyectodeLeydeRefbmaalaLOCE，que

incluven，entreOtraS，laampliaci6ndelosobjetivosdelnivel，prOPOSicionesrelativasapropendera

laextensi6ndelaescolaridadobligatoriaalOafiosyproposicionesrettridasalaconvenienciade

establecerunarecurrenciaentreperiodosdetrabajovestudioenlabmaci6ntecnica・

13Elprogranlaref諒doequip6a461iceosindustrialesvcomercialesdurante1991vl992；en1993elprogramaincluyeotrosll

establecimientos・Elprogramasefinanciaconrec11rSOSdelaRefbmaTributaria：500mmonesen1991・150millonesen1992v200

millonesdepesosen1993・

14Elprogramadeconversi6ncuentaen1993conrecursosequivalentesapocom云sde4milmillonesdepesos・tambiencorrespondientes

alaRefbrmaTributaria．
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3。Loscambiosrequeridos：nueVaSeStruCturaS

yorientacionesparalaEducaci6nMedia

Enestasecci6nseexpondr租loselementosquehndamentanla‾necesidaddecambiosen

laeducacidnmedia・Cambiosquepodrianconstituirelementosdeliniciodeunprocesoderefbma，

yqueconstituyenelhorizontedentrodelcualdebeconcebirsecualquierprogramaomedidade

meJOramiento・

Estoscambiosmayoresporciertosuponenunprocesamientopoliticoalinteriordel

MinisteriodeEducaci6nydelGobiemo，queeStareCienensuspasosiniciales・Asimismo・talproceso

debeenloposibleintegrarlaparticipaci6nyacuerdodelmayorndmerodeactorespoliticosysociales・

Pordltimo，enloscambiosaserabordados，elMinisteriodeEducaci6ndeberitenerunrolactivoy

conductor．

Seexaminaranprimerolosantecedentesinmediatosdelcambioqueseconsideraurgente

establecer，queSOndetipohist6rico・eStruCtural，relacionadosconlasdemandasdelasociedadydel

propiosistemaeducativo，yrelacionadostambienconlaevidenciaintemacionalsobresistemasde

educaci6nsecundariamodemos．Luegosepropondr租loselementosbasicosdelareorientacidn

requerida．

Antecedentes

3。1．Esr…Ct研aaCtualdelaEMy SS rrOllohistb壷co

Delan誼sisdeldesarrollohistdricodelaeducaci6nsecundariaenChileysusrelacionescon

sumedioextemo，Surgeelcuadrodeunaestructurayorientaci6nanacr6nicas，CuyOSOrigeneses

necesariotenerpresentealmomentodeevaluarelgradodetalanacronismoylaoportunidaddelos

ca料bios．

主
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Elordenamientoactualesherederodeunasituaci6manteriorconsolidadaenladecadade

1940・Sinoantes・，CaraCterizadaporuncanaldeelite，Orientadoalempleoestatalyelmundode

lasprotesionesuniversitarias・elliceotradicional・，yunCanaldecoberturamenor，・elliceotecnico・

proftsiona1－destinadoalafbrmaci6ndelestratosuperiordeobreroscalincadosytecnicossobreel

quedescans61aindustrializacidndelpaisenelmodelosustitutivodeimportacioneso‘dedesarrollo

haciaadentro’delapost－guerra．

Enlasdltimasdosdecadasestaestructuraviotranstbrmadasentbmaradicalsucobertura，

lacomposicidnsocialdesualumnado，yelcontextoalquesusegresadosacceden．Ene危cto，laEM

chilenapas6deatenderaaproximadamenteun15％delgrupodeedadacomienzosdelosafios

sesenta，a180％enlaactualidad．Deserunsistemadeelitehapasadoaserunodemasas．Conesta

expansi6ndesusndmeros，Vari6demodo血ndamentalsucomposici6nsocialyconellolas

caracter紅icasculturalesylasexpectativasdesusalumnos．Almismotiempo，enSuCOnteXtOeXtemO

viodrasticamentealteradalaeducaci6nsuperior，queSediversiac6Verticalmenteentresnivelesde

instituciones，ylosmercadoslaborales，alcambiarseelmdeloestatalmentedirigidodedesarrollo

聖itutiv。deimportac専espor＿un＿望delocentradoenelesherzodelsectorprivadoylas

exportaciones．Pordltimo，elcontextoculturaltambiencambi6，bajoelimpactodelaexpansi6nde

lainft）rmaCi6nvdelconocimientoylarevoluci6nenlascomunicaciones．

Puestoenterminossimpli缶adoresperov祖dos，nielhechodelamasihcaci6n，nieldel

cambiodelaeducaci6nsuperiorydelmodelodedesarrollo，quetienelugardurantelossetentay

ochenta，niloscambiosglobalesenelmanejodelainfbrmaci6nylascomunicaciones，departicular

aceleraci6nenladecadapasada，hansidorecogidosporelsistemaeducativosecundario．Este，tantO

ensuorganizacidninstitucionalcomoensusofertascurriculares，pemaneCi6億ndamentalmente

inalterado．Labrecharesultanteplanteaclaramentelanecesidaddesureorganizaci6nyreorienta・

ClOn．

3．2．Lademanあ

Losantecedentesrecogidosporelestudiosobrelademandasonconsistentesensefialarel

descontentogeneralizadoconlaeducaci6nmedia・15J6venes（estudiantesytrabajadores），empreSa・

rlOS，PrOfesoresuniversitarios，pOltticos，repreSentanteSdecredosreligiosos，aPOderados，C01egios

pro危sionales，COincidenenlamentarlapobrecalidadydehcienciasdebndoenlaorien舶idndel

nivelsecundariocomountodo．

ljDeltotaldelgnlpOdeedad14・17a五〇squenoasisteaestablecimientossecundarios（19・7％delgrupodeedad），un16．2％lohaceporque

‘‘n01einteresa”．M．Waiser，IndicadoresdelasitLlaCi6nedtlCaCional高1ideplan，Pobuzci6れ，educacidn，Uivienda，Salud，emPleo持Obre狙，

CASEN1990，Santiago．1992，Cuadr019．
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Loscriticosmasdurossonlosjdvenes，tantOlosestudiantesuniversitarios（queconstituven

elgrupoexitosodelaEM），COm010Strabajadoresj6venes．Estosdltimoslamentanhaberteminado

superbdoescolar“sabiendopoco”Y，SObretodo，POCOquelesseadtil．Se甜1anquealegresarnoest租

preparadosparaenhentarelmundopostescolarvsesienteninhabilitadosculturalylaboralmente．

Losqueseintegranaltrabajotampocoest租preparadosparaseguiraprendiendo，yCOnStatanuna

desconexidnentreelmundoescolaryelcampoproductivo．

Losuniversitarios，POrSuparte，SOStienenquenosabenrenexionar，tOmardecisiones，

Comprenderundiscursooraloescrito，eXpreSarSe，hacershtesis，discriminarlosaspectosm含s

relevantes，tOdolocualleshacediGcilcursarconexitosusestudiossuperiores．

Enshtesis，lasdemandasgiranentomoalaencaFia，medidaendosdimensionesquese

en亀tizanmまsomenossegdnelactordequesetrate：

●EficaciaformativadelaEMparalograreldesarrollodelaspersonasysuinserci6n

adecuadaenlosmundoshmiliar，laboraly＿＿⊆垂dadano．＿Lademandaserehereaqu亘la

tbrmaci6nenvalores，hSbitosyactitudes，locualtieneunaclaradimensi6nmoral，perO

tambieninstrumental（1aadecuadaorganizaci6nymanejodelpropiotiempo，pOrejemplo）．

Sibienestademandaest含presenteentodoslosactores，losquelaplanteanconmasentasis

SOnlosapoderadosylostrabajadoresj6venes．

●EficaciainstrumentaldelaEMparaaccederalauniversidadoaltrabajoconciertas

COmpetenCiasdtilesencontextosdeterminados．Loquelademandaplanteaenestecasoes

quelaEMdebetambientransmitirciertossaberesyhabilidadesespec誼cas：Caculo，int華S，

redacci6n，nOCionescient誼casde procesos，etC．Los empresarios sonlos principales

demandantesenestesentido，perOdestacantambienelvalorqueparaestosfinestienela

tbrmaci6npersonaL

Concretamente，loanteriorsetraduceenlossiguientesaspectos：

・言音譜霊器嵩悪書elaeducaci6n，Sinburocracia・Sincentralismo

●demaI記aporunamayorigualdad，entendidacomoaccesoamplioalaeducaci6n，COn

CalidadentodoslostiposdeEM，quePermitaaccederalasdistintasaltemativassegdn

CapaCidades（ynosegdnposibilidadesecon6micas）ylogradacuandosecomparteun

COnjuntodeconocimientosbasicos・Paraellosedemandaunplancomdnquepermitaque
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losj6Venessalgande elconunaculturaamplia，COnS61idatbrmacidngeneral，COn

conocimientosrelevantesparaunmundoencambiopermanente，CapaCeSderesoIver

problemas，desercriticos，deinterpretarinfdrmaci6n，detenerunaactitudpositivahacia

elaprendizaje，devisualizarelmundolaboralyconelementosdean誼sisparaconocerel

mundoreal．

●demandapornexibilidadenlagestidnylaorganizaci6ndelsector，COmOunatbrmade

Superarlasditerenciaspercibidasentreelmundop品licovelprivado，eldelaEMHCyla

TP，eldelosc01egiospagadosylosgratuitos，elmundocerradodelsistemaeducacionalyla

din含micadelasociedadglobal．16

Los usuariospiden：unaeducaci6mgeneralquenose definaexclusivamente porsu

orientaci6nalauniversidad，yunaeducaci6ntecnico・PrOfesionalquenoseatempranamente

especializada・enhmci6ndepidonesaltamenteespecincasenelmundodeltrabajd・Adicional・

mente，hayunademandaconsIStentepOrunSistemaque，enambasmodalidades，inculqueenfbrma

m含sbalanceadaqueenelpresente，COnOCimien聖VCOm聖隼nC車generales＿yeSpeCiticoyque

entregueherramientasdeabstracci6n，aSicomocompetenciasconcretasparadesempefiarseetecti－

vamenteenelmundodeltrabajo．

3。3。E壷denCia読ternaCioれal

Elestudiodelaevidenciaintemacionalsobreorganizaci6ninstitucionalycurriculardela

educaci6nsecundariamuestrainequivocamentealaeducacidnmediachilenaconunaestructurade

unasimplicidadッγ短detquenOSeCOndiceconlaheterogeneidadsocio・Culturaldesualumnado，ni

conlacomplejidad aceleradamentecrecientedelcontextoextemo・tantOeducativocomo

productivo・labora上alquesevincula・Enlainmensamavoriadelos19paisesdelaOECD，pOr

ejemplo，elnivelsecundarioestadivididoendosciclos；aSimismo，enPracticamentetodosloscasos

depaiiesdemavordesarrollo，elciclosuperior（a丘OSlly12delcicloescolar）admitemayor

diftrenciaci6nqueeldeunamodalidaddirigidaalauniversidadvotraalmundoocupacional．

Asimismo，praCticamentetodosloscasosdepaiSesdemayordesarrolloexhibenestructurascon

mfHtiplespuntosdeentradaysalida，（redes）ynolos血elescaracter組cosdelao．ganiza。idnend。S

modalidadesdelaeducaci6nmediachilena．

16VeasedoculnentOM・M・Errazuriz，et・al・，ProyectoMECE・MEDIA，Estudiol・3DemandasSociatesalaEducaci6nMedja：I，重T，ne

Pre品oi的rparaP一・OpueStaSdeacci6n，Santiago，Marzo1993・

主
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CriteriosyfuhdamentosiniciaIes para una nueva

ConfiguraCien estructuraldeIla EM

Laseccidnquesiguecontieneproposicionesquenosonm看squeunavancetentativodelo

quepodriaserunanuevaconhguracidnestructuraldelaense軸nzamedia．Comosecomprendera

esteesuntemaadnendiscusidn，quedebeserprohndizado．Sinpretensi6ndeexhaustividad，tal

prohndizaci6ndebieraincluirtem細castalescomo：relacionesentreeducaci6nmedia，trabajoy

mundodelempleo；relacionesentreeducaci6nmediayelrestodelsistemaeducativo；principiosde

甜oso亀educacionalqueorientarianlosmejoramientosdelosprocesos；rOlestrategicodelos

pro危soresenlarenovaci6ncurricularyenlaacci6npedag6gicarequerida．

3。4．Rel心icac誇れれSt蝕CioれalyreO壷entaC流れ虎IaEM

Lasactualesdeticienciasdetbndoocrisisenlaorientacidndelaeducacidnsecundaria，

exigenredennirlaposicidninstitucionaldeestesubsistemaparahacerlohncional－a－prioridadesde

desarro110SOCial，eCOn6micoypolftico・Culturaldelpais．Enrelaci6naestainterrogantemayor，tOdos

losantecedentesdisponibles：elestLldiosobrelademanda，laevidenciaintemacionalcomparada，el

an祖sisdeldesarrollohist6ricodelsistemasecundarioysusrelacionesconlaeducaci6nsuperiory

elmundoproductivo，laexperienciadegesti6ndeprogramasdeequipamientodeliceostecnicos

municipalesy・de conversidndeliceoshumaniStico・Cientiticosen‘‘polivalentes’’，indicancon

claridadIanecesidaddeunareOrgmi的CidninsdtucionaldelaEMッsusTeiacioneSeXtemaS．

3。与。EstareubicacidnyreO諦entaCibn debereSpOれ虎ra打esreq請e五mie証OSde

れdolees打uC血ral；

a）lamasihcaci6ndelaeducaci6mmediaactualplantealanecesidaddeunsistemasensible

ensuofertaaunrangodehabilidadeseinteresesdesusalumnos，muChom盃samplioy

variadoqueenelpasado；

1、
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b）elcambioenelmodelodedesarrolloylatranstbrmaci6ndelastbmasdeproducir・del

tbrdismoイaylorismoalasbmasnexiblesdeorganizaci6n・aSeguranlar和idaobsolescencia

decualquierespecializaci6ntemprana，yイdemandandelsistemaeducativo，enCambio，1a

inculcaci6mdecapacidadesmasgeneralesvabstractas，COmOreSOIverproblemas，adaptarse

anuevassituaciones，tOmardecisioneshndadasenmanejodeinfbmacidny‘‘aprendera

aprender，，．17

C）lacentralidaddelconocimiento，laintbrmaci6nylascomunicaciones，enlasfbmas

actualesnos610deproducirsinotambiendeconsumirydeserciudadanos，demandanuna

densidadculturalcrecientedelaeducacidncomdnatodos．

3。6．Posiblered飾れ轟6れ訪stitucionalyC胸高C訪α虎IaEM

LashipotesisdetrabajopreliminaresdelMinisteriodeEducaci6nsobrelareubicaci6ny

reQrientaci6ndelaEducaci6nMedia，quereSultandelosprocesosdeinvestigaci6nyconsulta

re危ridosconanterioridad，aSicomodelan祖sisdelasrelacionesmayoresentreeducacidnsecundaria

ysociedadenlasdltimasdosdecadas，SOnlassiguientes：

a）prolongaci6ndelciclodeeducacidncomdn，Centradoenunafbrmaci6ngeneraly

relevante，V祖datantoenteminosdecontinuaci6ndeestudioscomodepreparaci6npara

undesempefloettctivoenelmundolaboral．Estaprolongaci6ncorresponderiaalosafios9

ylOdelcicloescolaryjuntoconlosaflos7y8（delaactualeducaci6nbasica）conformarfa

elciclointermediodelmismo．EstoalinearialaestructuradelaeducacidnmediadelpaiS

conladelamayorfadelossistemaseducativosdepaisesdesarrollados，quedistinguendos

ciclosenlaEM，luegodeunaeducaci6nbasicade607afios．Contodo，eSunProblelma

γeSO混rCudieshes肋Cれ〝絢m歪めecu記ap〝areSpOl昆TataneCeSidaddedis高柳irdoscic短

enlaEM．Lasaltemativasenestecasosonunaestructura6・4・2（seisaf10Sdeprimaria，CuatrO

aflosdesecundariain危rior，dosa五〇Sdesecundariasuperior）；OunaeStruCtura8・2・2，que

implicarfamenoresdincultadesinstitucionalesdeimplementaci6n；0，pOrfin，tambienuna

estructura6・3・3．
∵閣一

′ヽ

17PodriaargumentarsequeloanterioresdedLIdosaaplicaci6nrespectoalsectordelempleono・mOdemodelaeconomia・PerOellono

esasi．Respectoatalsector，laedt一CaCi6nsecllndariadebierainculcarcompetenciasquetambinsondeordengeneralcomQlainiciativa

personalvactitudesempresariales，aSicomoLapreparaci6nalautoempleo・
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Lapr01ongaci6ndelciclocomdnimplica：retraSarelmomentodeladi危renciacidnendos

modalidadesdeeducaci6nmedia；redennirelcurriculum，demododehacerlohncional

tantoparalosqueproseguiranestudioscomoparalosquesaldr血almundodelempleo；

ajustarelcurriculum，lapedagogiaylaevaluaci6n，alasnecesidadesdelgrupodeedad13・

16af10S（desdelosactualesseptimosa五〇salsegundomedioinclusive）；teminarconla

ensefianzadeespecialidadestecnicasenlosdosprimerosafiosdelaactualeducaci6n

tecnico・prO危sional．

b）redehnici6ncurricularydeorientaci6ndelciclosuperiordelaEM・a丘oslly12delciclo

escolar・，alinteriordeunestructuradittrenciadaenlasdosmodalidadesactuales（una

HumaniStico－Cient誼cayunaTecnico・Proftsional）．

Laeducacidnhumanistico・Cientihca（Ogeneral）debedejardeserde丘nidacomo

exclusivamentepreparatoriaparalauniversidad，ySuCurriculumyprocesoseducativos

debenserredehnidosenhnci6ndeoportunidadesdiversificadasdefbrmaci6nytrabajo；POr

Suparte，laeducaci6ntecnico－prOtaSionaldebedejardeserconcebidacomoterminaly

altamente especializadaenlatbrmaci6nparaposicionesespec紀cas＿＿enla＿eStruCtura

productiva，ySuCurriculumyprocesostbrmativosdebenserredeHnidosenhnci6ndela

inculcaci6ndecompetenciasgeneralesrelevanteSalmundoproductivo．Asimismo，tal

redefinici6ncurriculardebeoperarsobreelsupuestodequelaespecializaci6nmayorse

Obtieneenlaeducaci6ntecnicadenivelterciarioobienenlossistemasdecapacitaci6nen

eltrabajo．

C）redefinici6ndelasconexionesinstitucionalesentrelasdosmodalidadesdelciclosuperior

delaEM，demododehacerm盃snexiblessuslimitesypermitirsegurldasopcionesalosj6venes

quelodeseen．

EIsiguientediagramaesquematizalosterminoshndamentalesdelareorganizaci6nplanteada・que

implicariacambiostantoinstitucionalescomocurriculares－．

辱・
′●
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Mat高年虎reO鳩anaaC訪れ虎IaEM

Educacien

Educaci6nGeneral TecnicoProfesional

PrepamtOria �（Situaci6nActual〉 � �（Situaci6nBuscada）＿ 

l ��2 

De査nidaenhnci6ndelaUni． ��Definidaenhnci6ndelaen． 

versidad ��SenanZaterClarlateCnlCaOen・ trenamientoeneltrabajo 

Terminal �（Situaci6nBuscada） � �（Situaci6nActual） 

3 ��4 

Definidaenhnci6ndeopor・ ��DeAnida．enhnci6ndeposi・ 

mnidadesdiversificadasdefbr・ ��Cionesespectficasenestructu・ 

maci6nytrabajo ��raproductiva 

Lasituaci6nactualdelaeducaci6nmediarespondealoscasillerosl（EMHC）y4（EMTP），

esdecir，unaeducaci6ngeneralqueespreparatoriaparalaUniversidadylosInstitutosProfesionales，

yunaeducaci6nTecnicoProtesionalqueesteminalvdealtaespecializaci6nrespectoaposiciones

delmundoproductivo．Altemativamente，tdopareceindicarquelaeducaci6nsecundariageneral

debieraconcebirseyorganizarsecomoteniendoun仔nensi，・eneSteSentidoteminal・：eldeproveer

competenciashabilitantesparaoportunidadesdiversihcadastantodebrmaci6nenelniveldela

educaci6nsuperiorcomodeocupaci6nenelmercadolaboral（casillero3）；pOrOtraParte，tOdoparece

indicarquelaeducaci6nTecnico・Proftsionalnodebieraconcebirsecomoterminalrespectoa

posicionesenelmundoproductivo，Sinopreparatoriaparalaense血nzatecnicaterciariaoprovee－

doradecompetenciasgeneraleshabilitantesparamdltiplesposibilidadesdeentrenamientoespeci－

Hcoeneltrabajo（casiller02），OatraVeSdeesquemasdecapacitaci6nestrechamenteligadosalmundo

deltrabajo．Enestecontextoesimportanteconsiderarqueunatbrmaci6nTecnico・Protesionalcon

lascaracteriSticasbuscadas，eSunareSPueStadealtapertinenciaalasnecesidadesdeinserci6nlaboral

y‘誌cialdeunaproporci6nimportantedelacohortecorrespondientedejdvenes．Dehecho，adncon

lasdehciencias reconocidas，lademandahahechocrecerlamatriculaTecnico・Pro危sionalde

255．000a264．000estudiantesentre1990y1992，mientrasquelamatritulaHumanistico・Cien誼ca

hacaidode464．000a410．000estudiantes．18

18Lamatriculatotaldelnivelentrelosahos1990vl992，hapasadode719．819estudiantesa675．073；unabajade6．2％．

l
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4。ConsideracionesdeestrategiaS

ProgramadeMejoramientoyReforma

4．1．　Loscambiosenlaestructurayorientaci6ndelaeducaci6nsecundariaresefiadossonmasque

unprogramademejoramientoquesellevaacaboalinteriordeunmarcoinstitucionalycurricular

dado：equivalenaunarefbrma，COnlasimplicanciasdecentralidaddelosmecanismospolitico・

institucionales，Visibilidadyriesgosdearticulaci6ndeherzasanti・Cambios・Porotrolado，eSdeltodo

claroquelasituacidndelaspoliticaseducativasrespectoalnivelsecundarioesmuydistintaque

respectoalnivelbasico：mientrasenestenoserequeriarefbmasinoprogramasdemejoramiento，y

nosepresentaronverdaderosdilemasdepolitica，loopuestoocurreenelnivelmedio，dondehay

dilemasrealesqueconhontarydondeserequiereunare・Orientaci6nestructuralcomolaqueseha

argumentado・Simult租eamente，laestrategiadecambiodebeintegrardosiniciativasencursodel

MinisteriodeEducici6n，queafectanent＆madirectal…売St盲kthfayoiie証aciるhdelaeduciti6h

secundaria．Porunlado，labrmulaci6nporelMineduc，pOrmandatodelaLeyOrg鉦icaConstitu・

cionaldeEnsefianzade1990（LOCE），delosObiecivosFundamem（毘SッCo確nidosM緬mosdela

educaci6nsecundaria，aSicomodenuevosplanesyprogramasdeestudio；pOrOtrO，elplanencurso

yare缶ido，dehabilitaci6ndeespecialidadestecnico・prOteSionalesenliceoshumanistico－Cientifi－

4．2．　Enteminosesquem細cos，yPartiendodelabasedelcompromisodelGobiemodeteneruna

politicaparalarenovaci6nvmejoramientodelaeducaci6nsecundariaantesdelhndesumandato，

lasaltemativas；ontres：

a）plantearunareforma，queSeCOnCentraenlamedidaslegaleseinstitucionalesde

redehnici6ndelaestructuraycurriculumdelaEM．

b）plantearunprogramademejoramiento，alinteriordelaorganizaci6ninstitucionalactual

ふ・delsector，ydecaracteristicassimilaresalProgramaMECEactualmenteenejecuci6nenlos

nivelespre′eSCOlarybasico．

C）plantearunaestrategiaquearticulaeneltiempoprogramademejoramientoyreforma・
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4．3．　Lostrescursosdeacci6nre危ridossonplausiblesvrepresentanunpasoimportanteen

teminosdesuperaci6ndelcriticoestadoactualdelaEM・Peros6101aterceraaltemativaresponde

enfbmaintegralalosrequerimientosdemodemizaci6ndelsector・

Asiplanteado，elproblemaenterminosdeestrategiaeseldelavinculaci6nentreprolrama

demdc間mientOyrefbrma，Vlaoportunidaddeliniciodelasaccionesdecambio，aSicomolas魚ses

deeste．

4．4．　Desdela perspectivadelas relacionesentrePrOgrtmde mdOramie母0yr訪）ma，lo

hlndamentalaident誼carson：

a）lasmedidaspolitico・legalesqueestablecenelpuntodeinnexidnrespectoalaEMvigente，

detiniendoladirecci6ndesureorientaci6nyre・disefioestructural・mOmentOpOlitico・

legal，prOpiodela16gicaderebrma・・

b）los‾mecanismosins諒cionaies，prOgramaSdと完ccふeinvaisiones，generadoresde

cambioscoherentesconladireccidndeEnidaporlareゐma，yqueOperanenbrmagradual

enmdltiplespuntosdelsistemarecurriendoamecanismosprincipalmentede apoyo

pedag6gicodirectoeincentivosalainiciativadelasunidadesdescentralizadas，enmarCados

enunprogramademejoramiento・

Respectoalosefklladoen（a），nOCabedudaquetalmhimopolitic0－1egalpasapor

iniciativaslegalesque旬enlanuevaestructuradelaeducacidnsecundaria，queredeHnanla

escolaridadobligatoria，aSfcomoporunadetinici6ndelosObjetivosFundamentalesyContenidos

Mhimos，yluegodePlanesyProgramasdeestudio，queSeaCOnSistenteconlanaturalezadelcambio

queSerequlere・

Respectoalosefialadoen（b），1asecci6nfinaldeldocumentoexplicitaloscomponentesy

mecanismoshndamentalesdelprogramademejoramientoenprocesode preparaci6nporel

MinisteriodeEducaci6n，COnelapoyotecnicodelBancoMundial．
・をや・
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S。Programademejoramiento；

COmPOnenteS yeStrategla

Sobrelabasedelosestudiosyavancesyaettctuados，elMinisteriodeEducaci6mpropone

acontinuaci6nloscomponentesdeunprogramademejoramientoqueseencuentraenprocesode

especincaci6nydeHnicidndesuorganizaci6nintema，entaSisytisesdeejecuci6n．

Eldisefioylaejecuci6ndeesteprogramademejoramientodeber含realizarseatravesdela

estructuraft）rmaldelMinisteriodeEducaci6n，COnlaasistenciatecnicaextemaqueseanecesaria．

Respectoaesto，debetenersepresentequeeltemadetbndoeslainstitucionalizacidndelas

transtbmacionesydelasnuevaspracticasqueseimpulsar紅enestecaso，yqueeSimperativoque

pemanezcan，unaVeZqueeShlerZOSCOmOlosdeunprogramademejoramientoacotadoeneltiempo

culminen．Sie110nOSuCedesecorreelriesgoderetrocesossignificativosenlasaccionesemprendidas．

5．1．　Elobjetivogenericodelprogramademejoramientoeslamejorasustancialdelacalidadde

losinsumos，PrOCeSOSVreSultadosdelaeducacidnsecundaria，aSfcomolamejoradelaequidaden

ladistribuci6nsocialdesuslogros・Acordeconloscriteriosgeneralesqueinspiranlap0litica

educacionalgubemamental，ellogrodeestosprop6sitosdescansaenunaestrategiaquecombinatres

含mbitosde亀ctores：

・†）・

a）losinstrumentosvaccionespropiosdelaparatocentraldelsistemaeducativo，COmO：

dehnici6ndepoliticas，deHnicionescurriculares，句acidndenormasyestandaresevaluati・

vosnacionales，tbcalizaci6nderecursosyaccionesdediscriminaci6npositiva，ejecuci6nde

accionesdemejoramiento．

b）nuevosespaciosinstitucionalesyderecursosdeparticipaci6n，iniciativaygesti6n

educativaaut6nomaenlosestablecimientosporpartedelosprofasores．

C）nuevasrelacionesdelsistemaeducativosecundarioconsuentomo，Seadelaeducaci6n

odelmundodelaproduccidnydelaparticipaci6nlocal．
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5．2．ELconjuntodeaccionesquesevisualizancomonecesariasparaaftctarlacalidadyequidad

delaeducaci6nmediaseorganizaencincocomponentes：FortalecimientoCurricular，Fortaleci・

mientodelaGesti6nPedag6gica，FortalecimientoInstitucional）ProgramasdeAcci6nIntensiva，

vSistemasdeSoporte・

5．3．ForfalecimjentOCuT高C訪ar

Delan誼siss。brelainadecuaci6ndelaEnsefhnzaMediavigenterespectodelasnecesidades

delosj6venesvdelasociedadsurgecomocomponenteestrategicodelareorientaci6nymejoramien・

torequeridos，elcurriculum・Alrespecto，elGobiemotieneenelpresentelaobligaci6nlegalde

tbrmularlosObjetivosFundamentalesvContenidosMhimos，aSicomoPlanesyProgramasde

estudio，yPOrtantO，laoportunidaddehacerlodeacuerdoalasnecesidadesdere・Orientaci6nynueva

organizaci6ndelaEMendosciclos・Estafbrmulacidnyelconjuntodemedidasorganizadasentomo

aellaqueacontinuacidnseenumeran，Puedenconstituirunpoderosoinstrumentoparamejorarla

calidaddelaEM．

Laspotencialeslheasdeacci6nsobrecurriculumseordenanenrelaci6nacuatroconceptos：

a）dehici6ncentraldeuncurriculumadecuadoyrelevante；b）evaluaci6nyexamenes；C）ゐndos

deprovectos；Vd），redesdeayuda・Deacuerdoaesto・SOnpOtenCialeslheasdeacci6nde

meJOramiento・

5．3．1。RecursosyasistenciatecnicaaleshlerZOdetbrmulaci6nporpartedelMinisteriode

Educaci6ndelosObjetivosFundamentalesyContenidosMhimos，yluegoaldiseflodeplanesy

programasdeestudio，tantOParaelciclobasicocomdncomoparadiversasaltemativasdelsegundo

ciclo（siesqueestaorganizaci6ndelaEMhleSelaquefinalmenteseadoptase）・

5．3．2．Disefloypuestaenmarchadeunsistemademedici6ndecalidad，aSicomoeldisefiov

experimentaci6ndeunsistemadeexまmenesdecertificaci6mdeestudios・al缶aldelciclobasico

comoalconcluirelciclosuperior．

5．．・3．3．0rganizaci6ndesistemasdesoporteyasistenciatecnicaalosestablecimientossecundarios

queoptenporelab。rarSuSprOpiosplanesyprogramasdeestudio・aSicomodeenriquecimientodelas

capacidadesnacionalesdedisefioydesarrollocurricular・

主

32



MINISTi RIO Dt∴i DUCACION

CALIDAO Y tQUIDAD ot LA∴t DUCACiON MiDIA

5．3．4．Establecimientodeunfdndodefinanciamientodeprovectosdedesarrollocurricularpara

establecimientossubvencionadosqueoptenpordesarrollarsuspropiosplanesvprogramasdeestudio，

dentrodelasdisposicionesdelaLeyOrg紅icaConstituciomldeEnse丘anza（LOCE）・

5．4．ForfalecimientOdelaGeseidnPedag（種ca

EIsegundocomponenteabarcaelconjuntodeposibleslhLeaSdeacci6norientadasamejorar

lascondicionesdetrabajoprofesi00aldelosdocentes，enloquesereherea：a）魚ctoresdeterminantes

delapertinenciaycalidad de sutbrmaci6ninicial，aStCOmOde actividades posteriores de

perttccionamiento；b）factoresdeterminantesdelaorganizaci6ndeltrabajoenlasescuelas・COmO

estructurasdedireccidnycriteriosdeselecci6ndedirectivosvpersonaldelasunidades諺cnico・

pe嬢cas．

Posibleslheasdeacci6nenestecomponenteson：

5・4・1・Establecimientodecamlesymecanismosdeo吾平taCi6neinnuenciaporpartedel

MinisteriodeEducaci6nsobrelos‾centrostbrmadoresdepro危sores・Aquisonmecanismosprobables，

losdeacreditaci6n・locualsuponeacuerdossobreest紅daresdecalidad・ylosdetbndosdeproyectos

dedesarrollodelacalidaddelosprocesosdetbrmacidndeprotesores．

5．4．2。Establecimientodenuevasfbmasdeper危Ccionamientoentomoalconceptodetalleres

quetienenporbaseelpropioestablecimiento，queSeCentranenPracticascolaborativasderenexi6n，

yquedennensupropiademandadeapoyoexpertoextemo，tantOdelMinisterio・dondelainstituci6n

especializadaeselCentrodePerteccionamiento，Experimentaci6neInvestigacionesPedag6gicas・

Comoderedesdeorganismosacademicospdblicosyprivados，dondedebieranjugarunrolespecial

lasuniversidades．

5．4．3．1ncentivaci6ndenuevasfbrmasdeorganizacidndeltrabajoenlosestablecimientosde

educaci6nsecundaria，queprOPendanaestableceryotorgarunr0lpreponderantealosdepartamen・

tosdeasignatLlra；quetbrtalezcaninstanciascolegiadasdedisefb，direccidnyseguimientode

actividades，queefectivamentesaquenalospro俺Soresdesuaislamientoytensionenalaorganizaci6n

en葦sdeobjetivosdemejoramiento．

5．4．4．Modi範acionesdelmarcolegalqueregulaalosproftsores（EstatutoDocente），demodode

establecermejorescriteriosdeselecci6ndedocentesydirectivos，1areconcursabilidaddelos

directores（cadacuatroahos，POrejemplo），eincentivosas∞iadosaldesempefiotantodedocentes

deaulacomodelpersonaldirectivo・

1、
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5．5．FortalecimjentOInSti血Ciond

EstecomponentesereherealconjuntodeaccionesdestinadoacrearenelMinisteriode

Educaci6nlascapacidadesdeorientaci6n，regulaci6nnomativa，dise丘OCurricular，apOVOpedag6・

gico，discriminaci6npositivayevaluaci6ndelaeducaci6nsecundaria，CaraCteriSticasaunsistema

quesequieredescentralizadoperoconun‘centro’eftctivo．

Lheasdeacci6nposibleenestecomponenteson：

5．5．1．　Creaci6ndeinstanciascapacesdedise血rcurriculumyprocesarenbrma

conthualos avances delconocimiento asicomo delas demandas sociales sobrelas

seleccionesculturalesdelsistemaylosex盃menesqueseapliquenaniveldelsistemaescolar．

Esasmismasinstanciasseencargariandeorganizarlosprocesosdemedici6ndecalidad，y

cuandohesenecesario，losex各menesqueseapliquenaniveldelsistema．

5．5．2．　Dise丘oydesarrollodemecanismosinstitucionalesquecierrenlabrecha

actualmenteexistenteentreDepartamentosProvincialesyDepartamentosMunicipales，

brechaquevaendesmedrodelapoyopedag6gicoalosestablecimientos．

5．5．3．　Dise丘Oeimplementaci6ndeaccionesorientadasaゐrtalecerymejorarla

capacidaddegesti6ndecadaunodelosniveleseinstanciasdelMinisteriodeEducaci6n，

ydesarrollarunaculturaorganizacionalvoIcadaalusuario，ellogroderesultadosyla

coordinaci6ndeaccionesconagenciasextemas（comomunicipios，universidadesyempre－

sas）．

5．5．4．　　Disefioeimplementaci6ndeaccionesorientadasatransbmarelsistemade

supervisi6ndelaEM，demododepotenciarsuscapacidadesdeapoyopedag6gicovhacerlo

palancae危ctivademejoramientodelacalidad．

・・＼ヽ◆・

′
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5．6．Pr的αnaSdeAcci6れIntenSia

EIcuartocomponentedelposibleprogramademejoramientocorrespondealatbcalizacidn

deeshlerZOSdeinversi6nyapoyopedag6gicoendostiposdeestablecimientosdeenseflanzamedia19：

porunladolosliceossubsidiados，tantOHCcomoTP，mまscarenciadosdelpaiS20；pOrOtrO，unndmero

deaproximadamente801iceos（dosporDepto．provincial，tambiendeambasmodalidades）que

ohezcanlaposibilidaddesertransfbrmadosencentrosdeexcelenciaacademica．Enelprimercaso

setratadeunaintervenci6ndirectadelMinisteriodeEducaci6morientadaalevantarlosresultados

deaprendizajeenel10015％deliceosm含spobresdelpais；enelsegundosetratadeunprograma

orientadoarecuperarensu血nci6ndemedioe危ctivodemovilidadeducativays∝io・Cultural，al

menosadosliceosporProvincia，CuyamejoraseapartedeunPr0yeCCOdeDesan謝oInsti，uCionalque

esasumidonos6loporelestablecimientoyelMinedut；sihotambienporunareddeaッuda21local

（municipio）yprovincial（universidadesregionales），ydQndehayunelementosignihcativode

selecci6ndealumnoscontalentoysinmedios．

5．7．Sめqm的購虎Sや0rfe

Elquintocomponentedelposibleprogramademejoramientoloconstituyenlasinversiones

destinadasacrearlasmejorescondicionesdetrabajoparaprotasoresvalumnosenlosliceos．

Puntosもcalesaexaminaryevaluareneste盃mbitoson：a）inversioneseninhaestructura

directamenterelacionadasconcalidaddelaeducaci6n（programasdereparaciones）；b）inversiones

entextos，bibliotecasdeproftsores，bibliotecasdealumnos，materialesdidacticosylaboratorios；C）

inversionesentecnologiaeducativa；d）inversionessustantivasenequipamientocomputacionalpara

lamavoriadelosestablecimientos．

19tASaCCionesft，Ca妓adas，PrOPiasalconceptode“acci6mintensiva’’，debenservisualizadascomoadicionahsvcomplementa高asalresto

deぬS・lineasdeacci6mdelprogramademejoramiento，quetienenporobjetoalconjuntodelaEMfinanciadapdblicamente．

20EntreestosdestacanlosGceosruraks，reSpeCtOalascualeselMinisteriodeEducaci6nvatieneloselementosbasicosdeunprograma

demejoramientodiseiiadopararesponderasL1SeSpeCialesnecesidades・（Asentarlasbasesdetaldise五〇sededic6elestudioN皇9reEtrido

enelcuadrodepag．15）．

ilEnrelaci6malosconceptosTedesdeauchvfbndosdeproyectosasociadosalasmismas，enelMinisteriodeEducaci6nhoyendiahay

divergenciasquedebensertodaviaresueltas・

③5
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5．8．　Sise analizanlas probableslheasde accidn planteadas paracadaunodeloscinco

componentesre危ridos，SurgeCOnClaridadlarepeticidndetrestiposdemecanismosdecambioy

mejoramientodelaeducaci6nmedia．Enprimertermino，aquellosquedependendelMinisteriode

Educaci6nvdelGobiemo，yquepuedenserrotuladoscomodeacci6ndirecta．Trestiposde

herramientasdegobiemodestacanaqui：1alevvotrasregulacionesjuridicas，inversionesdirectas，・

comopuedenserbibliotecas，COmputadores，Oediacios一，VaCCionesdeapoyopedag6gico・COmOlas

delsistemadesupervisi6nquesedesea・．Ensegundotermino，unnueVOCOnCeptO：redesdea：持ida．

EIconceptoderedaludeenestecasoarelacionesextemasdeunestablecimientosecundario，（con

universidades，COnempreSaSprOductivas），Odeunainstituci6mゐmadoradeprofesores（conotras

facultadesdeunauniversidad，COnelMinisteriodeEducaci6n，COndirectoresdeestablecimientos），

queendltimoterminoimplicanenergiamaterial，SOCialy／osimb61ica（ink）rmaCidn，COnOCimientos，

modosdehacer）adicional，queSeagregaO缶cundaelquehacerdelainstituci6no盃mbitoencuesti6n．

Lasredesdeavudadisuelvenlaautorrefarenciadelasinstitucionesydelsectoreducativo，yCOnello

establecenbasessdlidasparamejorarlarelevanciadesuquehacer．Pordltimo，Sehaaludidocon

hecuenciaauntercerconcepto，quegraCiasalMECE・Basicavanoess610unaideaniunaapuesta，

sinounaherramientaaltamenteefectivadedinamizaci6nintemadelasinstitucioneseducativas：

直読osdepr0yeCtOS．

5．9．　Sisecruzancomponentesvmecanismos（oherramientasdepolttica），Surgeelsiguiente

modeloinicialdelprogramademejoramientoenprocesodedehnici6n．

Es叫emadecol巾0nenteSymeCa壷mosdelprQ訂amademejoramientO

delacalidadyequidaddelaEducac16nMedia

ee
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