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Muchas gracias a todos por estar aqui en este evento. Quisiera empezar diciendo que
para mi es un gran privilegio estar aqui, en el Centro de Estudios Estratégicos en
América Latina, y aqui en Indonesia, donde fueron capaces, justo después de su
independencia, de empezar a pensar en como el mundo debia enfrentarse con paises
nuevos y emergentes. Antes de esta reunion, estdbamos hablando de la Conferencia de
Bandung en 1955, y cdmo cambi6 e influy6 en las relaciones mundiales en los afios 50
y 60. La Conferencia fue importante en términos de los paises nuevos y emergentes, en
particular Indonesia y aquellos paises en el continente africano.

Ahora, por supuesto, nos encontramos en una etapa distinta de desarrollo en términos de
asuntos internacionales. Como saben, Chile e Indonesia, entre otros, son partes de la
comunidad de APEC. La relacion entre Chile e Indonesia es el resultado natural de la
geografia del Océano Pacifico. Quisiéramos discutir nuestro papel como un puente entre
el desarrollo de las naciones asidticas y los avances que ha tomado América Latina, y
Chile en particular. Por eso, la proxima Cumbre APEC en Chile, el préximo noviembre,
es muy importante para nosotros. Es aqui donde pensamos que nosotros y nuestros
amigos en Indonesia tenemos asuntos en comun. Esta mafiana quisiera hablar de
nuestras percepciones de las fuerzas mayores en el mundo de hoy. Por un lado, estéan las
fuerzas de la globalizacién rapida; por otro, estan las organizaciones multilaterales que
no pueden mantenerse al tanto con la globalizacién. Creo que hay una tension creciente
entre estos dos fendmenos. Mientras toma mads fuerza la globalizacion, el
multilateralismo lo pierde en algunos dmbitos, o por lo menos no estd creciendo tan
rapidamente como el proceso de globalizacion.

Hoy, el comercio exterior representa casi el 60% del crecimiento del PIB en paises de
todo el mundo. Tenemos que pensar como el comercio se ha hecho tan importante en
todos estos paises. (Hasta qué punto es el crecimiento global del PIB el resultado de
crecimiento en el comercio internacional? Y ademas del comercio, los aranceles de
importaciones han estado bajando en todas partes, lo que es bueno. No s6lo tenemos
mads comercio, sino que los aranceles de hace 30 6 40 afios estdn bajando. Las Nuevas
Tecnologias son un elemento clave de estas nuevas politicas de apertura, que se dan en
un mundo que estd mas conectado entre si que nunca antes. Eso significa que no sélo ha
crecido el comercio, las finanzas y la produccion organizacional. Las empresas
multinacionales estdn creciendo cada afio. También hay interaccion social entre
individuos alrededor del mundo. Este es el tipo de cohesion social que es esencial para
que las sociedades sean competitivas.

A nivel mundial, estamos tratando de decidir cudl seria la mejor forma de manejar las
normas ambientales y practicas laborales alrededor del mundo. Creo que el proceso de
globalizacidn estd en plena marcha, pero la pregunta es como enfrentarnos con el
mundo a través de este nuevo fendémeno. Si no lo hacemos, las reglas de la
globalizacidn las definirdn aquellos con mas poder econémico, en vez de contar con
reglas justas, establecidas con la participacion de todos. Es aqui donde creo que la
economia de mercado global ha mostrado una capacidad tremenda para la creacion. No
cabe duda que este mercado global, bien manejado, puede traer ganancias
internacionales sin precedentes a todas nuestras sociedades, trabajos mejores para todos
y reducir la pobreza mundialmente. Pero me parece que estamos todavia lejos de



dimensionar el potencial del mercado global. El proceso actual de globalizacién nos ha
traido enormes resultados, entre y dentro de los paises, pero podemos tener un gran
crecimiento sin igualdad, donde los beneficios de ese crecimiento no llegan a todos los
paises. Los beneficios no van a llegar a todos estos paises sin politicas puiblicas muy
especificas. No cabe duda que la riqueza se esta creando, pero hay muchos paises que
no comparten los beneficios de esa riqueza. Por eso es tan importante discutir los tipos
de politicas que vamos a desarrollar. Y esta es la otra parte de la ecuacion: ;qué pasa
con las organizaciones internacionales? A pesar de la creciente necesidad de
gobernabilidad multilateral a través de cuerpos internacionales, ;hasta qué punto han
tenido éxito los esfuerzos multilaterales en casi cada aspecto de la agenda global? Las
instituciones globales estdn creciendo, pero quedan preocupaciones acerca de algunos
asuntos claves del comercio. Hay una relacion asimétrica entre los paises ricos y pobres.
El sistema multilateral, responsable de disefiar e implementar las politicas
internacionales, no esta rindiendo como es debido. Al sistema internacional le falta una
politica coherente.

Un ejemplo muy bueno de esto es lo que pasé con la Organizacién Mundial del
Comercio y el fracaso en Cancun. Estd muy claro que no s6lo es cuestion de definir qué
regiones del mundo se van a poner de acuerdo. Lo que probablemente pasé en Cancin
fue que, por un lado, algunos dijeron que los bloques mundiales mas grandes del
comercio—Estados Unidos y Europa—habian acordado un trato que no fue aceptable
para el resto del mundo. Esto marcé la emergencia del llamado Grupo de 20 y de su rol
tan importante. Por muchas décadas, los sistemas y las politicas multilaterales dirigidos
por los paises mds poderosos han determinado el sistema de gobierno global. La
pregunta es, ;qué podemos hacer ahora? Creo que la influencia de los paises esté en el
proceso de renegociacion. Esto es una paradoja. Al principio, el mayor énfasis estaba en
el ambito de las politicas internacionales. Pero mas tarde, eso cambi6 a la politica
doméstica también. Mds y mds, la politica internacional se estd haciendo parte de las
politicas domésticas de cada pais.

En un pafs tan abierto como Chile, donde se importa y se exporta el 65% de los
productos, lo que pasa con el comercio mundial y con la economia global es muy
importante. Por lo tanto, si queremos mds y mejor trabajo, tendremos que poder
competir en el extranjero y saber lo que estd pasando con la economia internacional.
(,Vamos a tener una crisis? ;Vamos a pasar por un periodo de crecimiento relativo,
como la situacién actual? Lo que pasa internamente en Chile depende de lo que sucede
en la economia global, y de las reglas de las economias del mundo, para asegurar que
nos estamos beneficiando de este crecimiento.

Decidir quién no es s6lo una cuestion de la politica internacional, sino de la politica
doméstica. S€ que esto es dificil de explicar internamente, a nuestras propias
sociedades, pero es lo que tenemos que hacer. Entonces ;como podemos relacionar
nuestra politica doméstica a nuestra agenda internacional? Esta es la paradoja: tenemos
mads y mds politicas locales en muchos paises, y mds politica regional, pero dentro de
procesos globales. Es aqui donde nuevos actores emergen, como las ONG’s. ;Cuén
grande es el papel de estos actores en el &mbito internacional, en relacion a su papel de
hace 40 6 50 afios? ;Como vamos a enfrentar este nuevo tema? El aislamiento no es una
opcidn para nosotros, obviamente. Como decia el Presidente Mandela, la globalizacion
estd aqui para quedarse. Asi que ;como nos podemos preparar? Lo que vemos hoy son
los acuerdos bilaterales, regionales y multilaterales, tres areas tremendamente



importantes. Economias como la chilena y la indonésica tienen que depender mds y mas
de estas instituciones globales si vamos a participar para beneficiar a nuestros pueblos.

Probablemente habia una época donde la gente hablaba de algtn tipo de
multilateralismo ilustrado; la carta de la ONU puso algunas metas justo después de la
Segunda Guerra Mundial para estudiar qué tipo de mundo tendriamos. Los 51 paises
fundadores de la ONU, los cinco miembros del Consejo de la Seguridad, etcétera,
representaban el tipo de estructura politica que tenfamos en 1945. ;Cuanto ha cambiado
el mundo en los tltimos 59 afios desde que la carta fue establecida en San Francisco?
(Y qué pasa con las instituciones como Bretton Woods? El problema en 1944 era la
reconstruccion de Europa, y por eso el Banco Mundial es, especificamente, un banco
internacional de la reconstruccion. Mas tarde, algunos paises en desarrollo ocuparon sus
recursos, pero aquellos recursos fueron originalmente destinados para la reconstruccion
después de la Segunda Guerra Mundial. El Fondo Monetario Internacional fue el
resultado de conversaciones entre el Sr. White, un delegado norteamericano, y Lord
Case, un representante britdnico, y se produjo una institucion para manejar las tasas de
interés entre los distintos paises para promover un movimiento pequefo, pero creciente,
de comercio internacional. En el mundo de hoy, es muy dificil manejar las instituciones
internacionales y multilaterales para determinar la agenda global. Estan emergiendo
nuevos paises, nuevos poderes, y estamos en un mundo globalizado que es muy distinto
del mundo de hace 60 afos. Ocurri6 el reordenamiento de los asuntos mundiales en
1945, pero ;qué vamos a hacer ahora, dada esta nueva situacién?

Voy a presentar tres dreas de estudio relacionadas con este tema. Primero, a nivel
politico y multilateral. El mundo de hoy es distinto al que tenfamos antes: teniamos un
sistema internacional con Estados, banderas y enemigos conocidos. Pero con el
terrorismo, ya no hay caras, ni banderas, ni paises. Y por lo tanto, tenemos que repensar
el sistema para enfrentar al nuevo enemigo. Segundo, tiene que ver con temas que son
importantes, como el medio ambiente. ;Podemos definir normas ambientales
mundiales? Lo que pasa en un lugar afectard a otro lugar, inevitablemente. Un ejemplo
tiene que ver con Paraguay y Chile. En el extremo sur de Chile, la capa de ozono es mas
y més delgada. Esto ha traido tremendas consecuencias para la poblacion de ese lugar.
Eso es producto de las emisiones de gas, sobre todo en el hemisferio norte. ;Dénde
podemos discutir esto?, ;donde puedo ir para preguntar qué pasa alli?, ;qué le digo al
pueblo chileno, como su Presidente, mds alld de que ‘voy a tratar de encontrar un lugar
para discutir esto’? Este es un problema global, ya no es un problema doméstico.
Mientras tanto, otro tema son los derechos humanos, como discutieron en Bandung.
(Qué pasa con los derechos humanos en el mundo de hoy? Algo que toda sociedad tiene
que respetar. ;Qué pasa con todas las epidemias internacionales que vemos tanto
ultimamente? ;Qué pasa con la diversidad cultural que serd esencial si vamos a vivir en
un mundo globalizado? ;Y qué pasa con la cohesidn social?

Habra mds y mds bienes publicos internacionales en las dreas de medio ambiente,
legislacidn social, derechos humanos, justicia internacional y otros. Hay temas que se
tienen que discutir al nivel mundial. Pero ;donde estan las instituciones para hacerlo?
Tal como nuestras sociedades promulgan leyes dentro de sus fronteras, ya se sabe que a
nivel mundial hay areas que son relevantes para todos, como el medio ambiente, los
derechos humanos y otras. ;Quién hara definiciones con respecto a estos bienes
publicos? ;Y cudnto vamos a poder liberalizar nuestras transacciones econdmicas
internacionales? ;Podemos establecer reglas para los mercados internacionales?



Billones de ddlares se intercambian todos los dias, y el hecho de que no haya reglas para
gobernar estas transacciones es una realidad que tenemos que aceptar, con todas las
consecuencias que conlleva. ;Qué pasa con las amenazas y las distorsiones de ciclos
econdmicos de alta y baja? ;Qué pasa cuando se convierte en algo normal que varios
paises en el mundo tengan crisis cada afio, crisis que perjudican la estabilidad de la
economia internacional? Ahora debemos concentrarnos en nuestros esfuerzos por crear
algin tipo de organizacion internacional y reglas comunes, no s6lo en términos
econdmicos, sino desde el punto de vista de los paises en desarrollo. Porque si no hay
reglas, los mds poderosos nos van a imponer las reglas, como todos sabemos.

A nivel regional, hay varias instituciones en todos los continentes. Algunas son muy
sofisticadas, como la Unién Europea, que estd creciendo actualmente a 25 paises.
Cuando pensamos en lo lejos que hemos llegado en los dltimos 40 6 50 afios desde la
primera alianza entre Bélgica, Holanda y Luxemburgo y el hecho de que ahora
tengamos una politica monetaria comun en Europa, es impresionante. Tenemos nuestros
propios acuerdos regionales en cada uno de nuestros continentes. Aqui en Asia, varios
paises, bajo el liderazgo de Indonesia, han administrado una plataforma muy importante
para sus vecinos. En América Latina, tenemos varias instituciones, como MERCOSUR,
el Mercado Comiin de Centroamérica, los paises de CARICOM, y los paises
latinoamericanos en el Grupo de Rio. Sin embargo, lo que quisiera enfatizar hoy es lo
que estd pasando con APEC. APEC representa un drea regional con una cosa en comun:
el océano. Hay tantas diferencias en APEC, que la organizacion representa, de alguna
manera, la diversidad del mundo de hoy. Primero, la mayoria del crecimiento en la
economia global pasé gracias al comercio internacional. Segundo, la mayor parte del
comercio internacional tuvo lugar después de la Segunda Guerra Mundial, en la regiéon
del norte atlantico. El comercio entre Estados Unidos, Canada y Europa era el mayor
impulsor del crecimiento en los 50, 60 y los afios 70. Fue sélo en los 80, y
especialmente en los 90, cuando el enfoque del crecimiento basado en el comercio se
cambi6 al Océano Pacifico. Y ahora, mas de un 50% del comercio mundial tiene lugar
entre los paises alrededor del Océano Pacifico. Ahi estdn los paises asidticos, y sus
socios, como Estados Unidos, Canadd, México. Ahi estd China, Rusia y otros paises
asidticos como Indonesia, Australia y Nueva Zelanda. Estos paises estdn en etapas
distintas de desarrollo, y por esto establecieron las llamadas metas de Bogor, para tener
libre comercio entre todos los paises desarrollados en 2010, y entre los paises en
desarrollo en 2020. ;Qué tal si pudiéramos discutir algunos de los temas més
importantes en la agenda multilateral de APEC? ;Podriamos crear algin tipo de caucus
de APEC, en Ginebra o en otro lugar, para que representantes de cada pais de APEC
puedan discutir cdmo avanzar con la Ronda de Doha? ;Podemos seguir adelante con
nuestras metas de comercio y resolver estar listos para la Ronda de Doha en 2005?

Entiendo que APEC es, principalmente, un acuerdo regional sobre las distintas
economias de una region. Pero si este es el caso, podemos extender un poco el alcance
de la organizacién para hablar de lo que podemos hacer con los distintos paises. Los
empresarios de la llamada Conferencia ABAC estdn planteando que si ya hay tantos
paises dentro de APEC que tienen tratados de comercio entre si, jpor qué no poder
discutir acuerdos regionales en un contexto mds amplio? Estos acuerdos pueden
presentarse ante los paises desarrollados a través de organismos como la Organizacion
Mundial del Comercio. Es decir: ;podemos ocupar APEC como una organizacion
regional donde se puedan discutir temas mds alld del comercio?



Las realidades del mundo de hoy nos llevan a discutir el terrorismo, por ejemplo. El
terrorismo se puede vincular ficilmente con el comercio, y uno de los temas que vamos
a discutir es el vinculo entre terrorismo y comercio en términos de la seguridad de
nuestras transacciones internacionales. Y por lo tanto, ;c6mo podemos darle mejores
medidas de seguridad a nuestros puertos? APEC, que fue creado originalmente para
aumentar el comercio entre nosotros, se esta convirtiendo en un foro donde se enfrentan
otros temas relacionados con el mundo de hoy. Aqui, entre un grupo muy diverso de
paises, se pueden discutir temas como los efectos que la seguridad y el terrorismo tienen
sobre el comercio, y las reglas de este comercio que se estdn discutiendo a nivel
mundial.

Creo que le proxima reuniéon de APEC nos dard una excelente oportunidad para discutir
algunos de estos asuntos importantes. En la dltima reunién en Bangkok, habia una
discusion de qué hacer en las negociaciones comerciales de Ginebra, después del
fracaso en Cancun. El mes que viene habra una conferencia de los Ministros de
Comercio de APEC en Chile, donde podemos discutir algunos de estos temas. Ahora
hemos logrado reponer la agenda de APEC, pero también podemos ocupar el Foro para
enfrentar algunos de los temas mayores de la agenda internacional.

Un punto final que me gustaria compartir con ustedes es que debido a la incapacidad de
avanzar de la Organizacion Mundial del Comercio, muchos paises estdn creando nuevos
acuerdos bilaterales de libre comercio. Este ha sido el caso en Chile. Como dije, somos
tremendamente abiertos, dependemos del libre comercio y somos un mercado pequefio
de 15 millones de personas. Tenemos tratados de libre comercio con la Union Europea,
Estados Unidos, Canadd, México, la mayoria de los paises de América Latina y Corea
del Sur. Sin embargo, no creo que sea posible reemplazar un tratado multilateral de libre
comercio exclusivamente con acuerdos bilaterales. Puedo entender que dentro de la
region de APEC haya una tendencia de avanzar con acuerdos bilaterales, pero esto no
puede reemplazar los multilaterales para que podamos discutir los llamados "temas de
Singapur", o la legislacion antidumping, o comidas modificadas genéticamente.
Tendremos que enfrentar estos temas a nivel multilateral. El hecho de que sea posible
acceder al mercado a través de tratados bilaterales de libre comercio no va a reemplazar
la necesidad de discusiones multilaterales como éstas. Lo mismo se aplica al acuerdo
bilateral con el FMI, que no puede satisfacer nuestra necesidad de discutir el sistema
internacional financiero juntos.

A nivel internacional, estamos en una situacion distinta de hace 60 afios. ;Podemos
repensar las instituciones multilaterales, a través de APEC por ejemplo, o a través de
charlas bilaterales como la que tenemos actualmente aqui en Indonesia? Necesitamos
mirar el mundo desde el punto de vista de los paises en desarrollo, tal como lo hacian
los Mandatarios hace 60 afios con los paises que estaban en desarrollo en aquella época.
Expresaron su desagrado con la Guerra Fria, y no querian tener que elegir entre dos
bloques globales, asi que formaron el Movimiento No Alineado y el Grupo del 77, por
ejemplo. Ofrecieron soluciones para ver el mundo de una manera diferente. ;Podemos
cambiar las instituciones multilaterales dadas las nuevas condiciones dentro de las
cuales nos encontramos? Nuestros paises logrardn poco en materia de politicas
domésticas si no fomentamos politicas a nivel internacional también. Por eso, creo que
el multilateralismo se ha convertido en un imperativo global y nacional. Si no hay reglas
comunes, entonces estas reglas serdn impuestas por otros. Esta es nuestra tarea. Y
quisiera tomar esta oportunidad de hablar estos temas en este Centro, y aqui en



Indonesia, donde jugaron un papel tan importante en los asuntos internacionales tan
pronto después de lograr su independencia y libertad. Ahora podemos repensar donde
estamos y cudnto podemos participar en crear las reglas del mundo global. Esta es una
institucion donde pueden pensar como ayudarnos y ayudar a mejorar el mundo.

(Pregunta que no fue grabada)

Muchas gracias Sefior Embajador, mencioné un nimero de preguntas interesantes.
Primero, respecto al Consejo de Seguridad, creo que es bastante obvio que los cinco
miembros permanentes representan el mundo de 1945. Aqui hay dos cosas. Primero,
dado como es el Consejo de Seguridad hoy dia, si eres un miembro permanente, tienes
un voto y un veto. Sino eres un miembro permanente, sélo tienes un voto. Estdbamos
como pais en el Consejo de Seguridad, y todavia lo estamos. Hemos tenido que tomar
decisiones dificiles, como en marzo del afio pasado. Se nos puso en una posicién dificil
porque no teniamos la libertad de abstenernos de votar, a diferencia de los miembros
permanentes. Es esencial que la ONU enfrente temas como ése. Se requiere una
consideracion seria, porque de lo contrario las cosas serdn tremendamente dificiles.

Respecto a la aldea global, creo que tiene razén, en el sentido de que no todos nosotros
somos iguales. Es decir, si hablamos de comercio mundial, tenemos que hablar de los
subsidios, porque es imposible competir con el tipo de subsidios agricolas que se
entregan. Lo que pasé ayer fue importante: la OMC establecid que los subsidios no son
justos para los paises en desarrollo, sobre todo en el drea del algodén. Es dificil predecir
cudles serdn las reacciones a esto. La pregunta es como vamos a modificar las reglas del
juego en términos de comercio, si es que podemos. Después de lo que pasé en Cancun,
hablé con el Presidente Lula. Como saben, €l es un dirigente sindical muy importante, y
me dijo, ‘mira, sé por mi experiencia que es muy fécil ir a una reunion estando en
huelga. Aqui, todos nosotros estamos en huelga. Lo mas dificil para los dirigentes
sindicales es llegar a un acuerdo para terminar con la huelga.” Creo que en Cancun,
estdbamos todos en huelga. Y ahora, ;como podemos acabar con ella? Tal como el fallo
de la OMC representa una luz al final del tinel para acabar con la huelga, ;qué debemos
hacer nosotros? Lo que estd ofreciendo la Unién Europea en términos del algodén es un
paso importante. Si queremos lograr algo, tenemos que estar muy claros sobre qué
vamos a decidir basado en los temas. Si estdn hablando de la legislacidon antidumping,
creo que los europeos estarian de acuerdo con nosotros. Pero en otros temas, tal vez no.
Otra materia que considero esencial tiene que ver con las politicas publicas. Mi opinién
es que el mercado funciona muy bien en varias dreas, pero es esencial tener politicas
publicas para entregar los bienes que crees que todos deben tener. El mercado es muy
bueno desde el punto de vista del consumidor, pero aunque todos nosotros somos
consumidores, nuestras capacidades de consumir son distintas. Las politicas publicas no
se definen por los consumidores, sino por los ciudadanos. Y todos nosotros somos
iguales como ciudadanos. Cuando se ofrece educacion para todos, esta es una decision
que no se hace por el mercado, sino por el pueblo. Y todos nosotros tenemos iguales
derechos como ciudadanos. Es muy importante que se tomen decisiones de politicas
acerca de qué tipo de bienes publicos estan disponibles para todos. Ya sea el mercado o
el Estado el que toma estas decisiones, todos deben participar en el proceso. En una
democracia, se aumenta la oferta de los bienes publicos cuando esté creciendo el pais.
Crecer con igualdad quiere decir que ti decides qué bienes publicos se ofrecen.

En Chile, en 1920, decidimos establecer cuatro afios de educacion. Luego lo extendimos



a seis afos. En los 60, decidimos que fueran ocho afios. Y ahora tenemos 12. Si Chile
esta creciendo, lo podemos ofrecer. Ahora, una cosa es imponer una ley que diga esto, y
otra es implementarla. Pero ;quién tomé esta decision? Los ciudadanos, no el mercado.
En términos de instituciones multilaterales, dirfa que la discusion es similar. El
comercio alrededor del mundo no se puede regular sélo a través del mercado; algunas
reglas internacionales se tienen que establecer.

Ahora, la segunda pregunta: ;quién va a establecer estas reglas? Tenemos que ser
realistas y entender que hay niveles distintos de poder, pero sera esencial escuchar lo
que todos los paises tienen que decir. Podemos, y debemos, avanzar mds alla de lo que
hemos hecho hasta ahora.

(Pregunta)

Quisiera agradecer sus comentarios y sus tres puntos tan especificos. Lo que dicen de
las reuniones de APEC es cierto: normalmente, los distintos miembros que participan en
ese Foro vienen de gobiernos y de la comunidad de empresarios. Sin embargo, el
problema que tenia APEC en México tenia que ver con una presentacion hecha por
miembros de sindicatos. Plantearon la posibilidad de tener una discusion con los
empresarios, como los didlogos que existen en nuestros propios paises. No es una
pregunta ficil de hacer, pero entiendo que tenemos que darle una oportunidad de
participar a las llamados ONG’s.

Esto me lleva a un segundo punto, sobre la corrupcidn: éste es un tema que se ha
discutido en otras reuniones de APEC, sobre todo en términos de transparencia y los
aumentos en el comercio. En términos del acceso a la oferta de bienes publicos, ésta es
una pregunta importante y se ha hecho ya. En términos de la transparencia
internacional, en nuestro caso, todos los partidos politicos en Chile llegaron a un
acuerdo para hacer reglas sobre la relacion entre el dinero y la politica, y la necesidad de
contar con mayor nivel de transparencia para dejar que todos los partidos politicos
compitan de igual manera. En ese sentido, si vas a recibir fondos privados, ;qué tipo de
contabilidad vas a tener que hacer para asegurar la transparencia en esta transaccion?
Esta decision se tom6 hace un afo, y tenemos las elecciones municipales en octubre, y
ahi se va a poner a prueba este nuevo sistema. Pero en un sistema democrético, es
esencial que seamos transparentes en esta drea, para luchar contra la corrupcion.
También es cierto lo que dijiste acerca de los acuerdos en la region para enfrentar la
corrupcion. El lavado de dinero se relaciona con este tema también. No serd una tarea
facil, pero ahora la estamos enfrentando. En mayor medida los temas de corrupcion se
harén parte de nuestra agenda.

El tercer punto que menciono tiene que ver con el asunto de los derechos humanos. Este
es un tema tremendamente dificil, y tiene dos lados. Primero, la mayoria de nuestros
paises quiere una agenda de futuro, sin enfrentarse con su historia. En nuestro caso,
hemos sido capaces de enfrentar nuestra historia en cuatro areas: la primera, hecha por
el ex Presidente Aylwin en 1991, que establecié una Comision Nacional de Verdad y
Reconciliacién para determinar qué pas6 con un nimero significativo de chilenos que
desaparecieron durante la dictadura. Los resultados de esta Comision, formada con
miembros de todos los sectores de la sociedad chilena, instituciones morales, abogados
de derechos humanos, miembros de los diferentes partidos politicos, y de grupos
religiosos diferentes, fueron importantes. Era trascendental que la sociedad chilena



supiera lo que pasé a través del Informe de esta Comision. Probablemente uno de los
momentos mas dificiles ocurrié cuando el Presidente Aylwin, a través de la television,
pidi6 perdon por lo que habia pasado.

El segundo punto que tratamos tenia que ver con los que estaban viviendo en el exilio.
Habia muchos chilenos que se fueron al exilio por la dictadura, y se tuvieron que tomar
medidas para ayudarlos a volver. Pero ;qué haces con alguien que ha estado en el exilio
por 10 6 15 afios? Para €l o ella, un regreso asi podria significar un segundo exilio,
sobre todo porque es posible que su familia se quede en el pais que lo acogié como
exiliado. Este es un tema muy dificil.

El tercer tema tiene que ver con los que perdieron sus puestos de trabajo como resultado
de la dictadura. Hemos introducido tres proyectos de ley para ofrecer reparaciones para
los que perdieron sus puestos en el sector publico como resultado del golpe. El tinico
punto que no hemos enfrentado todavia tiene que ver con los que fueron encarcelados.
El afio pasado, me pronuncié sobre el tema, y decidimos establecer una Comision, que
ahora esta trabajando con los que fueron encarcelados. Fui a ver el trabajo de esta
Comision hace unas tres semanas, y lo que estdn haciendo es impresionante. Mas de 20
mil personas han hablado con la Comision, y estamos trabajando para definir qué tipo
de medidas se van a tomar respecto de la gente que fue encarcelada sin ninguna razén
legal.

El afio pasado, se cumplieron 30 afios desde el golpe militar en Chile, y era una ocasiéon
dificil. Pero més alla de la legislacion, lo que pasé en Chile era que los chilenos podian
ver en la radio y los diarios una cantidad de cosas que nunca habfan visto antes. Para mi,
como Presidente, era un momento muy dificil, porque tengo una admiracién profunda
por el ex Presidente Allende, y formaba parte de su equipo. Era tremendamente dificil
enfrentar este momento. Pero al mismo tiempo, entendia que como Presidente
represento a los 15 millones de chilenos, y tuve que encontrar una manera apropiada de
conmemorar el momento. En el Palacio del Gobierno de Chile habia una puerta por la
que los Presidentes podian entrar al Palacio, como ciudadanos. Esta puerta se habia
cerrado cuando se reconstruyo el Palacio. Decidimos que abrir esa puerta seria muy
importante para los valores democraticos de Chile, y lo hicimos. Lo hicimos porque
tenfamos que hacer algo para los que murieron en el Palacio, como el Presidente
Allende. Pero a la vez, tenfamos que hacer algo por la reconciliacién entre los chilenos,
porque no puedes tener una agenda del pasado solamente. Una agenda de futuro
también es necesaria. Y es importante que la nueva generacion sepa lo que pasé en el
pasado, para que no lo repitan. Es parte de nuestra historia. Tal como existe en otras
partes del mundo, habra interpretaciones distintas de la historia, pero dirfa que hoy estos
temas se toman en serio. Hay una cantidad significativa de gente que ha cometido
violaciones a los derechos humanos, y han sido condenados por eso. El Estado de
Derecho funciona en Chile, y eso es importante para mirar hacia el futuro.

Pero al mismo tiempo que uno trata un tema tan dificil, creo que hay otros asuntos que
son igualmente importantes. La pregunta es como manejar los dos temas. No quisiera
jactarme de nuestro €xito, pero estamos tratando de hacer las cosas de tal manera que
miremos el futuro sin olvidar el pasado.

Gracias.



