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Sobrio, como las ofi-
cinas de su Comando encla-
vado en el corazén del ba-
rrio bohemio de Santiago, y
algo irénico cuando la oca-
sién o la respuesta lo ame-
ritan, Ricardo Lagos sortea
el tono menor del debate
para instalarse en la como-
didad del estadista. Desde
alli, con mds soltura, va
desplegando entre progra-
mas, desafios y temas, las
banderas del derecho a
competir internamente, con
argumentos que sustancial-
mente tienen que ver con la
capacidad de configurar y
validar una fuerza capaz de
enfrentar el cambio, y con-
ducirlo, cuando el pais lo
requiera. Esta mafiana de
fin de mes Lagos mira ha-
cia adelante, sobrevive a la
coyuntura, porque, no hay
duda, su apuesta y lideraz-
go van més alld del 93.

-Partamos con una
pregunta de fondo. ;Cua-
les son las razones que
permiten pensar que en el
Chile actual podamos te-
ner un Presidente socia-
lista?

-Y del PPD, y de la
Concertacion. Primero, as-
piro a ser Presidente de la
Concertacién, y de alli go-
bernar para todos los chile-
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nos. Segundo, creo que hemos demostra-
do una capacidad de gobierno durante el
tiempo que hemos colaborado con el Pre-
sidente de la Repiblica. Tercero, somos
una forma de expresar y mirar el mundo
del lado de la modernidad, de lo que se
requiere para Chile. Y eso queremos
implementarlo desde el Gobierno.

-;Pese a los traumas pasados, y a
los tabiis que se han plasmado en algu-
nos sectores de la sociedad que impug-
nan el que un hombre de izquierda
pueda acceder al cargo?

-La democracia la rompimos entre
todos. La democracia cay6 porque todos
nos aferramos a nuestras verdades y ne-
gamos la posibilidad de que la otra ver-
dad también lo fuere. Y ¢reo que todos
hemos aprendido a manejarnos con un
poco més de humildad. Y el dnico test de
credibilidad para gobernar Chile es en
qué medida hemos sido capaces en cada
uno de nuestros dmbitos de generar y
buscar consensos. '

-;Qué ha tenido que subrayar,
con rojo de peligro, el “‘escribidor” que
lo acompaiia en sus giras?

-Lo que hace el escribiente es tomar
nota de cudles son las demandas funda-
mentales que plantean los chilenos. Y

creo que lo que €l termina subrayando .

con rojo son ciertas demandas que se re-
piten, no importa el lugar de Chile en que
estemos. En todas partes se plantea el
tema del jubilado, el tema del joven que
no tiene destino cuando termina el liceo,
el tema de la salud, o el de una legislacién
laboral inadecuada y una inspeccién del
trabajo insuficiente para hacer cumplir la
legislacién actual.

-De octubre a inicios de enero es
tiempo de balance a la hora de evaluar
su campaiia. ;Qué fortalezas y debili-
dades le surgen a la vista?

-Creo que la campaiia se asenté rela-
tivamente bien en términos de opini6n
pdblica. Ha habido deficiencias como
resultado de la comunicacién sobre cier-
tas 4reas. No hay dia que no tenga reunion
con sectores de trabajadores.

-Pero eso no aparece. ;Por qué?

-Porque en definitiva no es noticia
que Lagos se junte con trabajadores. Si es
noticia que Lagos se junte con empresa-
rios (rfe). Entonces, no deja de ser pinto-
resco cuando se dice que mi primer acto
fue juntarme con empresarios. No es asi,
mi primer acto fue ir a una fébrica
recicladora de papel, que es la fibrica
Carrascal de Papeles y Cartones. Si estoy
en Iquique o en Arica, tengo reuniones
con las directivas de la CUT, visito la

General Motors, y me doy cuenta: j€s0 no
es noticia!. Pero mis primeras actividades
consistieron en hacer clases en escuelas
sindicales cuando tenfa 28 afios. Y no
tengo que dar cuenta ni dar examen de
que el movimiento de los trabajadores me
preocupa.

-¢Dénde est4 el problema? (En el
periodismo o en la proyeccion de su
campaia?

-Creo que hay un problema nuestro,
de comunicacién, y eso me inquieta.

-;Por qué entonces dentro de las
filas del socialismo, y en el pais esté la
imagen de que Lagos se ha preocupado
mis de hablarle a los empresarios, y
que su candidatura no tiene un engan-
che popular?

-Eso no es asi. Lo del enganche po-
pular, es cosa de que me acompaiien a dar

I
“No tengo que dar cuenta
ni examen de que me
preocupa el movimiento-de
los trabajadores”
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un paseo por la calle Franklin, y escuchen
los gritos de “Lagos, el candidato de los
pobres”. El enganche popular es dema-
siado obvio, y creo que aqui hay mas bien
una sorpresa por lo que hemos podido
hacer. Pero nuestra obligaci6n es hablarle
a todos los sectores.

-;Donde estd la fortaleza de su
campaiia?

-Hemos sido capaces de colocar las
ideas. Los temas los hemos puesto noso-
tros.

-:De qué forma influyé en su can-
didatura la eleccion del PS?

-Por una parte, como resultado de
ella, cada candidato tiene que marcar
ciertas aristas, y en consecuencia uno de
los temas que surgid fue el de la mayor o
menor cercania sobre determinados plan-
teamientos que habiamos hecho. Segun-
do, creo también que influy6 en el sentido
de dar la sensacién de un partido desor-
denado, y no entenderse lo que es una
eleccién y que este es un partido
estructurado y muy ordenado, con decla-
raciones muy claras de todos ellos. Tanto
de German Correa, como Isabel Allende
y Luis Maira. Por lo tanto, con una alta
responsabilidad en la forma de empujar la
campaiia.
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-.Y qué gana con la incorpora-
cién a su comando de nombres como el
de Maira, Isabel Allende, Escalona,
Anibal Palma?

-En este comando han participado
todos ellos. Escalona ha participado des-
de el inicio. Porque en el fondo no hay
tantos cambios. En este comando partici-
paba antes Jorge Arrate. Era de la linea o
corriente de Isabel Allende. (Que es lo
importante de que ingrese gente como
Anibal o como Lucho? El que son perso-
neros que recientemente fueron elegidos
y que van a aportar una visién mds fresca.

-¢Por qué pidi6 expresamente que
Camilo Escalona permaneciera en el
Comando?

-Camilo ha trabajado desde el ini-
cio. Cuando me decian que €l iba a ganar
y que eso podia producir problemas, yo
me refa. Creo que es importante su parti-
cipaci6n porque refleja un punto de vista
que es bueno que se procese.

-¢A quién mas le gustaria ver en
su Comando?

-En distintos lugares participan to-
dos. Porque estamos hablando de lo que
es un Comité Politico, pero también estd
la Comisién de Programa donde trabajan
cerca de cuatrocientos profesionales. Di-
ficulto que exista una candidatura con
una capacidad de convocatoria mas gran-
de respecto al nimero de profesionales y
a las caracteristicas que hay detrés de eso.
Me gustaria si, y es una tarea pendiente,
ver como se va a ordenar el mundo de los
independientes.

-Todo esto estaria cuestionando la
imagen de que Ricardo Lagos no es un
hombre que trabaje en equipo.

-(Rie) Por supuesto. Una campafia
es obra de muchos y obliga a una cosa
muy intensa.

-;Cudles son los grandes temas de
su campana?

-Primero, entender que hay que
completar, y tenemos un desafio politico
pendiente, que son los cambios de la
Constitucién que no se han hecho porque
no hemos tenido mayorias, y que el
préximo Presidente tampoco va a poder
hacer a menos que haya una lista parla-
mentaria muy potente: Segundo, el desa-
fio social que significa el que no se puede
mantener una pobreza y un sector enlano
modernidad cuando Chile cree que va a
entrar a la modernidad. Y esto por una
raz6n ética y también por una razén eco-
némica fundamental, que es la tercera
raz6n. El tercer desaffo es ser capaces de

’\/tener un desarrollo inserto sobre un mun-

do abierto, sin fronteras, competitivo. Y
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ningtn pafs tiene éxito en ese mundo si

simplemente lenguaje chino. Lo que ellos

tiene tensiones sociales internas. Y las x sf entienden es que hay dos, tres o cuatro

tensiones sociales internas son producto
de la situacién de pobreza, de falta de
equidad. En definitiva, creo que muy po-

\ )% cos han sacado la consecuencia tltima
M del modelo abierto: y es que hay que tener

un pafs en calma social. Y eso pasa por un
movimiento sindical fuerte, por un siste-
ma laboral distinto. En consecuencia, te-
nemos dos desafios cruciales. Cémo en-
frentamos la pobreza y damos condicio-
nes de equidad en Chile que disminuyan
la tensién social. Y cémo nos insertamos
en ese mundo competitivo.

- Y cudles son las respuestas?

-Esto nos obliga a tener un esfuerzo
educativo. Ningtin pafs compite hoy si no
tiene diez o doce afios de escolaridad. Esa
escolaridad de diez o doce afios tiene que
tener un contenido acorde con los desa-
fios del futuro. Nuestro sistema tiene un
gran mundo educativo y otro vinculado a
la produccién. Y estos nunca se han to-
cado, y deben hacerlo. La sensacién es
que lo que tenemos hacia adelante como
consecuencia de una economia abierta es
entender que eso pasa por un proceso
educacional para estar acordes con un
proceso de reconversién productiva.Esto
obliga a politicas publicas més activas
para que este proceso de reconversién se
haga de una manera gradual, eficaz, y
cuyos efectos sociales puedan ser miti-
gados. Y el dltimo, que creo es el més
fuerte de todos es el de los valores y el
desafio cultural.

-¢A qué se refieren estos?

-Un mundo sin fronteras, un mundo
que interactia con el resto, plantea la
interrogante de cémo se preserva lo nues-
tro, lo propio. Es nuestra historia, nuestra
idiosincrasia, nuestros valores, nuestras
costumbres. Cémo preservamos todo eso
y por sobre todo, como preservamos
nuestras identidades.

-Son sus grandes temas. ;Pero no
piensa que el desafio para todos los
candidatos debiera ser elevar el tono
del debate y a la vez confrontarlo conla
gente?

-Yo aspiraria a entender que una
campaiia presidencial es una gran oportu-
nidad para tener una gran clase de educa-
cién civica en el pais. Cuando uno va a
conversar con la gente se tocan los temas
concretos, cotidianos. Y si no perciben
una respuesta a esos temas, viene el des-
interés. El espionaje telefénico es
anecdotario para ellos. Otra cosa son las
consecuencias de tipo ético que uno pue-
de deducir. El tema del mecanismo es

candidatos, y quisieran ver qué dice cada
uno de ellos sobre ciertos temas. Estuve
hace poco en una reunién con sefioras.
Una me dijo: “Yo voté por usted en la
eleccidn anterior. No sé si lo voy a hacer
de nuevo, pero quiero que me diga clara-
mente qué piensa del divorcio, porque yo
me separé, me quedé con mi nifiita, y
como no tengo plata, la cantidad de pro-
blemas que tengo por aparecer casada son
enormes.” Esto era en Huamachuco.
Gente muy humilde, modesta.

-¢ Cual fue su respuesta?

-Le dije lo que pensaba. Que no po-
diamos mantener una hipocresia como es

la nulidad y que habia que legislar sobre
el divorcio, entendiendo que lo funda-
mental es c6mo se preserva la familia. En
sectores medios y altos no se tienen estos
problemas. Y es una tremenda injusticia.
Es como cuando dicen “educacién
sexual, un poco peligroso”. Pero las chi-
cas de los colegios del barrio alto saben
de educacién sexual, y las otras también
quieren tener igual libertad, y libertad

implica conocimiento. Esos son los temas
que la gente quiere discutir.

-En marzo préximo presentara el
programa de su candidatura. ;Cuéles
son los principales puntos?

-El elemento central es cudles son
las modificaciones que tenemos que ha-
cer en el Chile de hoy para prepararnos
para el Chile del siglo 21, en donde el
cambio fundamental es que de una eco-
nomia y de un pafs con fronteras pasamos
a un pafs sin fronteras. Cémo pasamos de
un mundo bi-polar donde el equilibrio es
militar, a un mundo unipolar donde ahora
lo tinico que hay es competencia econé-
mica. Ese cambio es muy radical. Frente
a esos dos elementos, cudles son las con-

secuencias. Y a lo que ya enuncié, agre-
garfa un elemento adicional que es la po-
litica exterior.

- Por qué, a qué se refiere?

-A que esta debe jugar dos roles
fundamentales. Hacer posible una
distensién a nivel latinoamericano, por-
que sélo a través de ella estamos en con-
diciones de dar el paso siguiente que es
disminuir el gasto militar, y no se puede
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estar en los niveles actuales. El otro rol,
es que si el 30, y aspiramos al 35 por
ciento de nuestro producto se exporta,
quiere decir que el motor principal de
crecimiento de nuestra economia pasa
fuera de nuestras fronteras. Y vemos
como se junta el Grupo de los 7, y el
Presidente de EE.UU. le reclama al Can-
ciller aleman por las tasas de interés en
Alemania. Nos informamos de las deci-
siones por el Financial Times. Creo que
tiene que haber algiin mecanismo por el
cual no nosotros, pequefio pafs de trece
millones de personas, sino América Lati-
na, hable por una sola voz sobre estos
temas.

-.Por qué el tema de las distintas
candidaturas al interior de la
Concertacion ha despertado

“En Chile no existe
una cultura de
coalicion. Y creo que
la Concertacion es la
coalicion mds amplia
qute hemos hecho en
la historia de Chile.
Y el desafio de la
Concertacion es que
en su interior hay
visiones distintas,
valores, historia,
héroes distintos, y a
lo mejor, suefios de

futuro un poco
diversos”.

tanta polémica interna? ;Es que la
coalicién no estd preparada para que
se midan sus aliados, o el poder es mas
fuerte que la democracia interna?

- -En Chile no existe una cultura de

N . .z
/4J coalicién. Y creo que la Concertacion es

la coalici6én més amplia que hemos hecho
en la historia de Chile. Y el desafio de la
Concertacién es que en su interior hay
visiones distintas, valores, historia, hé-

roes distintos, y a lo mejor, suefios de
futuro un poco diversos. Pero esa es la
diversidad de Chile. Nadie se llama a
espanto en Francia, cuando sus candida-
tos de la derecha compiten en la primera
vuelta y hacen un pacto solemne de
desestimiento republicano, donde aquel
que obtiene menos votos apoya al que
obtiene mds en la segunda vuelta presi-
dencial. Mitterrand, el 81, es elegido Pre-
sidente de Francia, pero en la primera
vuelta compitié con Marchais, comunis-
ta.

-.Y los heridos y contusos que
quedaron en la contienda?

-Es que no hay heridos y contusos.
Eso es un sistema civilizado. Y por su-
puesto que los partidarios de Marchais
votaron por Mitterrand. Lo que ahora se
estd debatiendo, més alla del tono menor
del debate, creo que a lo mejor tiene un
elemento positivo.

-¢Cual?

-Y es que se estd debatiendo no el
tema del candidato del 93 sino los meca-
nismos que a futuro utilice la coalicién
para procesar esto. Porque si no lo proce-
samos bien, se produce la desintegracion.

-;Se debate entonces la posibili-
dad de competir internamente?

-Eso es. De cémo la coalicién per-
mite la competencia interna. Porque en
caso contrario se da el absurdo de que se
compite para elegir el municipio, se com-
pite para elegir parlamentarios, pero no
se compite por el liderazgo.

-El Presidente Aylwin sefialé en
La Serena que ese mecanismo debia
ser democratico y no una férmula ela-
horada de antemano y con resultados
conocidos. Frei ha expresado que una
votacién directa para elegir al candi-
dato es irrealizable. Su comando ha
dicho que el mecanismo debe contem-
plar que voten todos los militantes de la
Concertacién. ;Cémo van a compati-
bilizar criterios tan diversos?

-Hay una Comisién designada por
los partidos que tendrd que explorar el
camino m4s adecuado, pero me cuesta
entender que no sea un procedimiento
como dijo el Presidente de la Repiiblica.

-.Qué puede ocurrir_si no se da
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-;Podria ser Aylwin el drbitro si
no se llega a acuerdos?

-Creo que va a haber algiin acuerdo
de mecanismos de consenso que pueda
resolver todo esto. No creo que el Presi-
dente quiera inmiscuirse en todo esto.

-.En qué escenario cree que se
puede romper la Concertacion?

-En ninguno.

-¢Ni aiin imponiéndose un meca-
nismo como una convencion cerrada o
entre cuatro paredes?.

-No, porque los mecanismos tienen
que ser de consenso.

-.Y en qué escenario Ricardo La-
gos estaria dispuesto a abandonar su
candidatura?

-En los mismos en que estdn dis-
puestos a abandonarla los otros candida-
tos.

-;Cémo piensa hacer frente a las
presiones internas de aquellos militan-
tes PPD-PS que ven en la posibilidad
de dos candidatos-dos listas una ame-
naza a sus actuales posiciones?.

-Lo que estd en juego es una pro-
yeccién que va mds alld del 93. Aqui estd
en juego la construccién de una gran
fuerza politica y social de signo progre-
sista, madura y moderna, que sea capaz
de encauzar el proceso de cambio que
existe en toda sociedad. En todo socie-
dad siempre hay dos grandes fuerzas: las
que quieren mantener el presente porque
les parece adecuado, y las que quieren
cambiarlo. Y una democracia estd con-
solidada cuando en su interior hay fuer-
zas que encarnan el cambio, y el pafs
percibe que si ellas acceden al poder, eso
no es traumético, disrruptivo, o el caos.
Ese es nuestro gran rol. El rol nuestro no
es ser Presidente del pais. Es contribuir a
la configuracién de ese gran espacio po-
litico y social que encauce esa voluntad.
Alli sf tendremos un sistema consolida-
do en términos democrdticos reales.

-A propésito de cambios. ;Cree
que las fuerzas que integran el MIDA
pueden llegar a apoyar su candidatura
o0 lo ve como algo lejano e irrealizable?

-No me parece que hoy esté en la
agenda.Eso se hace sobre 1a base de cier-

_tos planteamientos gruesos que se com-

este cuadro? T1ORcc Lo Covcertewsiparten, Tengo la impresién que hoy el

-Es dificil predecir cudles pueden
ser los escenarios, pero el tinico escenario
que no estd en cuestion es que el préximo
Presidente va a ser de la Concertacion. Y
esto es muy importante porque desde el
afio 1946 no ocurria que un Presidente era
sucedido por otro del mismo signo y de la
misma coalicién.

PC todavia estd en una posicién muy
distante como para poder encauzar un
planteamiento comiin. No sé mds ade-
lante. Pero lo que hoy uno ve es muy

distinto.
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