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Antes de partir a Espoiia, y acaso preparando lo que vendria después, Logos fue a “sincerarse™ con el Presidente.

Hace dos semanas, Ricardo Lagos temid que su eventual candidatura fuera transada en
una negocacion con el freismo. Tomo entonces la decision de echar a andar sv comando

y se propone establecer una direccion combinada para el oscilante comando PS-PPD.

o existe ain una sola interpreta-
cién para explicar por qué Ricardo
Lagos decidié adelantar su cam-
paiia presidencial.
Cualesquieraseaella, lo ciertoes
que Lagos decidi6 bajar a la arena y,
aunque todavia timidas, las sefiales de
que va hacia al ruedofueron clarisimas
durante las dos tltimas semanas: ha
instalado un mini comando en la calle
Infante, invité a cenar a las directivas
del PPD y del PS en el hotel El Con-
quistador para el mismo efecto, y junto
a un petit comité donde estdan Eugenio
Tironi, Javier Martinez, Angel Flisfisch
y Ricardo Brodsky, se preparan para
emitir un documento politico en mayo
y, probablemente, para lanzar una
convocatoria a intelectuales y gente

del mundo de la cultura a fines de
mayo o principios de junio.

La decisién de Lagos es, ahora si,
fuerte. El ministro de Educacién diola
sefial decisiva a algunos de sus cerca-
nos entre la tarde del domingo 26 de
abril y lamafana del lunes 27, cuando
(no fue posible establecer exactamen-
te a través de quiénes y c6mo) hizo
saber a Genaro Arriagada, Ricardo
Solari y Carlos Ominami que vefa con
pésimos ojos la marcha que, desde
hace unas cuantas semanas, habia
tomado la discusién de un programa
de gobierno para la post transicién.

Aunque Lagos reconocia que la
intencién explicita podfa ser "un pro-
grama para la Concertacién”, le pare-
cia inconveniente el momento y el

modo. Era evidente para él que ese
programa (al estar encabezado por
Genaro) tenia un tnico usuario (Frei)
y que los socialistas involucrados di-
rectamente en la operacién (especial-
mente Solari y Ominami) iban camino
de negociar cuotas de poder con la DC,
ofreciendo a cambio la cabeza del mi-
nistro de Educacién, reiterando el pa-
norama de 1988-1989.

El mismo lunes 27, al anochecer,
el grupo de Arriagada y Solari habia
preparado una comidaen el hotel Park
Plaza. La idea era dar una organiza-
cién semiprivada al trabajo que ve-
nian, en lentos y sucesivos acerca-
mientos, realizando hace meses. Segiin
varios de los organizadores, esta idea
suprapartidaria habfa sido conversada
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Antes de portir a EE.UU. Genaro Arriagada se
reunio largamente con Lagos, el 29 de abril.

con todos, incluido el Presidente
Aylwin. En el Park Plaza iba a
nominarse un directorio y, enseguida,
a organizarse un evento més grande
en Olmué, para los pré6ximos meses.
Todo de carédcter semiprivado. Los
promotores estaban insistiendo en la
idea de apurar el tranco del programa,
porque estaban atrasados y querfan,
ademads, evitar que se fosilizara en las
discusiones intrapartidarias.
Asistirian a esa reunién (y esto
alerté las suspicacias de Lagos) los
cuatro ministros claves del programa
de gobierno de 1989: Boeninger (que
en principio habia considerado incon-
veniente la participacién de minis-
tros, peroacabécediendoalasrazones
de Arriagada y Solari), Correa,
Ominami y Foxley. Segin el PPD,
también irfan Gutenberg Martinez y
Eduardo Frei, y lo que habia comen-
zado como algoinformal iba esa noche
a ser formal; lo que habfa sido sélo
técnico iba a convertirse en polftico.
Lagos fue alertado casualmente
por uno de los asistentes que lo 1lamé
para preguntarle su opinién al respec-
to y, segin una versién de sus cerca-
nos, el ministro de Educacién pasé del
asombro a la rabia, de la rabia a la
acci6én. Cruzé varias llamadas la tar-
de del domingo 26 de abril (algunas
algo rudas) para confirmar datos y
enviar una sefial fuerte hacia el grupo
socialista involucrado en la operacién
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Arriagada-Solari, y a la maiiana si-
guiente, antes de las 9:00, sus més
cercanos tenfan claro ya que Lagos se
oponia a la reunién del Park Plaza.

Hacia Solari y Ominami habia
una doble acusacién: primero, de des-
lealtad por encabezar un intento sola-
padoen su contra al negociar anticipa-
damente con la DC, ofreciendo como
presa su candidatura, antes de que se
resolviese la modificacién del sistema
electoral y un posible acortamiento
del mandato presidencial.

Sea cual fuera, el modo en que
ese mensaje fue enviado hacia
Arriagada y Solari, provoc6 un vuelco
tan crucial como el que, la noche del 23
de agosto de 1991, habfa provocado
Frei, cuando en un gesto semejante
llamé a Edgardo Boeninger para
anunciarle que iba a lanzarse en la
candidatura presidencial.

Esa misma maifiana de lunes, se
suspendié apresuradamente la reu-
nién de la noche, y entre el mediodfa
del lunes 27 y el mediodia del miérco-
les 29 de abril, Arriagada y Solari
concurrieron por separado a conver-
sar con Lagos. Solari fue a ponerse a
disposicién de la candidatura de La-
gos, si ésta existia, como le corres-
pondfa -segin dijo- a todo socialista.

La reunién con Arriagada, con
quien Lagos tiene una relacién en ver-
dad privilegiada y de mucho respeto,
fue muy distinta; aunque Genaro par-
tia ese mismo dfa a Washington, la
reunién fue larga. Y tuvieron (al pare-
cer) un diglogo de acuerdos y diferen-
cias. Acuerdos en que hay que elabo-
rar un plan de gobierno que proyecte a
la Concertacién més alla de 1994, pero
diferencias acerca de dénde y cémo
hacerlo. Acuerdo en que lareforma del
sistema electoral debe realizarse, pero
de desacuerdos en el timing de sus
partes; acuerdo en que debe comenzar
a realizarse un programa, pero dife-
rencias en que eso debe estar radicado
en los partidos (Lagos) y no en un
organismo suprapartidario (Arriaga-
da). Acuerdo en lo que era la reunién
del Park Plazay desacuerdosenloque
parecia ser... En fin, un tanteo mutuo
para volver a delimitar espacios y vol-
ver a reunirse cuando Arriagada re-
gresara de Estados Unidos.

La sospecha de Lagos, en cual-

quier caso, se encontraba (con matices
més suaves) ya diseminada, desde dias
antes de su partida a Espaiia, a fines
de abril, en varias partes del arco
politico y la compartfan en privado
personajes tan disfmiles como Andrés
Zaldivar, Luis Maira, José Antonio
Viera Gallo y al parecer el propio mi-
nistro Enrique Correa.

No pocos habfan bromeado con
que Arriagada y Solari querfan repe-
tir el cuadro de la Concertacién en
1988, negociando en un comité peque-
fio, al estilo del que funcioné en
Simpson 80, "y llevarse por anticipa-
do la pelota para la casa".

CONVERSACIONES CON AYLWIN Y ZALDIVAR

Lagos y su equipo, ademas, esta-
ban moviendo piezas para hacer fren-
te alo que ellos llamaban "]la méquina
frefsta" por lo menos desde la mitad
de abril, puesantes de partir a Espaiia,
Lagos fue "a sincerarse” -segtn dicen
textualmente- con el Presidente
Aylwin.

En una conversacién més perso-
nal que politica, Lagos le habria plan-
teado al Presidente la preocupacién
por lo que é] mismo denominé "la mé-
quina frefsta”, un intento de atar todo
antes de las municipales, copando no
sé6lo los espacios del PDC, sino que, a
través de la operacién programa de
gobierno, también coaptar algunas
piezas del socialismo tercerista.

:{Quélerespondié el Presidente?
No se sabe, pero no hay que olvidar
que en fechas colindantes, Aylwin y el
ministro Rojas estaban haciendo un
reclamo semejante contra el frefsmo
por lo que consideraban una anticipa-
da intromisién en las relaciones civi-
co-militares, por los contactos de Frei
y Arriagada con el general Ballerino
para conversar sobre las reformas a
las Fuerzas Armadas.

Después de esa conversacién con
Aylwin, Lagos se fue a Espaiia y (joh,
coincidencias de la vida!) también se
fueron Andrés Zaldivar, Gabriel
Valdés, Sebastidn Pifiera... es decir,
la comisién de Hacienda.

En Espaiia, y alrededor de la
Expo 92, se realizaron varios contac-
tos entre los viajeros, pero hubo dos
especialmente importantes. Uno(cuyo
anfitrién parece haber sido -loh, azarj-
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“F| Mika" Brodsky : desde el equipo de Viera-Gallo al de
Lagos, para recorrer el pais organizando a los laguinos.

el embajador Juan Gabriel Valdés,
hijo del presidente del Senado, y un
antiguolaguista) entre Gabriel Valdés
y Andrés Zaldivar. Y el otro entre el
propio Ricardo Lagos y Andrés
Zaldivar.

En el primero de esos encuen-
tros, que lo més probable es que haya
sidoen la casa de Juan Gabriel ynoen
Lagasca 80, 1a sede de nuestra emba-
jada en Madrid, Zaldivar y Valdés
acercaron posiciones. No se puede ha-
blar de pacto, ni de acuerdo, ni de
nada. Si de elegantes coincidencias:
recorrer el pafs, simultdneamente a
Eduardo Frei, y promover la idea de
queel candidato presidencial delaDC
sea designado. por una convencién y
no por sufragio universal. Y que, ade-
més, en esa convencién los convencio-
nales no vayan "mandatados” (es de-
cir no lleven el voto amarrado pre-
viamente) también parecié un tema
con posibilidades de acuerdo.

En la segunda reunién, Lagos y
Zaldivar compartieron la inquietud
por "la maquina freista" y Zaldivar,
incluso, hizo ver més claramente a
Lagos que la situacién interna de la
DC no se puede considerar cerrada en
torno a Frei porque, segin él, hay
todavia que probar los liderazgos in-
ternos (para eso andan recorriendo el
pafs) y, ademds, hay que decidir el
modo en que se va a realizar la con-
vencién presidencial. Al parecer hizo

ver que parecfa un gesto ofensivo ha-
cia el Partido Demécratacristiano que
un grupo socialista estuviese "eligien-
do al candidato presidencial dela DC",
antes de que lo hubiese elegido el pro-
pio partido y negociando con dos afios
de anticipacién cuotas de poder de las
que no son propietarios, sino que in-
termediarios (el golpe iba, por cierto,
hacia Arriagada y los miembros del
partido transversal).

Lagos al parecer dijo que para él
la situacién también era preocupante;
y le habrfa garantizado a Zaldivar
que él se hacfa parte de lahipétesis de
que es ofensiva la idea de intromisién
de un grupo partidario en otro grupo.
Que él noseiba a prestar para ofender-
lo gratuitamente negociando con Frei
antes de que el propio PDC hubiese
decidido su opcién.

LOS INTEGRANTES DEL "PETIT COMITE"

Si se atiende a las sefiales pre-
vias (las conversaciones con el Presi-
dente y con Zaldivar), parece evidente
que la cena del Park Plaza y la sensa-
ci6n de que Lagos podfa ser el postre de
esa jornada sélo fueron el detonante o
el acelerante de una decisién que ya
estaba tomada desde fines de marzo o
comienzos de abril.

No hay que olvidar que la poten-
cial candidatura del ministro de Edu-
cacién era uno de los temas subcuté-
neos de los quincenales encuentros que,

B subsecretario Solari: contra él y el ministro Ominami se desaté la ira
del ministro de Educacion, la mafiana en que tomé la decision.

desde el afio pasado, tenfan él, el mi-
nistro Enrique Correa, el presidente
dela Camara de Diputados, José Anto-
nio Viera Gallo, Ricardo Nuiez y
Sergio Bitar. De hecho, sélo eso puede
explicar que estos mismos hombres
(que tenfan una postura no opuesta a
lainiciativa de Arriagada) hayan incli-
nado claramente la balanza hacia La-
gos, en el momento en que él se sublevé
contra la reunién del Park Plaza.

Se dice, incluso, que fue Bitar
(quien estaba entre los comensales més
destacados de la reunién del hotel)
quien le lanzé una luz roja a Lagos
durante el fin de semana, denuncian-
doel caracter funcional a la candidatu-
ra de Frei que tomaban las gestiones
de Arriagada y del partido transver-
sal.

Este mismo entendimiento entre
Lagos y los otros era lo que daba sus-
tento politico a la decisién de formar
un petit comité, un lugar donde pensar
en voz alta sobre la candidatura presi-
dencial, y que habfan constituido (a
fines del afio pasado) Eugenio Tironi,
Javier Martinez, Angel Flisfisch, y el
publicista Eugenio Garcia, entre otros
que pasaron por él. Ese grupo debié
vencer severas resistencias a las opi-
niones contralacandidatura de Lagos,
entre ellas la més articulada, la del

sociélogo Manuel Antonio Garretén.

Pero lo cierto es que, desde diciembre,
estaba estudiando las encuestas, en-

UAY MN® 772 NCI1Y A6 170C MAYNNE 1009 WY



cargando otras tantas: en definitiva,
revisando todos los onirismos mate-
miéticos que ahora utilizan los politi-
cos cada vez que quieren dar un salto
hacia arriba.

La operacién

politica de este
petit comité pare-
cfa reservada has-
ta después de las
elecciones munici-
pales, establecien-
do como tiempo de
negociacién los
meses de septiem-
bre a diciembre.
Sin embargo, este
plazo se adelanté
y la primera sefial
piblica de aquello
fue la instalacién,
durante el mes de
abril, de Ricardo Ombos.
Brodsky (ex jefe de gabinete de José
Antonio Viera Gallo) en una oficina
del segundo piso de Sur Profesionales,
en la calle Infante, con responsabili-
dades operativas.

Brodsky, a quien todo el mundo
PS-PPD conoce como El Mika, se ha
ido convirtiendo en una especie de
"vendedor viajero" de la iniciativa de
lanzar a Lagos ala cancha. El Mika ya
estdrecorriendo el pafs para contactar
los apoyos regionales de Lagos y pro-
bablemente dar sustento a los movi-
mientos que el resto del petit comité va
a promover de aquf hasta junio.

En la etapa mayo-junio el petit
comité de Lagos no tiene, como podria
presumirse, objetivos de acosar otras
candidaturas presidenciales ni tam-
poco dar mucho gas al asunto, sino que
establecer al ministro de Educacién
como el ordenador de las discolas rela-
ciones entre el PS y el PPD.

LA CENA EN EL CONQUISTADOR

Lagos ya hizo el primer gran ges-
to, el lunes 4 de mayo cuando convidé
personalmente a las dos mesas direc-
tivas a una cena amistosa al hotel El
Conquistador. Se preocupé en térmi-
nos personales de la asistencia de to-
dos. Antes habfa conversado con Sergio
Bitar y José Antonio Viera Gallo soli-
citdndoles que bajaran el tono de su

Zoldivar hablé con Lagos y Valdés en Espoiia : se puso de uwordo con

Eugenio Tironi esta organizando desde hace
cinco meses un programa de posicionamiento

de Lagos que tendrd hitos en mayo y junio.

controversia por la presidencia del
PPD y, acaso, buscaran una solucién
consensuada.

Luego de un grato menu, Lagos
planteé en términos generales tres o
cuatro temas. Reiteré lo que en térmi-
nos generales le habia planteado
Zaldivar, es decir que la decisién pre-
sidencial de la DC no se debfa conside-
rar cerrada en torno a Frei; que iba a
haber una competencia por los
liderazgos internos de ese partido y
que el modo en que resultara la con-
vencién presidencial iba a ser deter-
minante en la confirmacién de Frei o
Zaldfvar como los candidatos.

Plante6 ademsds la decisién de
que los dos partidos bajen el perfil de
sus propias canidaturas en funcién de
realizar una campaiia electoral global,
estableciendo dreas de colaboracién y
de mando unico. Reafirmé su inter-
pretacién del peligro que significa que
ciertos sectores de la DC estén que-
riendo diluir la reforma al sistema
electoral y la necesidad de que en este
tema, como en el de programa y can-
didatura presidencial, se actie
primero dentro de los partidos y luego
con unalégica suprapartidaria. Lagos
insisti6 en el peligro de que lo infor-
mal se transforme en formal, y que lo
técnico pase prontamente a ser politi-
€0, en un momento en que ain no hay
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definiciones politicas (como el candi-
dato presidencial) tomadas.

Se sellaron tres acuerdos en ese
encuentro. Primero, actuar unidos
respecto al tema del sistema electoral.
Segundo, actuar unidos en torno al
tema de programas, nombrando a Luis
Maira y a Sergio Bitar como encarga-
dos de ello; y tercero, intentar un
acuerdo respecto a la posibilidad de
perfiles paritarios entre el PSy el PPD
durante la campaiia.

Respecto a la viabilidad de este
dltimo acuerdo hay versiones
discrepantes. Algunos dicen que los
planteamientos promoviendo la cam-
paifia conjunta de Niifiez, Vodanovic e
Isabel Allende fueron bien acogidos.
Otra versién sostien que la res-
puesta del PPD (repetida por

“Schaulsohn, Rebolledo, Bitar y Del

Valle) fue muy clara: no hay campaiia
conjunta.

También se hablé de una idea
(que se ha echado a correr en Palacio y
que probablemente tiene un papel
téctico) de que el préximo perfodo pre-
sidencial sea por cuatro afios, sin re-
eleccién, como un modo de restar
dramatismo al traspaso del poder de
la Concertacién... Lagos dijo ver con
simpatfa tal opcién.

¢Estamos realmente frente a un
movimiento de piezas importantes o



Angel Hisflisch, en o "petit sélo un gesto efectista que, al igual
como la proclamacién de hace algunos
meses, se diluy6 en el tiempo?

UNA DECISION TOTAL

comité” de la candidatura.

Las opiniones son
divergentes. El corazén
del frefsmo piensa que las
posibilidades de hacer un
buen trato con Lagos si-
guen siendo muy altas.
En el niicleo del laguismo
se cree exactamente lo
contrario. Aunque Lagos
no es un politico
irracional, se aseguré a
HOY que ésta es una de-
cisién total. "Lagos no
quiere s6lo un buen

L0 QUE PREPARA [AGOS

Dos cosas. Un primer documento de reflexién politica para el mes de
mayo, que contendré puntos tales como:

1. Una nueva politica social.

2. Un incremento de la participacién institucional ciudadana.

3. Una modernizacién del Estado.

4. El inicio de la llamada segunda fase exportadora.

5. Un importante énfasis en lo regional. -

6. Una "opcién preferencial por los jévenes".

El equipo de Lagos ya ha descrito que su potencial electoral estd,
precisamente, en los segmentos electorales de la Concertacién y espera,
més menos, un repunte en las encuestas.

Probablemente, a fines de mayo o principios de junio habré nuevas
sefiales publicas, para formar una "corriente de opinién", no sélo en el
PSyel PPD, sino que en personalidades de la cultura progresistay de clase
media. Se han estimado como el punto critico de la candidatura los meses
de julio a diciembre, pero si todo funciona como los laguistas suefian,
Lagos debiera estar fuera del Ministerio de modo no traumético, al frente
de su propia fundacién.

acuerdo”.

Antes de que podamos compro-
bar qué hipétesis es la correcta pasa-
ran algunos meses. Por ahora pode-
mos constatar algunos cambios signi-
ficativos que supone el movimiento de
Lagos:

1. En menos de un mes, las opcio-
nes presidenciales de la Concertacién
han comenzado a diferenciarse en,
hasta ahora, tres opciones: Frei, La-
gos y Zaldfvar.

2. Ni Lagos ni Zaldfvar parecen
amenazar gravemente la ventaja de
Frei, pero sf han constituido elemen-
tos de perturbacién que podrian obli-
garlo a cambiar su estrategia de silen-
cio y prescindencia que hasta ahora
habia realizado con buen éxito.

3. El partido transversal, que en
todas las operaciones anteriores actué
unido, por primera vez muestra una
cierta diferenciacién de opciones. Los
socialistas estdn poco a poco
alinéandose con Lagos, en tanto que
Zaldivar ha comenzado a competir por
cautivar cuadros democratacristianos
que, hasta ahora, parecian completa-
mente cerrados junto a Frei.

4. De todos modos, el mayor de-
safio de los tres aspirantes no estd en
subir o bajar puntos en las encuestas,
un factor més espectacular que rele-
vante a tanta distancia de la decisién
presidencial. La principal tarea estd
dentro de sus propios partidos y, en
especial Lagos, quien si no logra or-
denar las relaciones con el PS-PPD
puede ver desfallecer su candidatura
antes de que sea estrenada.

5. Es razonable esperar nuevas
sefiales del entendimiento Valdés-
Zaldivar.

6. Esindispensable constatar que
tras estas operaciones hay un par de
debates gruesos que la Concertacién
estd enfrentando. Primero, el modo de
prolongarse y, segundo, la lenta pero
inexorable constatacién de que no es
posible hacerlo sobre la base de las
mismas legitimidades de 1988 y 1989:
es decir, un grupo administrativo,
suprapartidario, con lealtades perso-
nales y adhesién a un candidato. Tal
parece que esta vez, ain con desorden,
los partidos van a tener la palabra.
M.G.Y
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