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RICARDO LAGOS, ministro de Educacion

" AS SERJEDAD, SENCORESY

por Marcia Scantlebury

Obtuvo el primer lugar entre los consultados por la Gltima encuesta CEP-
Adimark, sobre a quién darian su voto de haber hoy en Chile una nueva
eIeccnon excluyendo al actual presidente, Patricio Aylwin. El ministro
asegura que lo que hace en este momento es abordar con seriedad los
temas de su cartera. A su juicio una posible candidatura presidencial
tendrd que definirse en otro momento. 3Cuédndo? “En el ‘93 por

ejemplo”.



Se ve feliz el ministro. Lleno de
energia y empuje. Pareciera estar con-
vencido de que en su cartera hay mu-
cho por hacer y que todo se hara. Viajé
a Espana invitado por la Universidad
Hispanoamericana Santa Maria de la
Réabida para inaugurar su escuela de
verano. Entre otros, fue recibido en
gloria y majestad por el Presidente es-
paiiol, Felipe Gonzélez —con quien se
lo compara a menudo—, y por los mi-
nistros de Educacién, Cultura y De-
fensa.

Se entrevisté con las autoridades
de la Comisién de 500 afos, de las
cuales logré apoyo para convertir la
estacién Mapocho en un gran centro
cultural y con rectores de importantes
universidades. Uno de los varios
acuerdos conseguidos por el funciona-
rio permitird al sector educacional chi-
leno acceder a donaciones generadas
por particulares e instituciones espa-
fiolas. Por este concepto se espera
captar cerca de dos millones de déla-
res.

A pesar de su insistencia en mante-
ner un bajo perfil y no traspasar con
sus declaraciones publicas las fronte-
ras de lo educacional y cultural, Lagos
siempre es noticia. A pocos dias de
pisar tierra chilena se ha visto envuelto
en una 4cida controversia con el ex ti-
tular de educacién del régimen militar,
René Salamé. El tema: ;Quién instru-
mentalizé o desea instrumentalizar la
educacion chilena? Luego, el polémi-

co dirigente del PPD acusé a Renova-
cién Nacional y a la UDI de no cumplir
las promesas incluidas en el programa
de Hernan Biichi de elegir democriti-
camente a los alcaldes. Y en la primera
entrevista ‘‘in extenso’’ concedida a
Caras después de su llegada, el minis-
tro vuelve a emplazar a estos sectores:
‘‘Recuerdo que hace un afo estdbamos
aprobando unas reformas constitucio-
nales que eran el primer paso para las
que ibamos a aprobar después. ;Por
qué no nos ponemos serios, sefiores’’?

—Yo quiero que me hable de la cul-
tura. Se dice que la secretaria general
de Gobierno se iba a encargar de esto,
pero que después el ministerio de Edu-
cacion se tomo la cultura...

—Histéricamente el ministerio de
Educacion ha estado vinculado a la
cultura. Porque este concepto encierra
muchas otras cosas. Cultura es crea-
cion de cultura. Esto parte por un siste-
ma educacional que capte los jovenes
valores, los pueda proyectar y alentar-
los.

‘“ Ademds estd el tema de como se
organiza la cultura. A través de un mi-
nisterio, de una comisién de cultura o
del mercado, para los que creen en el
mercado...

““Tercero esta el financiamiento.
Cuarto, dénde se procesan las deman-
das corporativas de los que hacen cul-
tura, cudles son sus posibilidades de
previsién, salud... En quinto lugar
esta el tema de la difusién. Y sélo este
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altimo aspecto tiene que ver en cierto
modo con las tareas de comunica-
ciones y cultura de la secretaria gene-
ral”’.

—Y respecto al dinero, ;hay dine-
ro?

-Tenemos que ser capaces de
compatibilizar el financiamiento pa-
blico con lo que proviene de recursos
privados.

‘*En el proyecto de reforma tributa-
ria presentamos una indicacion en virtud
de la cual el sector privado puede hacer
aportes al mundo de la cultura, descon-
tandolos de impuestos ™.

—;Qué receptividad ha habido en
ese sentido?

—En eso estamos. A fin de ano tra-
eremos al museo de Bellas Artes una
exposicién de un impresionista suizo.
Eso va a ser caro. Traslado, seguros,
medidas especiales de seguridad...
Ahora, serd un hito importante. Estd
presupuestado que, sin contar con la
normal afluencia de publico, 50 u 80
mil estudiantes visiten la exposicion.

““Esto se hard fundamentalmente
con el esfuerzo del sector privado. La
Compaiiia de Aceros del Pacifico y
Cemento Polpaico tienen un vivo inte-
rés en participar’’.

‘““NO HUBO LIBERTAD’’

—;Le parece que en estos 16 arios
se produjo un cambio cultural impor-

tante en Chile? ;En qué consistio?
¢Necesitaria otros cambios la demo-
cracia?

—Lo que sucedié en estos 16 anos
que pasaron, fue que no existié la li-
bertad que necesita la cultura para su
creatividad y expansion. Porque el
hombre no puede poner limites a su
mente y durante el régimen autoritario
hubo demasiados limites. Una parte
muy importante de nuestros artistas se
fueron al exilio. Otros se encontraron
limitados en su capacidad de crear.
Eso hizo surgir una cultura distinta. Y
esta alin por escribirse la parte de la
historia de Chile que analice el signifi-
cado de que un grupo tan importante
de chilenos haya mirado a Chile desde
fuera. Eso plasmara la cultura futura
en el sentido de que es probable que
ésta sea mas cosmopolita, mas interna-
cional. Porque en la escritura, en la
plastica, en el arte, en el teatro, la gen-
te miré a Chile desde Caracas, desde
Madrid, desde México, desde Nueva
York, desde Paris, desde muchos lu-
gares.

—Entonces, ;hoy qué?

—Lo que viene es cémo se com-
patibilizan lo piblico y lo privado, es-
tos dos mundos. Segundo, es necesa-
rio garantizar un sistema nacional de
cultura al que todos tengan acceso. Y
que posea el grado suficiente de auto-
nomia del principe que detenta el po-
der, para crear adecuadamente. Creo
que hay madurez para abordarlo y si
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hacemos eso, darfamos un gran paso
adelante.

BEMOLES DEL MERCADO

—(¢Cudles son los problemas mds
graves que encontro en el ministerio?

—Fuera de los amarres que todos
conocen, en educacion pre-basica hay
una cobertura muy baja. De los nifios
entre cero y seis anos, s6lo un 22 por
ciento tiene este tipo de educacién. En
ese porcentaje hay una gran heteroge-
neidad. Los que estdn en la junta de
jardines infantiles —aproximadamente
60 mil nifios— tienen un sistema educa-
tivo. Los 42 mil que estdn en los cen-
tros abiertos no tienen practicamente
ninguno. Aqui el desafio es aumentar
cobertura y homogenizar la ensefian-
za.

‘A nivel de ensefianza bésica, el
problema fundamental es la calidad.
Las diferencias son muy grandes. Y
esas diferencias son las que hacen que
haya quienes pueden o no acceder a un
futuro.

““En la educacién media, el tema
es aun mucho més de fondo. Esta pre-
para para los estudios superiores y a la
universidad entra s6lo un 25 por ciento
de sus egresados. Por lo tanto hay un
cincuenta por ciento de jévenes que se
preparan para la universidad y no lle-
gan a ella. Tenemos que pensar que la
ensefianza media va a terminar siendo
mayoritariamente terminal. Y el pro-
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blema es cual tiene que ser el conteni-
do de esa ensefianza media. Este es el
gran desafio’’.

—¢No le parece que crecio desme-
didamente en Chile el mercado educa-
cional?

—Hubo una expansién muy gran-
de. En virtud de la libertad de ensefnan-
za en Chile habia un 15 por ciento de
educacién privada y un 85 por ciento
de educacidn piiblica hacia el afio 80.
Cuando se establecid el sistema de
subvencion se determiné que se pagan
tres mil cuatrocientos y tantos pesos
por alumno, independientemente de
que se trate de escuela publica o priva-
da.

*‘Si multiplica esta cifra por cua-
renta alumnos en una sala de clases,
estd hablando aproximadamente de
130 6 140 mil pesos al mes. Si usted al
profesor le paga 40 6 50 mil pesos, no
es un mal negocio’’.

—;Cudl fue el resultado?

—Que se produjo efectivamente un
cambio en los grandes nimeros y hoy
usted tiene un 65 por ciento de educa-
cién, llamémosla municipal o publica
y un 35 por ciento privada. Entonces
de un 15 se salt6 a un 35 y ese 20 por
ciento de crecimiento no se hizo al es-
tilo de la inmensa mayoria de los
colegios privados que existian antes y
que eran fundamentalmente colegio de
inspiracién religiosa. Se realizé a tra-
vés de sostenedores privados que cola-
boran con la funcién educacional pero
en funcion de un afan legitimo de lucro
y de mercado.

—;Y esto no tiene sus bemoles?

““Es importante que el pais perciba quiénes son los que quieren determinadas reformas y quiénes no las quieren. Y si bien no me cabe
duda de que las cosas van a cambiar, es bueno que en este baile de mascaras, las mascaras queden claras’’.

—Evidente. Porque ;cémo se pue-
de resolver por la via del mercado
cuando se estd tratando con educa-
ci6n? Si uno se compra un par de zapa-
tos y le salen malos, la proxima vez los
compra en otra tienda. Pero usted no
puede decir que a sus proximos nifiitos
los va a educar en otro colegio si éste le
sali6 malo. Por eso el punto es dificil.

—¢;Podria referirse a las remune-
raciones de los profesores chilenos?

—Un tema muy complejo. En
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marzo, cuando llegamos al ministerio,
le solicitamos a todos los que reciben
subvencion que nos proporcionaran la
némina de sus planillas de sueldo. Nos
encontramos cCon que en una comuna
del sur de Chile hay profesores que
ganan 473 pesos la hora.

Y yo diria que la media del
sueldo de un profesor en este instante
es de entre 50 y 60 mil pesos’’.

—Considerando la importancia de
la funcién docente, ;no le parece baji-

simo el sueldo promedio?

—Lo que ocurre es que la disminu-
cién de los recursos hacia educacién
en estos 16 anos fue muy grande. An-
tes se destinaba aproximadamente un
4,5 por ciento del producto nacional a
educacion. Hoy dia se destina el 2,7.
La caida fue muy dréstica.

—Hay quienes desearian reeditar
la figura del ministro de Educacién
mds fuerte y centralizadora que la es-
tablecida por la legislacion actual con



la municipalizacion. ;Estaria por
eso?

—Hay mucha gente que me dice
‘yo quiero que me trasladen de escue-
la’ y yo le respondo que eso depende
del alcalde respectivo. Antes en el mi-
nisterio habfa cien mil funcionarios y
hoy hay sélo tres mil. Porque los pro-
fesores no dependen del ministerio de
Educacién.

*“Creo que lo importante es que
haya una cierta descentralizacién. Que
no sea importante para el profesor que
el ministro de Educacién le firme el
decreto de nombramiento. Pero si que
se preocupe de que haya un estatuto
docente que garantice al profesor esta-
bilidad en el cargo. Que a éste se
acceda por concurso publico y una vez
que se gane, el profesor sea titular de
ese cargo y no pueda ser despedido por
voluntad del alcalde o de cualquier
otro funcionario.

*‘Que haya un sistema nacional de
remuneraciones de manera que el pro-
fesor tenga un esquema similar a lo
largo del pais. Y que sus anos de servi-
cio o tareas de perfeccionamiento do-
cente le sean reconocidas también en
su salario. Si éstos son los principios
bésicos, habra una carrera docente
clara y a mi me parece que la depen-
dencia administrativa pasard a ser se-
cundaria’’.

HABLANDO DE POLITICA

la dictadura. Porque como estuvieron
cémodos con ella durante 16 afios,
aquello que es reminiscencia de ésta
no tiene por qué incomodarlos. A mi
me tiene incomodo porque nunca me
acostumbré a la dictadura, la combati.

—Pero sin ellos no hay quorum
para hacer los cambios que usted soli-
cita. ..

—Bueno, pero yo creo que es muy
importante hacer claridad ante la opi-
nién publica. Que el pais perciba quié-
nes son los que quieren determinadas
reformas y quiénes no las quieren. Que
la gente se dé cuenta de quiénes son los
que quieren que sigan los mismos al-
caldes que dejé de herencia Augusto
Pinochet. Y si bien no me cabe duda de
que las cosas van a cambiar, es bueno
que en este baile de mascaras, las mas-
caras queden claras.

—;Usted estd consciente de que
para la oposicion sigue siendo el nifio
terrible capaz incluso de resucitar la
ENU?

—A la gente le gusta construirse sus
propios esquemas. Hemos tenido un
enorme grado de apertura buscando un
consenso que refleje a los mas amplios
sectores. Esto no se dio nunca en el
gobierno pasado. Y por eso cuando al-
gunas personas manifiestan estos te-
mores, a mi me da risa porque saben
que estdn diciendo una mentira.

‘“Nosotros recibimos un sistema
educacional en donde se quiso impo-
ner por la fuerza un esquema tremen-
damente ideologizado y fracasado.
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HABLANDO DE POLITICA

—(Qué me dice de las reacciones
que suscitaron en la oposicion sus pa-
labras sobre la necesidad de elegir de-
mocrdticamente a los alcaldes?

—En la campaiia, hace menos de
ocho meses, todos eran partidarios de
que los alcaldes se eligieran. Ahora es-
tén diciendo que hay que esperar hasta
el 94. Lo encuentro tremendamente
pintoresco. Por eso le dije a esta gente
que fuese consecuente con lo que dijo.
Yo estoy absolutamente de acuerdo en
que la constituciéon debe ser estable.
Pero la constitucién elegida democra-
ticamente, no la actual que nos ha sido
impuesta. En consecuencia hay un
conjunto muy importante de reformas
constitucionales que hacer y hay insti-
tuciones que no son lo suficientemente
democriticas. Me parece que respecto
del tema municipal, cuanto antes eli-
jan los ciudadanos a sus regidores y
alcaldes, tanto mejor.

—¢Cludles le parecen las reformas
mds urgentes?

—La del consejo de seguridad na-
cional, la del tribunal constitucional y
los mecanismos de eleccién de diputa-
dos y senadores. No es justo que-el 66
por ciento elija a un senador y el 34 por
ciento elija a otro senador u otro dipu-
tado. Estos son temas sobre los cuales
habia un alto grado de consenso entre
la Concertacién y Renovacién Nacio-
nal.

—¢Y usted cree que Renovacion re-
frescard la memoria como usted le
pide?

—Yo creo que muchos estdn muy
comodos con este sistema heredado de
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educacional en donde se quiso impo-
ner por la fuerza un esquema tremen-
damente ideologizado y fracasado.
Ahora lo que estamos buscando es de
nuevo un sistema nacional. Por eso yo
digo que éste es un chiste sin ninguna
importancia.

““Tengo todas las citas de Augusto
Pinochet y cuando me parezca adecua-
do, las voy a decir. Lo que €l ha dicho
sobre la educacién o cuando a una pe-
riodista le dijo: ‘sefiorita, yo entiendo
de historia y el fin de semana me llevé
los programas de historia y con mi
puno y letra le sefialé al ministro cémo
habia que ensefiar esta materia’. Au-
gusto Pinochet de su puiio y letra dice
como hay que ensefiar historia. Nin-
gun presidente en Chile elegido demo-
craticamente jamas ha usado una cosa
asi.”

—¢En que terminard, a su juicio,
la definicion que aiin estd pendiente de
larelacion PS-PPD, en la que induda-
blemente usted juega un rol determi-
nante?

-Yo creo que la unidad socialista
ha permitido que el socialismo emerja
como una fuerza mayoritaria de la iz-
quierda en Chile. Al mismo tiempo el
PPD, un partido de tipo programatico
que no tiene un esquema ideolégico,
se adelant6 un poquito a los tiempos.
Y ha logrado capturar a un porcentaje
muy importante de la ciudadania chile-
na. Ambas visiones apuntan a un gran
proyecto que tiene un sentido nacional
y que quiere producir ciertos cambios
y mayor justicia social en el pais. Por
lo tanto una tarea de complementarie-
dad de ambos estd a la orden del dia.

- Pero ;usted estd conforme con
esta especie de doble militancia PPD-
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*“Nosotros recibimos un sistema educacional en donde se quiso imponer por la fuerza un
esquema tremendamente ideologizado y fracasado’’.

PS que se estd dando en la prdctica?

—Mas que doble militancia lo que
ocurre es que dentro de ciertas 4reas el
mundo socialista cumple un rol y den-
tro de otras, lo cumple el PPD. En tan-
to definimos un proyecto comiin, yo
creo que lo que hay es el compromiso
con un mismo proyecto, que es lo fun-
damental.

—Sin embargo, los militantes que-
dan legalmente inscritos en uno de los
dosy la otra inscripcién aparece como
“‘de segunda’’. ;Usted de cudl de las
dos militancias se siente mds proxi-
mo?

—Yo soy dirigente nacional del
PPD y estoy inscrito legalmente alli.

—¢Hay presos politicos en Chile?

—Hay personas que han cometido
delitos y esos delitos se han cometido
en funcién de una cierta situacion poli-
tica del pais y por ideas politicas.

—Funcionarios de gobierno han di-
Jferenciado entre presos de conciencia y
de sangre, senalando que los que per-
manecen en las cdrceles pertenecerian
a esta segunda categoria y que por lo
tanto no serian politicos. ;Usted que
opina?

—El problema es que si aceptamos
esa definicién, a mi me gustaria que
todos los que han cometido delitos de

sangre estuvieran presos. Y no conoz-
co a nadie que haya torturado que esté
preso, no conozco a nadie que haya
degollado que esté preso. Y en este
pais hubo torturados y degollados. En-
tonces existe un doble standard.

—=La dltima encuesta CEP-
Adimark lo consigna a usted como el
mds presidenciable de los presiden-
ciables. ;Serd candidato?

—Se habra dado cuenta por esta en-
trevista de que estoy tratando de abor-
dar con seriedad los temas educacio-
nales. Eso es lo importante y lo que el
pais espera. Las demds son cosas que
tienen que definirse en otro momento.
Estas encuestas reflejan de alguna ma-
nera las cosas que se hicieron antes
para enfrentar a la dictadura, para esta-
blecer un sistema mas amplio en el
pais, etcétera.

—Entonces por el momento usted
mantiene un bajo perfil y habla funda-
mentalmente de educacion. ..

—Llegado el momento daré mi opi-
nién sobre la lucha interna en el parti-
do socialista, pero por ahora no estoy
en eso.

~Insisto, ;va a ser candidato o no
va a ser candidato?

¢Cuéndo decide esas cosas usted?
El "93 las decide... m



