Discurso del Presidente de la Republica en Inauguracion de Planta Skretting-Nutreco
PARGUA, 15 de abril de 2004.

Amigas y amigos:

Acabamos de mirar lo que tenfamos antes en estas instalaciones modernas. El recorrido,
por ello, fue indicador de qué es lo que tenemos ahora. Y por eso esta mafiana hemos
querido celebrar junto a ustedes la inauguracién de una empresa que, como aqui se ha
dicho, representa mucho mds que este complejo de 25 mil metros cuadrados
construidos.

En cierto modo, el gerente, seior Barriga, explicé que aqui lo que ha habido es una
apuesta al futuro de la forma como se entiende el desarrollo de Chile, es la concrecion
de un suefio de ustedes los empresarios, que han creido en este pais y que se puede
perseverar en este pais.

Y en buena medida, esta planta representa eso y también, como muy bien lo ha dicho el
presidente del sindicato, esta planta representa un suefio para una vida mejor a los 150
trabajadores que forman parte de esta empresa o de los 400 que forman parte de
Skretting Chile.

Aqui se apost6 a lo que este pais podia hacer en estos afios, y se hizo. Aqui lo que ha
habido es una concrecién de una vision, por una parte, de como entendemos el
desarrollo del pais y, por la otra, de como hay una colaboracién publico-privada en un
nimero muy amplio de tareas y actividades para llegar a este momento.

Es cierto, a partir de esta inversion se puede ahora plantear una produccion del orden de
las 150 a 180 mil toneladas anuales y estdn las medidas tomadas para poder llegar a
producir, a futuro, del orden de las 450 mil toneladas. Siguen, entonces, apostando al
crecimiento de la acuicultura en Chile.

Estas cifras hablan de la realidad de la empresa que, como aqui se ha dicho, es lider en
muchos dmbitos, pero también acd lo que estamos aprendiendo es que las posibilidades
de competir exportando el salmdn, en buena medida estdn determinadas por las
posibilidades que tengamos de alimentarlo desde lo que aqui hagamos, y los insumos
que aqui llegan, que crecientemente tendran que ser -y van a ser- insumos nacionales.
Como nos explicaban, del trigo que se importaba al trigo que ahora se utiliza es cien por
ciento producido en nuestros campos. Y lo mismo ocurrird con el lupino y lo mismo
ocurrird con el raps.

Quiero solamente, y nos acompana aca el ministro de Agricultura, hacer una sola
reflexion: la cantidad de hectareas necesarias para poder alimentar adecuadamente a
estos salmones de aqui al afio 2007, se calcula en 100 mil hectareas. Y como uno de los
senadores mencionaba, durante largos afios viviamos pendientes, o vivimos todavia, de
las 50 mil hectéreas s6lo para el raps en lo que dice relacién con el tema de la
remolacha.

Es decir, aqui estamos, a esta industria de la acuicultura, creando otra industria desde el
punto de vista de la produccion agricola de Chile. En consecuencia, es a partir de esto
que se exporta, que tenemos un desafio desde el punto de vista de nuestros campos, aca



en el sur de Chile.

(Cuédndo pensamos que buena parte del desarrollo agricola iba a estar determinado por
los salmones que exportamos? Entonces, cuando nos planteamos la politica de Chile de
insercion en el mundo a través de acuerdos internacionales, no es s6lo pensando cudnto
salmén exportamos, es que si hacemos las cosas bien, la alimentacion del salmén que
exportamos va a salir de nuestros campos y de lo que hagan nuestros agricultores.

Entonces abrirse al mundo no es solamente cuédnta leche y cudnta carne somos capaces
de exportar y como lo exportamos, es también este otro elemento. ;Y por qué lo digo?
Porque acé, en esta empresa, se estd concretando una forma de entender el desarrollo del
pais. Y con mucho orgullo nos indicaba lo que es las tecnologias de dltima generacion
que ustedes han traido para poder mantener estdndares medioambientales
fundamentales.

Y, con mucho agrado quiero sefialar la satisfaccion con que he escuchado la
intervencion del presidente del sindicato. ;Por qué? Porque aqui hay una forma de
entender también que cuando se compite en el mundo, en el mundo se va a competir no
solamente porque hay barreras arancelarias bajas. En algiin momento van a surgir
barreras verdes, respecto de cudles son los cuidados medioambientales que tenemos,
aqui y también la produccién de los salmones. Y alguien hablard de barreras de tipo
social o acusaciones de dumping social, si no tenemos una buena relacion empresario-
trabajador. Y cuando hablamos, entonces, de que una sociedad, para competir en el
mundo, requiere un grado de cohesion social, estamos sefialando un elemento central
que tiene que ver con el tipo de desarrollo que estamos generando en Chile.

(Por qué me parece tan importante y quise estar presente acd como Presidente de la
Republica en esta inauguracion? Porque aqui se estdn condensando, en cierto modo, una
concrecién de una forma de como Chile entiende su desarrollo futuro, que lo
entendemos con la capacidad, porque creemos que hacemos las cosas bien, de
insertarnos en un mundo que serd cada vez mds global y podemos competir en ese
mundo. Segundo, porque entendemos que competir en ese mundo nos obliga, en
consecuencia, a tener un ordenamiento de nuestra sociedad, acorde con las normas que
en el mundo de hoy se exige para participar en ese mundo global. Y asi como se
requiere un Estado de derecho, asi se requiere determinadas politicas sociales, y aqui,
aqui se han concretado.

Cuando usted con mucho orgullo hace reflexion sobre lo que significa tener el 90% de
trabajadores que han concluido la ensefianza media, que los que no la habian concluido
iniciaron programas tipo Chile Califica y estuvieron en condiciones de concluirla, o
cuando fue necesario hacer el traslado de los que estaban en Rapaco hasta acd y se
utiliz6 el subsidio que da el gobierno para el bono de contratacion por la mano de obra
qué es lo que es, sino una forma de colaboracion. Y las otras tienen que ver con temas
igualmente complejos y dificiles.

Hizo reflexiones el gerente sobre los 10 millones de ddélares anuales que gastan en
investigacion y parte de la investigacion se hace acd en el sur, dijo usted. Efectivamente,
si queremos competir también en ese mundo global, tenemos que entender que el
ambito de investigacion y desarrollo es fundamental. Y en el &mbito de la biotecnologia,
ese es el verdadero camino del futuro.



Por eso me parece tan importante que aqui se haya suscrito un acuerdo para establecer
el centro de tratabilidad quimica aqui en esta regién, con fondos tanto del sector ptiblico
como del sector privado, y que este centro de tratabilidad es esencial si queremos
mantener los estdndares que nos permiten participar en el mundo global.

Eso creo que es lo que, en cierto modo, culmina, o se concreta, o es un botén de muestra
de lo que queremos hacer, al entregar usted esta planta moderna a esta region y al pais.
Y ésta es la importancia que me parece de como se va construyendo paso a paso una
cierta forma para el desarrollo de Chile.

Excusenme si uso esta ocasion para hacer una muy brevisima reflexion, en el sentido
que esto que hacemos tiene que ver con la forma en que Chile va a participar en un
mundo cada vez mds global. Y al igual que los capitales que llegan de Holanda para
hacer esto posible, y al igual que Holanda, somos un pais relativamente pequefio, pero
al igual que Holanda, que antes que nosotros se abrié al mundo y participé del proceso
globalizador. Pero sabemos también que en ese mundo los paises, para poder participar,
particularmente los mds pequefios, necesitamos reglas, reglas claras, precisas y justas. Y
en un mundo global, si no hay regalas, las reglas las ponen los més poderosos, como ha
sido siempre.

Y por eso es tan importante cuando definimos nuestra politica exterior, entender que
nuestra politica exterior, como toda politica exterior, esté al servicio del desarrollo del
pais, y nuestra politica exterior tiene que ser precedida por criterios de seriedad y de
coherencia en lo que hacemos, porque es la tinica forma de ser respetados en el mundo.

Acd hay un distinguido senador de esta zona que durante largos afios fue ministro de
Relaciones Exteriores, y sabe como el que mds de lo que estoy hablando, en el sentido
de que la politica exterior tiene que hacerse con un sentido nacional, de pafs, respecto de
la politica exterior y no puede verse ensuciada o atravesada por temas de politica
contingente.

Y si ayer hemos hecho un planteamiento de coherencia en materia de politica exterior,
es de coherencia respecto de como entendemos que los derechos humanos en el mundo
se respetan. Y la coherencia consiste en dos cosas: primero, que queremos que se
avance en el respeto a los derechos humanos y, segundo, que creemos que todo pais
tiene derecho a plantearse este tema, porque ese es el resultado del largo proceso del
siglo XX, y en los comienzos del siglo XXI ese es un tema que nos atrae y nos implica a
todos.

Y si hemos hecho un juicio respecto de un pafs, es porque hemos visto que lo que se
estd pidiendo es algo muy modesto, que un relator pueda dar cuenta de lo que alli
ocurre.

El afio pasado, respecto de otro pais, Rusia, este pequeno pais llamado Chile voté en
contra frente a lo que ocurria en Chechenia. ;Por qué hoy dia nos vamos a abstener?
Porque respecto de Chechenia el canciller ruso llamé y plante que ellos estaban
dispuestos a aceptar un veedor internacional y estaban dispuestos a aceptar incluso una
delegacion de Chile para ver lo que ocurre en Chechenia. Constatamos un avance entre
lo que ocurri6 el afio pasado, que eso no ocurria, y lo que ocurre ahora. Entonces, por



eso en lugar de votar en contra, como lo hicimos el afio pasado, nos abstendremos. Lo
cual no va a agradar a otros paises muy importantes, que estdn por producir una
condena. Algo similar estamos haciendo en China, por la relacién que tenemos con
China en materia de derechos humanos. A eso llamo yo coherencia.

Por lo tanto, es a partir de esta coherencia, que es fundamental para poder tener una
politica exterior, que es lo que nos ha hecho respetados en el mundo. Porque creemos
que es fundamental los organismos multilaterales sefialamos que no era posible la
intervencion armada, como la que se iba a hacer en Irak, si no habia un acuerdo del
Consejo de Seguridad. Y en su momento éste fue un tema muy complejo, muy dificil
para definir, pero lo definimos basado en el interés superior del pais. Porque nos parece
que los entendimientos multilaterales es la unica forma para pequefios paises como el
nuestro de poder tener entonces una participacion en el mundo.

No es posible que el proceso globalizador avance a pasos agigantados y las reglas de ese
proceso son cada vez mds lentas, porque los organismos multilaterales no avanzan a la
par con el proceso globalizador.

Entonces, la forma en que colocamos nuestros salmones o la forma en que nos
relacionamos con el mundo en materia comercial, o la forma en que se producen los
flujos financieros en el mundo, son elementos fundamentales del punto de vista de
nuestro desarrollo, y nuestra politica exterior tiene que tener un sentido de Estado. Y me
gustaria, en consecuencia, que siguiéramos fieles a eso y no usemos la politica exterior
pensando que un Presidente de la Republica toma definiciones para satisfacer al grupo
A,BoC.

He tomado decisiones muy dificiles en politica exterior, pero esas decisiones las he
hecho pensando en qué es lo mejor para el pais y como esa politica exterior estd al
servicio del tipo de desarrollo que tiene Chile. Y es un tipo de desarrollo que nos
insertamos en el mundo con reglas claras, y las reglas que nosotros queremos que
existan afuera, para lo que nosotros tenemos que hacer, son las mismas reglas que
tenemos acd, con seriedad, del Estado de derecho que hay en Chile, y es la razén por la
cual una empresa de la envergadura de Nutreco apuesta al futuro de Chile. Porque
ustedes perciben estabilidad en estas reglas, ustedes estan dispuestos a decir "apuesto a
Chile y su futuro, y apuesto a Chile y su futuro con sus reglas medioambientales, con
sus reglas laborales, con su Estado de derecho".

De la misma manera nuestra politica exterior tiene que plantearnos la necesidad de
plantear un mundo donde pequefios paises, como éste en el sur-sur del mundo, pueda
tener una insercion adecuada.

Y al estar hoy en la mafiana ac4, lo que quiero sefialar que estamos viendo en esta
empresa, en esta inauguracion, una concrecion de ese Chile, de ese Chile que se prepara
el siglo XXI con tecnologia de punta, con investigacion, con desarrollo, con educacién
y calificacion permanente de los trabajadores, como dijo el presidente del sindicato muy
bien, porque ese es el mundo del futuro, y en ese mundo del futuro creo que tenemos
una opcion si también entendemos que nuestra politica exterior debe estar al servicio de
eso. Y eso es lo que hemos hecho en estos dias.

Y en estos dias donde ha habido tanto debate sobre estos temas y otros similares, lo



unico que pediria es: cuidemos lo que hemos hecho, cuidemos lo que tenemos dentro de
Chile, pero también cuidemos nuestra politica exterior que tiene una larga tradicion y
que ha estado al servicio de Chile, nada mas y nada menos, no de elementos
subalternos, que por importantes que sean, tienen que ser objeto de otros debates en
otras instancias.

No juguemos con esto, porque eso es lo que nos da respetabilidad en el mundo. No
juguemos con esto, cuando se dice ;por qué no se hizo tal o cual cosa?, estoy seguro
que el ministro del 64 al 70, el senador Valdés, no pensaba cuantos puntos ganaba en
una encuesta si tomaba la accién A, B o C, y lo hacia pensando en el interés del pais.
Eso es lo que intentamos hacer y eso es lo que intentamos seguir.

Y por eso lo que he visto en estos dias no me gusta, no me gustan las interpretaciones de
politica menor para definiciones que son muy importantes desde el punto de vista del
pais. Y menos me gusta cuando hay situaciones en donde son nuestras Fuerzas Armadas
las que estdn, como expresion de lo que es Chile, ;sirviendo al servicio de qué?, de lo
que hemos dicho, de un mandato de Naciones Unidas, del Consejo de Seguridad. Y
Chile, como miembro del Consejo de Seguridad, asume su responsabilidad y envi6 a las
tropas a participar, por mandato y peticion de Naciones Unidas.

Por eso creo que esto tenemos que cuidarlo, al igual como tenemos que cuidar lo que
hacemos acé en Chile, como tenemos que cuidar nuestra politica monetaria y fiscal,
como tenemos que cuidar nuestro riesgo pais, que es muy importante, porque eso es lo
que nos da ventajas para competir en el mundo.

Y, en consecuencia, cuando veo esto de hoy digo: éste es el Chile del futuro, éste es el
Chile real. El Chile real es una empresa de primer nivel tecnolégico en el mundo, que
apuesta al futuro de Chile y que llega aqui, a esta comuna de Calbuco, a esta localidad
de Pargua, a hacer una inversion significativa. Cree en nuestro sistema econdémico, cree
en nuestro sistema juridico, cree en nuestro Estado de derecho, cree en la capacidad de
nuestros trabajadores, apuesta a la inventiva de nuestros empresarios. En definitiva, cree
en que sabemos hacer las cosas bien, y a ratos entre nosotros parece que no estamos
convencidos de esto.

Excusenme si me he saltado de lo que era el texto que tenia preparado, pero me parecio
que cuando uno ve a ratos lo que ocurre, perdemos el hilo conductor de lo que estamos
haciendo como pais, nos dejamos llevar por lo que resalta, por aquello donde siguen las
cémaras de television, pero el Chile real se hace dia a dia aqui, lo hicieron ustedes el
afio pasado, trabajadores de esta empresa, cuando decidieron ponerse a estudiar los que
no habian terminado y terminar la ensefianza media, lo hizo usted cuando decide invertir
todos los afios 10 millones de ddlares en investigacion y desarrollo, lo hacen los
agricultores, cuando ven que se les abre un mundo de lo que pueden mandar como
insumos aqui, o lo hacen dia a dia los que producen los salmones y conquistan nuevos
mercados. Ese es el Chile permanente, ese es el Chile que queda y a ese Chile es al que
tenemos que servir los servidores publicos todos los dias. Muchas gracias.



