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Escenarios, estrategia y organización

1.™ ESCENARIOS

D e s c a r t a d a 1 a p o s i b i 1 i c i a d d €-:• u n a r e f o r m a c o n s t i t u c i o n a 1 q u. e
permita elecciones libres, se perfilan seis posibles escenarios
e n 1 o s c LI a 1 e s s e d e s p 1 e q a r á e 1 p 1 e b i s c i t o, e n f u n c i ó n d e 1 a s
variables candidato y fecha de realización.

CANDIDATO FECHA

APU cdte.Je fe

APU civil

c> tro c a n d i d a t o

Por lo que se sabe, APU presiona a favor del escenario 1,
míen t r a s la. J u n t a parece d i s p u e s t a al e s c e n a r i o 4 . L o m á s
p r o b a ble, e n t o n c es-, es q u e se 1 1 e g u e a 1 e s c e n a r i o 2 „
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2.- ESTRATEGIA

2.1.— Hay que declarar bajo que condiciones
el plebiscito es válido

La oposición no tiene el poder para determinar los escenarios.
P e r o p u & ti e y el e b e d e s c a r t a r 1 o s q u e? s e r í a n a b i e r t a m e n t e
i 1 eg í t i mos,,

S e s a b e q LA e a 1 i. n t e r i o r d e 1 r é q i m e n n o e x i s t e u n a n i m i d a d re s p e c t o
a 1 G s c e n a r i o m á. s c o n v e n i e n t e . A1 d e? s c a r t a r c i e r t o s e s c e n a r i o s ,
por lo tanto, la oposición es t ¿ara influyendo indirectamente sobre
c-? s e d e b a t e, 1 o q u e e s i m p o r t a n t e a t e n e r e n c u e n t a,

LA CAMPABA TIENE QUE ANUNCIAR QUE RECHAZA PC3R ANTICIPADO
CUALQUIER PLEBISCITO QUE SE REALICE

D e c 1 a r a n d o a n t i c i p a d a rn e n t e s u s i n t e n c i o n e s , L A u A M P A r" A ESTA h: A
INFLUYENDO SOBRE LAS DECISIONES QUE HABRÁN DE SER TOMADAS EN LA
CÚPULA MILITAR.

Es importante que la. intensidad del rechazo se ajuste al
or den i ndi c ado„ La ar gument aci ón t i ene que subr ayar:

* t i e m p o n e c e s a r i o p a r a i n s c r i p c i ó n ;
* ausencia de partidos en condiciones de controlar evento

el e c t o r a 1 £
-» a u s e n c. i a 1 e y de e 1 e c c i o n e s (ver m e m o a n e y; o) .

P e r c> n o b a s t a c o n p o n e r 1 a s c o n d i c i o n e s s

LA OPOSICIÓN DEBE EMPLAZAR A QUE LA JUNTA
ANUNCIE EL PLEBISCITO PARA SEPTIEMBRE SS Y QUE PINCHET SE ATREVA

A PRESENTARSE COMO CANDIDATO SIN ESCUDARSE
TRAS SU CONDICIÓN DE COMANDANTE EN JEFE.

2.2.- El triunfo del "No" en el plebiscito
removerá el último obstáculo para la realización

de "elecciones libres"

La campaña debe dramatizar el rechazo del régimen a la
última propuesta de reforma constitucional para posibilitar 1
e .1 e«:: c i •::• n e s libres, ESTE HECHO H A Y QUE T R A N S F O R M A R L O E N L A
PLATAFORMA QUE LLEVA A LA CAMPABA A OPTAR POR EL "NO".



El "paso al no" no puede seguir realizándose "por goteo" y de
a c u e r d o a 1 a o p o r t u n i d a d q u e a >:: a d a d i r i q e n t e o p o s i t o r s e 1 e
P r e s e n t e , H a y u na 1 i t u. r q i. a q u e 13. e n e q u e s e r r e s p e t a c:! a p c. r
todos:

* estamos por las "elecciones libres", y en función de ello hemo:
pedido a los chilenos inscribirse en los registros electorales;

* hemos hecho todas las gestiones posibles de realizar, pero nos
hemos enfrentado a la obstinación del régimen;

* llegamos así a una confrontación que no buscamos: el
plebi se i to;

* NUESTRO OBJETIVO AHORA ES QUE LOS CHILENOS SE INSCRIBAN PARA
DECIR "NO" A LA DICTADURA;

* prometemos que después de nuestro triunfo habrá elecciones
libres qenuinas.

El momento en que? la campaña anuncia que-:- su objetivo inmediato
p a s a a s e? r e 1 '' n o " debe e s t a r r e? v e s t i d o d e 1 m á. x i rn o de s o 1 e m n i d a d

EL "NO" ES NUESTRO OBJETIVO;
LAS "ELECCIONES LIBRES" SON NUESTRA PROMESA AL PUEBLO CHILENO

El lema (la marca) "elecciones libres", por lo tanto, no debe
s e r a b a n d o n a d o .

EL LEMA DE LAS "ELECCIONES LIBRES"
SERA EL QUE DARÁ LA UNIDAD A LA CAMPABA

2.3.- El "No" ofrece una oportunidad inmejorable
para crear la imagen de unidad que necesitamos para ganar

El plebiscito ofrece innumerables inconvenientes para el país,,
tal c o rn o h a s i d o indi c a d o p o r la c a rn p a ñ a . P e r o o f r e? c e una
"ventaja comparativa" que hay que potenciar al máximo: el permi"
la unidad de objetivo a un conglomerado heterogéneo en cuanto a
sus motivaciones. Y como alguien lo afirmó hace poco, en la
política de masas 1 o q u e i m p ort a s o n 1 a s con d uc t as, n o 1 a s
mot i vac i ones.

FRENTE AL PLEBISCITO, LO UNICO QUE VALE ES AGRUPAR
EL MÁXIMO DE VOTANTES POR EL "NO",

SIN IMPORTAR SUS DEMÁS MOTIVACIONES,



La única ventaja del plebiscito es que simplifica la opción. Esta
v e n t a j a s e p i e r c j e; a u t o rn á t i c a m e n t e c u. a n d o s e 1 e p r e t e n d e p o n e r
11 c on t en i d os " a 1 " No " . La peor d e t odas 1 as est r at eg i as posibles
es la de enfrentar el plebiscito como si fuera una elección
abierta y competitiva, vale decir, con coaliciones, programas,
c an d id at os, et c.

En torno al "No" hay que crear un movimiento nacional amplio, sin
rn B. s c o n t e n i d o s u. s t a n t i v o q u e e 1 c o m p r o m i s o e n t o r n o a 1 a s
elecciones libres, con una organización mínima y descentralizada,,
c on pr op ósi t os si mp 1 es y un i do por s í rnbol os '-. 1 ogo ) , 1 emas
(. "el ec c i ones 1 i br es " ) y un mensaje c ornún :

EL OBJETIVO; DECIR "NO" A LA DICTADURA;
LA PROMESA A LOS CHILENOS; ELECCIONES LIBRES;

LA TAREA DE TODOS: INSCRIBIRSE Y VOTAR.

El único acuerdo de este movimiento ha de referirse al
p Y o c e d i m i e n t o q u e t o d o s c o n c u e r d a n p o n e r e n p r á c t i c a y r e s p e t a r
para proceder a las elecciones libres después del triunfo del
"no" .

EL PROCEDIMIENTO QUE SE ACUERDE RARA REALIZAR ELECCIONES LIBRES
DESPUÉS DEL TRIUNFO DEL "NO" TIENE QUE ELUDIR AL MÁXIMO

UN QUIEBRE TRAUMÁTICO CON LA NORMATIVA ACTUAL,
CON EL FIN DE MINIMIZAR EL MIEDO AL CAMBIO Y A LA PERDIDA

EN LOS SECTORES INDECISOS.

Al interior de ese arco por el "No" pueden existir diversas
c o n f 1 u e n c i a SE. p r o g r a rn a t i c: a s , c o a 1 i c i o n e s e i n c: 1 u s o p o t e n c i al e s
c a n d i d a t o s . Es t o n o o ta s t a c u 1 i z a e s t a e SE. t r a t e g i a s i n o, a 1
contrario, la enriquece, A condición de que nadie pretenda la
uníformización de este movimiento en torno a alguna de las
opciones que se ofrecen para el m cimento de las elecciones libres.

Hay que concertarse para la unidad. Como se ha demostrado, la
demanda por un i dad no se or i ent a r ac i onalment e t r as ob jet i vos
poli.ticos, sino que refleja una necesidad subjetiva de auto—
afirmación en una población sometida al miedo y la impotencia. La
anidad, por lo tanto, es una cuestión de (auto!) imagen, no de
"frentes", "programas" ni "coaliciones". Hay que concertarse? para
crear esa imagen de unidad en torno a las dos condiciones
señaladas: "no" a la dictadura; compromiso con las elecciones
1 i b r e s.



3.- EVENTOS

3.1.- La campaña tiene que anunciar la "nueva estrella"
antes que termine 1937.

Hay que fundir en una sola, liturgia y en un solo acto cuatro
a. n u n c i o s d e f u e r t e c a r q a s i m b ó 1 i c a :

2/ SI SE RESPETAN NUESTRAS CONDICIONES (ver supra)
IREMOS AL PLEBISCITO A VOTAR "NO"
Y CONQUISTAR ELECCIONES LIBRES;

3/ EN ESTO ESTAMOS TODOS UNIDOS;

4/ ESTE ES NUESTRO SÍMBOLO; ESTA ES NUESTRA CANCIÓN,

Proponemos la realización de una conferencia de prensa el 3O de
diciembre, encabezada por SM, RL y AZ, y donde estén presentes
todos los dirigentes políticos que participen de ese acuerdo, más
dirigentes sociales significativos, cada uno con la escarapela de
las "elecciones libres". Habrá un comunicado leído por una
persona, se escuchará la canción, se abrirán botellas de
champagne y se brindará por 1'5S8.

3.2.— En marzo hay que reinaugurar la campaña
con un FESTIVAL DE LA DEMOCRACIA

E n e r o t i e n e-:- q LA e? s e r e-: 1 rn E- s e n d o n d s se ge n e r e n 1 o s ente n d i m i e n t o s
y se gesten las estructuras necesarias para el r el anz a. mi ent o de
la campaña tras el objetivo del "No". Febrero debe ser utilizado
para recorrer el pais con el lerna CHILE SE INSCRIBE EN EL VERANO»
Marzo es e 1 rn e s c u. a n d o t i e n e q u e s es r r e — 1 a n z a da 1 a c a m p a ñ s..

Esta es una estrategia que no descansa en amplios entendí mi s>r¡t o
s u. s t a n t i v o s . L a v e n 'b a. j a d e e s t o e s q u. e p u e d e u. n i f i c a. r- rn ú 11 i p 1 e s
motivaciones; la desventaja es que no da imagen de solidez, y por
1 o t a n t o n o d a c o n fianza. Una rn a n e r a d e a t a c a r e? s t e p r o b 1 e rn a e s
medíante 1 & suscripción del mencionado compromiso de las
elecciones libres. Pero esto no basta. Hay que compensar esa
debilidad sustantiva mediante el reforzamiento de los elementos
simbólicos unificantes. Las fiestas son eventos insustituibles en
la creación de unidad simbólica y sentimiento de comunidad. De
allí que sea fundamental la organización de un FESTIVAL DE LA
DEMOCRACIA ("colgándose" del Festival de Viña) en la segunda
quincena de marzo. Esto implica: concurso musical; asegurar a
grandes artistas extranjeros: por ej., Serrat, Joan Baez , St.inq;
delegaciones de regiones; etc. De acordarse, hay que constituir
de inmediato un equipo con esta tarea.



4.- ORGANIZACIÓN

4.1.- Sin división del trabajo no hay concertad ón

En oposición a la inclinación "unitaria" que propugna la
de estas tres familias en una, proponemos su separación en base
la delimitación de ámbitos específicos de competencia, y su

LOS PARTIDOS POLÍTICOS DEBEN CONCENTRARSE EN ALCANZAR UN ACUERDO
EN TORNO A LAS ELECCIONES LIBRES,

EN DENUNCIAR LA CAMPARA DE PINOCHET,
EN ORGANIZAR EL CONTROL DEL FRAUDE Y

EN PREPARAR LAS ALTERNATIVAS DE GOBIERNO DEMOCRÁTICO.

E n f u n c i ó n d e 1 o a n t e r i o r f \ s p a r t i d o s s e v e r á n o b 1 i g a d o s a
c o n s u rn i r g r a n par t & de su s e n e r g í a s e n r e c o 1 e c. t a r f i r m a s, p o n e r
e? n pie s u s e s t r u c t u. r a s r e g i o n a 1 e s y 1 o c a 1 e •-•} r e >:: 1 u t a r y p r e p ŝ i r a r
a 1 C' s a p c- d e r a d o s 7 c o n s e g u i r o b s e r v a d o res e x t r a n. j e r o s, o r g a n i z a r
comisiones técnicas y entablar diálogos con la comunidad acerca
de las alternativas en un futuro democrático, etc.

LA CAMPARA POR LAS ELECCIONES LIBRES DEBE ESPECIALIZARSE
EN LA MOTIVACIÓN DE LA CIUDADANÍA PARA LA INSCRIPCIÓN ELECTORAL,
EN LA EXIGENCIA DE CONDICIONES IGUALES PARA EL "SI" Y EL "NO",

ORIENTÁNDOSE PREFERENTEMENTE HACIA LOS SECTORES APA TIC OS E INDECISO';

La campaña debe "fi 1 ipini zarse" (esto es, poner el acento en la
dimensión moral) todo cuanto lo permita el peculiar contexto
chileno, coordinando al máximo sus esfuerzos con los de la.
Iglesia» Una tarea fundamental de la campaña es la organización
de los voluntarios, la educación cívica, la organización del
"Festival de 1 s. Democracia", etc. La campaña opta por el "No"
porque es el requisito obligado de las elecciones libres, pero no
debe abanderizarse con programas sustantivos o candidaturas que
sur j an d e sd e e1 ^eno d e1 a r c o del "n o '' .



LAS ORGANIZACIONES SOCIALES DEBEN ACTUALIZAR SUS DEMANDAS
Y MANTENER UNA PRESIÓN CONSTANTE SOBRE EL GOBIERNO
PARA QUE LAS SATISFAGA ADECUADA Y OPORTUNAMENTE.

L a m E- j o r c o n t r i fa LI c i u n q u e la •=, o r g a n i z a c i o n es s o c i & I e s p u e d e- n
hacer a la democrac i a es no dejar el campo libre al gobierno en
e 1 c a rn p o d e 1 a s r e i v i n d i c a c i o n s? s- s o c i a 1 e s ., c o rn o r e s u 1 t- a d o d e LI n
afán p o r v o 1 c a r s e a la "1 LIC h -a pol í t ica", , -Una parte d e la c a m paña
de P i nochel- está basada en la respuesta dos i f i cada a c ie r tas
demandas e s p e cificas de se ct ores sociales claves. Es b á sico
adelantarse al g o b i e r n o, m o v i 1 i :•: á n d o s e t r a s e s a s d e rn a n d a s d e t a 1
forma de transformar todo benef ic io en Lina conquista arrebatada.
Si algo puede ser crucial para el t r iunfo del "No" en el
p 1 e b i s c: i t o e s 1 a c: r e a c: i ó n ci e u n "otoño caliente" que de s e rn b o q u e
en p e q u. e n a s v i c t c< r í as»

4. 'Z. - Sin una c oor d i n ac i ó n n o hay or g an i z ac i ó n e f i c i en t e
ni imagen de unidad

Las di ferentes famil ias y sus diferentes roles en la división del
t r a b a j o e s t a r a n u n i f i c a d o s — c o rn o s e h a d i c h o — p o r s í rn b o 1 o s
1 E; rn a s c o rn u n e s C v a. le decir, c o m p a r t i r á n t o d o s u n a rn i s rn a "imagen
c o r p o r a t i v a " ) . P e r o e s t o n o b a s t a , p u. e s s- e r e q u. i e r e a d e m a s d e
e f i c i ene i a y de un r e f or z -ami ent o mayor de la i rnágen de un i dad ,
Esto puede resolverse mediante la creación de un comando o
coordinación democrática, encabezado por un coordinador de
recon oc i da e f i c i e n c i a c on e1 a poyo de un e qu i p o t éc n i co, y c on e1
respaldo de? un comité polí t ico del cual formen parte todas las
p e r s o n a s q u. e 1 a o p i n i ó n p ú b 1 i c a c o n s i d e r a c o m o " p r e s i d e n c i a b 1 e s " „

4.3.— Pero sin una regulación
de la competencia por el liderazgo,

cualquier esfuerzo de organización y unidad será estéril

L a o p o s i c i ó n n o. h a c a. r e c i d o d e i m a g i n a c i ó n y c o m p e t e n •:: i a p a r a
f o r m u lar e s1 r a t e q i a s y e s t r u c t LI r a s. Per o ellas n o h a n f u n c i o n a. d o p
o, mas bien, han funcionado demasiadas, dando lugar a una
f r aq men t ac i ó n e x c es iva. Est a c on s-t a t ación 11 e va necesariamente al
esc ep t i c i smo r esp ec t o a 1 as p os i b í1 i d ades de a1c an z ar ah or a una
or g an i z ac i ó n c orno la p r op Lies t a aquí.

¿.Qué es lo que ha estado en la raíz de esa fragmentación? La
competencia por el líderazqo político en función de una futura
contienda presidencial. Esto es lo que explica que, al lado de
una estructura qLie se plantea una finalidad determinada, surja al
menos otra con las misma finalidad; y así sucesivamente,..



E s t a. s i t u a c i > j n e s o t r o de 1 o s e f e c t o s n e f a -~-1 os de la dictad u r a .
N o m 3. n a r , e n t r e toe! o s, un c a n d i d a t o , n o r s s u 11 ó p o s i b 1 e : e =. t e e •=.
L.in "hecho juzgado". Suprimir est a c ompet ene i a y "olvidar" el teñí.;
d e 1 c a n d i d a t o n o e s t a. rn p o c o p o s i b 1 c-?, S o 1 o q u e d a. u n a -a 1 t e? r n a t i v a :

POSTERGAR LA NQMItMACIÓN DE CANDIDATOS
HASTA DESPUÉS DEL PLEBISCITO.


