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Creo que habria dos maneras de iniciar una conversacién sobre lo que ocurre
en estos momentos. Una seria, tomar estrictamente el ambito de lo econémi-
Co v a partir de ahi deducir cémo esto va a afectar otro tipo de situacio-
nes. O blen, tomar un punto de partida mds glopal, tratando de detectar
Cuéles son los problemas que en este momento afectan al pals de un modomas
vital, més fundamental y a partir de esos problemas, ver que alternativas

u opciones hay de soluciones, buscando su importancia desde el punto devis

ta sindical, poblacional, desde el punto de vista de las comunicaciones que

Se guieren tener.

Voy a tomar, entonces, este segundo punto: cudles son los problemas que
veo mas centrales ahora, en que por cierto el elemento econdémico aparece
muy determinante; a partir de alll uno puede hacer algin tipo c= visiones
de lo que puede ser la evolucién futura.

En el caso de Chile, hoy dia, existe une situacién que es muy peculiar,
que nunca la habfamos tenido en el pasado y que s un punto de partida muy
diffcil para resolver nuestros problemas y es que siempre en Chile, exis-
ti6 una institucionalidad, un conjunto de principios, mecanismos, legisla
ciones, leyes, como se quiera llamar; en el cual, si bien nadie lo consi-
deraba perfecto, al menos entendiamos que este conjunto de principios nos
satisfacia o, al menos, estédbamos de acuerdo que conforme & escs princi-
pios ibamos a resolver nuestras discrepancias o tensiones que existen en
toda sociedad, donde hay sectores sociales, clases sociales, como se quie
ra denominar y, en consecuencia lo que una sociedad tiene que buscar es
cémo establecer un conjunto de medidas para resolver astas tensiones. El
drama de Chile, es que hay una institucionalidad en la cual un sector de
la poblacién cree -comenzando por el régimen militar- y otro sector, qu2
nosotros creemos que es la gran mayoria, no cree y la rechaza.
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Esto nos coloca en un primer elemento: la institucionalidad que hoy se a-
plica cotidianamente -a través de las leyes, los tribunales, etc.- es una
institucionalidad respecto de la cual no hay consenso. Por tanto, es una
institucionalidad que la sociedad chilena tiene, de alguna manera, que po-
nerse de acuerdo en reconstruir. Cuando decimos que la institucionalidad
estd destruida se nos crea un problema cificil y diferente al de otros pal
ses.

Cuando en Brasil sz elige un presidente Neves, 0 cuando en Uruguay Se hace
una eleccibén y se elige a Sanguinetti, o a Alfonsin en Argentina, habla u-
na dictadura militar o un proceso de negociacién para transferir el poder
de los militares a los civiles; pero a ampos lados de la mesa nabfa un ele
mento comdn: ampos| lados de la mesa sabfan qué institucionalidad iba a re
gir si llegaban & un acuerdo, ambos lados de la mesa sablian que sé habia
un presidente, cudles iban a ser sus atribuciones. En Chile la situacién
es muy distinta. En otras palabras, como resultado de la Constitucién del
80, se termin6 la institucionalidad que tenia el pais y nos econtramos aho
ra, con que no hay un conjunto de mecanismos juridico-institucionales en
1os que ponernos de acuerdo, 0 que todos los chilenos lo aceptemos.

El segundo punto, que es el que aparece, a primera vista,mucho més fuerte,
es el tema econémico, sobre el cual es muy poco 10 que uno quisiera agre=
gar a todo lo que se ha dicho en este periodo, salvo decir que este cua-

dro econdémico de crisis ha tenido dos o tres elementos que hay que tener
presente.

Primero, que esta crisis econémica deslegitimbé al régimen de Pinochet.
Vale decir, en la época del boom -finales del 70, comienzos del 80- muchos
pensaron que si Dien no habia mucha libertad ni se podia protestar "vamos
bien y mafana mejor", como decia el slogan. Incluso un ministro dijo que
no éramos libres para elegir presidente pero lo éramos para elegir entre



un televiscr Sanyo y un televisor Sony. Reflejando con esto: ahora hay
una abundancia econdmica y &sta legitima lo que haga el régimen de Pino=
chet. Este es un orimer elemento, la deslegitimacién del régimen, es de-
cir, lo que &l presentaba como un logro hoy nadie puede decir qus lo sea.

El segundo punto, es que esta crisis econémica eché por tierra lo que mu-
chos pensaban. Que si bien el régimen econémico que habia en el péis era
Injusto en términos de que los ricos eran mds ricos y los pobres més po-
bres; los primeros iban, de alguna manera, & chorrear hacia abajo y de
aqui a 5 0 10 anos las clases populares iban a estar un poco mejor. Esto
significd que la crisis afectd a unos mas que a otros y agudiz6 m&s esta
distribucidn injusta que venia de antes, con la diferencia que la "espe-
ranza'" que habfa desaparecid.

Lo tercero, es que esta crisis econémica ha tenido una magnitud tan gran-
de en Chile, que nace el caso de Chile diferente al de otros paises lati-
noamericanos. En el resto de América Latina la crisis ha significado una
baja en la produccién, fundamentalmente, producto de la baja del consumo
de la poblacidn, debido a un menor ingreso; pero, cuando esos paises se
reactiven habra un aumento de la produccibén, porque en general la crisis
en esos pafses ha significado que se produce menos, pero la capacidad ae
produccién estd intacta. En cambio en Chile, la capacidad de producci6n
del Dais’se afecté porque) se destruy6 en/una)gran medida,como resultado de
lz experiencia de Chicago y la rebaja de aranceles.

Con esto quierg gectr QUE}HOS podran decir que el resto de A.L. también es
téd en crisiSe La diferenciq_estajgnxqqg en Chile la crisis liegé por efec-
20 ge un elemento externo,lpero, junto con ello, habia antes ‘como resultado
de la politica econbmica de los "chicago'=una modificacidén en la estructu-
ra productiva. Se bajan los aranceles al 10% y vemos como las industrias
emplezan & quebrar. En el fondo, la crisis llegb antes, porque se nabfa




producido una destruccién industrial que no se noté. Cuando Uds. ven,dué
empieza a ocurrir con los textiles, la fabricas empiezan a cerrar antes

del 82. No se notd,porque lo que no se producia acd se importaba y cuando
llegd la crisis nos encontramos con que no es un problema de decir “mafiana,
cuando reactivemos vamos a producir m&s telas, porque habrd més demanda",
porque las féabricas textiles cerraron.

LO que quilero decir, es que 13 situacién econ6mica en Chile pasa por una
situacién externa, pero ademds con una politica econémica interna que sig-
nificd la destruccién del parque industrial, implicé la destruccién de una
parte muy importante -y esto normalmente no se dice- de ia mano de obra ca
lificada. <¢D6nde gquedaron los soldadores de 1a. y de 2a. en la industria
chilena?. Si se hiciera un estudio acabado verfamos que una buena parte
de elilos han emigrado. Si mafana quisiéramos restablecer la industria me-
tal-mecénica que tuvimos a finales del 60 ide d6nde sacamos la mano de o-
bra calificada para ese tipo de industria?. Todos sabemos que un soldador
de 'a. requiere un trabajo de 2, 3 y hasta 4 afnos, para llegar a tener ese
nivel de calificacién. Entonces, no solamente se destruyS el parque indus
trial, sino que después de estos 12 afos se ha destruido una buena parte
de la mano de obra calificada. Acd& hay un segundo elemento de la crisis
acondémica, uno podria decir que durante un largo tiempo esto va a ser a-
si. Enfatizo esto porque a esta crisis econémica se ha llegado luego de
un gran endeudamientod, que nosS va a pesar durante mucho tiempo -a esta ge-
neracién y generaciones futuras-. Lo grave es que si quisiéramos reacti -
var la economfa y no tomdramos otro tipo de medidas, como no hay una capa-
cldag para aumentar la produccién ante esta reactivacién, va a ocurrir que
como no se puede aumentar la produccién va a aumentar la importacién. Las
telas que no se pueden producir internamente. se va a importar; los elemen
t0S metal-mecdnicos que no se produzcan en Chile, se van a importar; y eso
implica que cualquier reactivacidn nuestra significa un gran aumento en los
productos importados y como tenemos una situacién econbémica externa muy ma
la, producto de esta deuda, la dificultad para reactivar al pafs estd en
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que va a haber una restriccifén externa.

Si manana, por una politica econbémica eficaz, el 30% de cesantes de este
pais se pusiera a trabajar y junto con esto a producir, a demandar bienes
y servicios; el aumento de produccibén que se requiere, al no haber capaci
dad para automaticamente poder hacerlo, tenemos que importarlo, al menos
durante un puen tiempo. AhI habria una gran dificultad para romper esto.
LO que quiero decir, es que dentro del esquema actual, de 1o que se nego-
cia en el extranjero, no hay ninguna capacidad real gque se reactive la e-
conomia del pais, porque si esto ocurriera habria un aumento de la impor-
tacidén y esto nos produciria una crisis en el sector externo. Es un cir-
culo vicioso. El afo pasado el pais crecid un 5%, segln las cifras que
daba el gobierno, todo ese crecimiento se concentrd en el primer semestre
basicamente. En este semestre, las importaciones crecieron en mas de un
20%. Para que nos ubiquemos, en Argentina hubo un crecimiento del 4% y las
importaciones crecieron un 6%, porque el grueso del crecimiento es inter-
no.

Lo que quiero decir, es que esta Crisis econbémica, dentro del sistema ac-
tual va a significar necesariamente ‘el que durante un largo tiempo vamos
a mantenernos en esta mediocridad que es un pais sin crecimiento. Yo di-
ria que la visi6n econbémica que tenemos por delante, se han conseguido
1.950 millones con los que Chile no va a crecer nada, con ellos vamos a
pagar los intereses de lo que aebemos, en Diciembre del 86 vamos & estar
con una deuda mayor que la que tenemos ahora mds los 2.000 que nos pres-
taron este afo, por tanto, en esa fecha en vez de deber 20.000 vamos a
deber 22.000 millones, pero no hemos resuelto ningdn probiema y lo que es
mé&s grave, tampoco hemos crecido. En este cuadro, uno dice: va a haber
una situacibén econbémica mala en el sentido que no va a mejorar los {ndi-
ces de ocupacibén, no va a haber una politica clara de empleos productivos,
no va a naber un mejoramiento a nivel de los ingresos -el afo pasado el
pais creci6 un 5% seglin las cifras- pero el consumo por habitante decay6l
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o. Dentro de este cuadro uno se pregunta ¢qué significa politicamente
situacién de crisis econémica tan grande?. Crisis econbémica que lle
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ga a los sectores sindicales, 2 los sectores poblacionales, pero que tam-
bién empieza a subir: 1los de los sectores medios, los de los endeudados

(1%

n U.F. Por tanto, como estos 12 afios nan sido negativos y no habrd un me
joramiento econémico, quiere decir que las tensiones sociales/que se han
1do acumulando.

Hay un cuadro en que por cierto no hay voluntad de modificacién ni de hacer
politica ni siquiera de parche respecto del mundo social. En consecuen-
cia,a nivel de la poblacién,el 65% de los j6venes no tienen trabajo (defi
nido como joven todo menor de 25 afos), y @el 35% que lo tiene, su prome-
dio ge duracién en el trabajo es de dos meses, respecto del 90% que traba
Ja (una cifra impresionante), gquiere decir gue un joven hoy no visualiza
como un norizonte normal de vida el tener un trabajo estable, porque el
65% estd cesante y el 35% que trabaja tiene "pololitos" que van engarzan
do unos con otros. Entonces, los j6évenes,en esa poblacién que en térmi-
nos cuantitativos son aproximadamente la mitad de los jévenes en ese ran
go de edad;/ cuando protestan, o tiran piedras, o consumen marihuana, 2n
el Tondo)y® creo que es una expresién de rechazo,mds que a Pinochet, a
toda la sociedad, que los tienen en una situacién sin futuro, A& conaten
otre)cosa) que noisea,esta situacién. Allf es donde uno dice que no va a
haber ninguna modificaci6n previsible en los préximos 2, 3, 4 afos, en
Tanto se mantenga esta situacién de dependencia del sector externo produc
10 de la deuda, de una economia industrialmente destruida, que no hay una
politica de inversién para reactivar la economia en términos reales y no
la hay porque el Estado no puede gastar dinero en virtud de las obligacio-
nes que tlene con el Fondo Monetario y un sector privado que no ivierte
porque estd abocado a salir de sus deudas, y la inversién extranjera en

esta situacién no va a llegar.



Como me decfa un inversionista extranjero importante, nadie invierte en un
pais que estd en la primera pdgina de los diarios y le sacan fotos de EstE
dios donde hay gente detenida. £so da la sensacidn de que politicamente
no es estable, entonces, independientemente de las facilidades que se den
en ese pafs, la gente no va. E£se es un elemento que explica por qué auran
te el boomMpracticamente no hubo inversién extranjera. Del punto de vis-
ta real de la economia no hay ni habrd un mejoramiento porque no va a ha-
ber inversifn, no va a haber reactivaci6n y tampoco hay una voluntac por
parte del régimen de aminorar los problemas sociales que se han creado en
este perfodo. Hay una situacién social que es explosiva y de un modo cre-
Clente. Es explosiva cuando los jubilados %ﬁggéé&g organizarse por lo que
les estd ocurriendo. Cuando los agricultores y todos los empresarios del
Str, invade§ juzgados para impedir remates de los predios, porgue se consi
deran expropiados por este mecanismo legal de las U.F. y, es explosiva -y
aqui llegamos a un cuarto punto- cuando los estudiantes encuentran que nin
guna de sus demandas son satisfechas después de 12 afos y, para llamar la
atencidn, optan por ocupar un liceo y lo que estdn pidiendo es un carnet
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escolar, elegir a sus autoridades y el resultado que tienen es una empesti
da publicitaria enorme, para demostrar que cualquier mecanismo de demanda
social es una protesta violenta, terrorista, etc. Entonces, como me de-
cia los j6venes secundarios, qué camino nos queda ahora, como no sea a
vuelta de vacaciones tomarnos 10 liceos, o 20, o 30, si tenemos fuerza, v
s1 no es ahora, serd de aqu{ a un afo o © meses. Ademds, nadie sabe por-
qué se produjo esto. Nadie sabe que ia toma de ese liceo es consecuencia
de que llevan pidiéndole una entrevista al Sr. Ardnguiz desde hace 6 me-
ses y no se las ha dado y le guieren pedir que derogue un Decreto del 73
para elegir sus centros de alumnos, porque en virtud de ese Decreto, el
Centro de Alumnos lo elige el Director del colegio. Cuando alguir lo di-
ce, todos los fuegos se dirigen contra &1, estd convalidando el terroris-
mo, la violencia, etc. ¥ si vamos a los jOvenes universitarics que van

a empezar a pedir que se terminen los Rectores Delegados y qué caminos van

a utilizar para esto. Uno tiene la sensaci6én que en el otro idmbito, que
seria un cuarto dmbito, el de la educacibn, de la cultura en términos més



amplios, no hay ninguna razén para suponer que la destrucciénfdge»?é»dékr"
g/uct%éh%que se ha producido en estos 12 afios se va a revertir y no hay
ninguna raz6n para suponer que en este ambito va a haber algdn tipo de me-
joramiento.

Ante- un pais que tienen una institucionalidad destruida, una economfa en
las condiciones gque he descrito, de absoluta destrucci6n en el sentido li-
teral de la expresi6n (la capacidad industrial de Chile hoy, es equivalen-
te a la que tenia en 1959) en los Gltimos 25 afios no ha ocurrido nada en
este pals, salvo que la poblacién ha crecido. Un tejido social destruido,
t0do 1o que sean expresiones del mundo social se intenta destruir y carica
turizar y tergiversar, y un mundo cultural que practicamente no tiene ex-
presién en el pais. Ante esto iqué evoluci6n probable puede tener un pais
con estas caracteristicas?, eso es 1o que hace a Chile muy distinto al res
to de los pafses de A.L., porque ademés, estas crisis en el &rea social,
econdémica, institucional, cultural, la destruccién de cada uno de estos
ambitos, tiene al frente a un régimen que ya no tiene un proyecto que o-
frecerle al pais. No digo bueno o malo, sino un proyecto cualquiera que
no sea, por parte de Pinochet, mantenerse aferrado a los plazos de la Cons
titucid, y esperar hasta el 89 y reelegirse, vale decir, ya no hablan de
las modernizaciones ni del nuevo provecto que Se supone tenfa la dictadura
sino que hemos caido en una situacién de descalificacién de todos los que
no sean incondicionales y en que, como resultado de esta descalificacién,
se va quedando solo en el sentido de los sectores sociales que lo apoyan.

Creo que el punto central que, ante un cuadro de esta naturaleza uno debe
plantearse, es el siguiente:

Primer elemento: les posible concebir algin tipo de entendimiento de la ci
vilidad, frente a un pals que estd destruido en esta forma, en todos sus

ambitos, para iniciar una reconstruccién del mismo? o si ello es imposible
¢ces tarea de algln sector, partido o grupo en la sociedad chilena hacerlo?.
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Uno poaria decir, frente a Chile hay dos alternativas. La dictadura mili-
tar es una dictadura agotada, luego de 12 afios no tienen propuesta al pafs
salvo mantener un poco por la fuerza e impedir que las tensiones sociales
exploten. Creo, en consecuencia, que es el mundo de la oposicién el que
tiene que dar una propuesta al pals y ahi es donde veo gque hay un conjunto
de elementos que se entrecruzan, que son extraordinariamente peligrosos,
porque no hay una capacidad de propuesta con un cierto grado de grandeza y
genercsidad. Yo me temo que podemos llegar a una situacién conflictiva en
la sociedad chilena, en que si bien hay un comin denominador que es el no
a Pinochet, hay un elemento conflictivo en tanto hay distintos proyectos
que se entrecruzan, de reemplazo a Pinochet. Sin entender que la gravedad
de la crisis obliga a tener que presentar al pafs, por dificil que esto
sea, algin tipo de proyecto nacional para enfrentar la situaci6n en Chile:
y DOEAEEEZSEES/QiEiggﬁi,QUiero decir, algdn tipo de acuerdo de los distin-
cSé actores sociales y actores politicos que, a partir de aceptar este cua
dro que ne descrito -que Creo que es bastante objetivo-, se entienda que
la soluci6n para Chile no es una solucién socialista, no es una solucién
dembcrata-cristiana, no es una soluci6n liberal, sino que durante un perio
do breve de tiempo se va a requerir el concierto de todos para poder bus-
car algdn tipo de solucién nacional.

Quiero en esto, ser bien especifico y claro para evitar malos entendidos.
Toda sociedad tiene intereses contrapuestos. En una sociedad capitalista
con mayor razén. No creo que sean conciliables los intereses de sectores
distintos. No creo que en el largo plazo es conciliable el interés del em
presa~io con el interés del trabajador, porque son realidades distintas,
empresario privado en un sistema capitalista. Por tanto, no creo en este
t1po de acuerdo o concertaciones sociales de que se habla, que podemos cons
trulr una sociedad "feliz", en que este tipoc de tensiones desaparecen. No,
eso slempre va a existir. Si creo que, frente a determinadas situaciones
de cataclismo o de crisis, es posible -pregiéamente porque la crisis deja
muy pocas opciones- que haya ciertos acuerdos para alcanzar determinados

consensos minimos en la sociedad durante un perfodo de tiempo, lo cual no



tiene por qué significar ni que cada uno renuncie a lo que cred nl tampoco
tiene por qué significar de que todos van a ser en ese periodo, gobierno
0 oposicidén. Ese es otro problema.

ES stible que exista consenso sobre como abarcamos la deuda externa, por
poner un ejemplo; porque sin abarcar la deuda externa vamos a tener ahf
una succidén de recursos del pais de tal envergadura y negociar afuera re-
quiere de un pals tan homogéneamente unido detrds de ciertos principios
que si no se hace muy dificil cualquier tipo de negociacién en ese ambito.
¢Es posible que nos pongamos de acuerdo, con los desequilibrios que se in-
trodujeron durante la dictadura, en materia de la estructura econémico so
cial?, vale decir ¢qué se hace con estos grupos econdémicos que se constru
yeron al amparo de la dictadura? (qué se hace con esta nueva rifa que se
va & hacer ahora, de las empresas que van a ser licitadas a través de la
banca privada? o ¢qué se hace con el sistema de previsién y las Adminis::
tradoras de Fondos de Pensiones que, en la préctica, significa una gran
transferencia de recursos al sector privado que va a pasar a administrar
€s0s recursos de la clase activa que hace imposiciones, dejando al Estado
con la responsabilidad del pago de la clase pasiva y que hoy significa
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cifras bastante cercanas al gasto militar en Chile?.

Se podria pensar en un conjunto enorme de temas y principios en los cudles

algln tipo de planteamiento tiene que haber. ¢(Es posible pensar en una po

litica de empleo que no va a resolver en 6 meses, pero que apunte de un mo

do real a lo que es el tema de la cesantia en el pais?. En definitiva, hay
por una parte tensiones sociales que tienen que satisfacerse, pero, por la

otra, tensiones sociales que no van a poder satisfacerse en su integridad,

se requiere una comprensién adecuada de qué es lo viable y posible en un

periodo de apertura democrdtica. Si eso no es as{ cualguier acuerdo ins-

titucional o de otra indole explota, simplemente, por este tipo de tenéig
nes.




Aqui es donde veo que hay algo asi como dos opciones para el pafs, porque
0 se llega a este tipo de acuerdo 0, por el contrario, Creemos nosotros
que es posible salir de la situacién actual con algln tipo de soluciones
que estén mucho mds por un fortalecimiento de un sistema capitalista como
1o que hemos tenido en este periodo, pero sin Pinochet, o por una situa-
cién mucho mds revolucionaria.

En el fondo, si Uds. lo piensan bien -quiero tratar de ser lo més objeti-
vO posible- cuando uno habla con personeros, por ej., del Partido Nacional
dicen estamos de acuerdo, pero me gustaria ver algunas garantias en el te-
ma de la propiedad; en el fondo lo que estdn visualizando es una salida
que les garantice que su visifén econ6mica, que la ponen muy clara, 2l
derecho de propiedad, no va a ser tocada. Dicen si, nos gustaria una sali
da pero que nos garantice esta parte. De igual modo, cuando por ejemplo
el documento del pleno Comunista, dice que creen que a lo mejor es posi-
ble una salida, en las palabras de ellos "gque apunte hacia una democracia
avanzada, con miras a la construccién socialista", lo que se estd pensan-
do es: a lo mejor es posible transitar de esto a una solucién mucho més
socialista que lo que de otra manera pudiéramos visualizar.

El problema es que si los Nacionales quieren, 0-ese sector de la sociedad
chilena para hablar en términos més amplios, o el sector gue piensa en

una estrategia socialista y quiere que la salida sea en torno a cada uno
de estos respectivos polos, me temo que la oposicién va a estar cada vez

mé&s lejos de tener una propuesta comin, que es indispensable para poder
enfrentar al régimen.

Estamos en un momento muy Cercano, en gue hay dos opciones que se le abren
al pais de reemplazo al régimen, 0 intentamos un esfuerzo de decir, el te-
ma que tenemos hoy de dictadura, de derechos humanos, de no respeto a la

vida, es de tal envergadura, que tenemos que entender que nuestros énfasis
por el momento tienen que estar en un segundo plano. Yo no digo que uno u
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Otro camino es 1o que va a estar hacla adelante. Creo que estéd en el tape
te. Obviamente que los extremos se refuerzan unos a otros; obviamente que
hay intereses internos que buscan m&s una salida que otros. Cuando se po-
ne el énfasis en la exclusién de los comunistas, se estd enfatizando un 14
po de salida. Pero cuando por otro lado se dice que hay que ser intransi-
gente y nada con los que colaboraron con la dictadura, se est& enfatizando
lo otro. Estamos en una situacién extraordinariamente tensional para el
pais. Porque seria extraordinariamente tensional suponer que de aqui vamos
a tener un régimen militar cuyo Unico proyecto es la permanencia en el po-
der del Sr. General y, por otro, lado dos proyectos que Sse ofrezcan al
pais como alternativas de reemplazo, pero que en el fondo son dos proyec-
tos que reflejan la tensi6n de toda sociedad. La tensi6n socialismo-capi
talismo, existe en toda sociedad moderna. ¢Cudl de estos dos polos quere
mos privileglar?. Es un grave error querer privilegiar estos polos cuando
tenemos primero que restablecer un sistema esencial para poder dirimir
nuestros conflictos entre chilenos.

En este momento nos encontramos en una Situacién de esas caracteristicas.
De ah{ yo dirfa cudl es la capacidad que tenemos de enfatizar lo uno o lo
otro. ¢Por qué digo esto? Porque me parece que la evolucién que adopte
el futuro de Chile va & estar determinado por la capacidad que tengamos

de alcanzar estos tipos de consensos. Tipos de consensos que no me pare-
cen imposibles si los entendemos por periodos breves de tiempo, que en el
fondo pretenden restafiar las heridas que se dejan den 12 anos de dictadu-
ra. Restafiar heridas quiere decir: restafar una institucionalidad, cué-
les son los principios juridico-institucionales del futuro que vamos a cons
trufr. Restafiar heridas quiere decir el tema de la justicia frente a lo
que ha pasado en materia de derechos humanos, y en los cuales tienen que
haber un acuerdo de todos los chilenos, si no es muy dificil enfrentar el
tema porque los que vamos a tener al frente son militares. En tercer lu-
gar creo que tiene que haber un acuerdo sobre ciertos principios econdmi:
cos badsicos, en el sentido que he apuntado. Y, en cuarto lugar, me parece



que es indispensable el tener ciertos acuerdos por un periodo de tiempo,
en el entendido que después se podré hacer planteamientos distintos, de
cada una de las fuerzas sociales o politicas.

Creo que cuando la Iglesia, por ejemplo, cuando en el Gltimo documento

de los Obispos hacen un llamado a la reconciliaci6n, sefiala un conjunto

de principios en los cuales indican la reconciliacién. Dicen que recon-
ciliacién no es conciliacién, sino que debe ser hecho en libertad vy plan-
Tean un cojunto de cosas que no es si no decir isomos capaces o no, de e
ner un conjunto de principios institucionales futuros?. Cuando plantean
gque tiene que naber justicia y se refieren a los hechos ocurridos, pero
también estd planteando -la Iglesia- en otro largo pdrrafo respecto del
rol gque en esto tienen los ricos y los pobres. En el fondo es reconocer
-yo diria, desde mi interpretacién- que en estos 12 afios se han producido
iniquidades distributivas que si se quiere hacer algln tipo de reconcllia
cién hay que abordarlas y, en consecuencia, la reconciliacién no es sélo
un conjunto de elementos 2n el plano de la moral o ético, sino que también
la reconciliacifén abarca aspectos de tipo material que dicen relacién con
lo que ha pasado en este tiempo.

Si eso se analiza asi, uno diria que en Gltimo término lo que se esté
planteando es la posibilidad frente a este pais destruido en esta forma,
de un acuerdo nacional de este tipo. Cuando uno ve otros tipos de socie
dad y en Chile mismo, ha habido consensos nacionales, el Gltimo hace 15
afos, cuando todo Chile estuvo de acuerdo en que se nacionalizara el co-
bre y el Parlamento lo aprueba por unanimidad. Vale decir, alli hubo un
elemento importante para Chile, en que se llegé a un acuerdo, porque des
de aquellos que plantearon alléd por el ano 40 que el cobre podia naciona-
lizarse hasta el 71 en que se nacionaliz6, fué un largo proceso de apren-
dizaje, se debati6 mucno, pero al final se llegd a ello. Acd lo que ocu-
rre es que ante una situacién de crisis como esta, es muy dificil suponer
0 Creer que un sector de la sociedad chilena va a poder derrotar la dicta



dura y al mismo tiempo imponer su propia visién de cémo reconstruir el
pafs. Porque si eso fuera as{ tendriamos un largo periodo por delante,
en que tendriamos que resolver primero quiénes tienen capacidad hegeméni-
ca de conduccidn dentro de la oposicién y a partir de eso aceptar que ese
proyectc es €l que se va a imponer a futuro y gue es ese proyeeto el que
se va & presentar como opuesto a Pinochet. Entonces, yo creo que &s un
problema de opcidn, en el sentido de que s1 se quiere terminar luego con
la situacidn actual se requiere un acuerdo nacional, pero si se quiere
priviligiar la posibilidad de llevar adelante 21 propio proyecto, o el
mas acorde con lo que Ud. piensa, como tiene primero que resolver el pro-
blema de quien es mayoritario, prioritario, hegeménico, dentro de la opo-
sicién. Ud. va a tener en tanto tiene ese debate, por un largo tiempo a
Pinochet de arbitro y eso -Creo- seria dramdtico y nos podria deslizar in
defectiblemente por una situacién de violencia producto del dssencanto.
En ese sentido creo que los sectores politicos, por ejemplo, no han esta-
do & la altura de 1o que ha pasado en el pais entre el 83 y 84, en que he
mos sido muy eficientes para decir no a Pinochet y absolutamente 1inefi-
cientes en presentar una alternativa coherente de reemplazo; y las socie-
dades y los pueblos, no se mueven detréds de algo negativo, no & alguien,
si tras ese "no" no hay una bandera positiva de qué es lo que se quiere

en su reemplazo. Alll ha habido una deficiencia nuestra muy grande.

Mi impresion es que cuando uno ve el cuadro actual, uno dice ¢cémo se pue
de evolucionar hacia adelante?. Son estos dos caminos los que me inquie-
Tan mas en este momento. Porque si no se establece este acuerdo nacional
minimo, los caminos va & tender a ser divergentes vy ello querrd decir en-
Tonces, que cada uno de los sectores sociales y polfticos van a adoptar
la tesis de un camino mucho mads propio. Pero ese caminc propio implica
necesariamente un camino muy largo de mantencién para =21 régimen.

Es dentro de estos cuadros que me pregunto ¢qué ocurre con el mundo sindi
zal? con el mundo poblacional? qué ocurre con el resto de los mundos sO-




ciales?. Yo dirfa que esto estd implicito cuando el Comando ae Trabajado-
res dice: estamos pensando en un Pliego de Chile. El solo nombre indica
que se estd pensando no en un pliego de los trabajadores, vale decir, se
entiende que el drama del pafs es de tal envergadura que no basta con decir
vamos a hacer un pliego nosotros, trabajadores, sino que vamos a intentar
sobre pasar lo que es nuestra Optica natural e intentar otra mayor. En o-
tras palabras, lo que aparece claro es 2l intento de puscar este tipo de
soluciones. En ese sentido los mds atrzsados son, obviamente, el mundo em
presario que, aferrado a lo que son sus pequefios problemas, estdn muy lejos
de pensar en una solucién nacional para el pafs, pero ese es un tema que
tiene que plantearse en el tapete.

Estas soluciones han existido en otras partes. La Europa desvastada por
los nazis tuvo una respuesta nacional v hubo gobiernos nacionales, el prin
cipal artifice de la Democracia Cristiana Italiana -De Gasperi- goberné
con el mds stalinista de los dirigentes comunistas que era

como vice-Primer Ministro, durante un periodo de tiempo indispensable pa-
ra echar los cimientos de lo que era el sistema democrdtico italiano.

De Gaulle, goberné con comunistas en Francia entre el 44 y 46, mientras

la Asamblea Nacional discutfa las bases institucionales de la Cuarta Repl
blica, nacionalizando el 75% de los bancos.

LO que qulero decir, es que este tipo de respuestas son susceptibles, en
el entendido que ias . crisis si bien no dejan en segundo orden 1as ten-
siones sociales, porque estas siguen existiendo, crisis de esta envergadu
ra nacen que sea indispensable algln tipo de oconsenso minimo para que la
socledad no se desintegre. Etl drama de este pais es que s1 no se liega

a8 acueruo, la desintegracidn social puede terminar tampién en desintegra-
cion politica y ésta en una desintegracion del cuerpo social, y para Cuer
pOs soclales desintegrados e! (nico elemento ordenador que queda es el ae
la tuerza, ya sea militar u otra que se pueda oponer a la primera. Ah{
es donde veo que estd el drama de la sociedad chilena y veo ei momento
como muy crucial.



aqui es donde creo que el rol que he jugado en estos 12 afos 1a 1glesia
pasa a ser anhora muy delicado, respecto de l1os pasos que dé. Aqui puedo
decir algo en confianza: me preocupa la reunién ae hoy (la gel Cardenal
con algunos personeros), me preocupa porque aiguros la pueden visualizar
como el deseo de que la forma de enfrentar al régimen 2S « Trravés age un
énfasis en uno de estos proyectos en desmedro de otros y no una solucién
verdaderamente nacional, mas alld ae los que participan o no participan
de la reunion. En otras palabras, yo digo ojo, me parece bien todos los
esfuerzos que se hagan,pero tratemos de hacerlo en un seiitido veraadera-
mente nacional, de Naci6én y en una nacién nadie sobra. Para reconstruir
nadie estd de m&s, al contrario va a faltar gente para hacerlo. Por cier
t0 que en un acuerdo todos tienen que tener un alto grado de consenso que
no pueden llegar haciendo planteamientos maximalistas, del yo querer gue

se haga 1o que a mi me parece que hay que hacer, en ese casc, entre 15 0
20 no nos entendemos.

En otras palabra, hoy estamos en un cuadro en que el pais, desde el punto
de vista del régimen, no tiene otro futuro que no sea el mantenerse afe-
rrado a los plazos de la Constitucidn. No hay un proyecto por parte de
Pinochet y el régimen militar, todo eso quedé atrds. Si no hay ese pro-
yecto, hay un 80% que le dice no a Pinochet, como lo revelan todas las
encuestas. COmo Ud. hace ahora que esa propuesta venga de ese 80%. La
pelota estéd en la cancna nuestra y tiene que haber una respuesta y eso0

es 10 que estéd por verse en este ano 85, si somos capaces de elaborarla;
porque si no hay una respuesta nacional habrdn distintas respuestas co-
rrespondientes & los intereses sociales propios de cada sociedad. EsO

es 1o que me preocupa. Si hay respuestas basadas en este tipo de inte-
reses, probablemente vamos & tener un largo periodo de dictadura, un pro-
cesd de desintegracién social y este proceso, en definitiva, se resuelve
mediante la fuerza. Porque es sélo la fuerza la que puede integrar proce
s0s evidentemente desintegradores, en cualquier direccifn.



zacién, los temas de las propuestas, son temas que estaran presentes porque
las razones y las causas objetivas por las que la gente protestd no se han
resuelto. El punto es gque cuando se inicien las pr6ximas movilizaciones,
las préximas protestas -porque las convocd uno u otro, 0 nadie- como las
primeras del afio 83 en que no las convocéd nadie en el sentido que no hubo
detrds conducciones politicas centralizadas que dijeran: ahora, en Mayo,
vamos a hacer una protesta. Sino que fue un acuerdo con ciertas caracte-
ristica, una huelga que se transformé en lo otro y salié lo que salié.

El problema es que si1 no se plantea algln tipo de soluciones nacionales en
este sentido diffcilmente vamos a restablecer ung capacidad de moviliza-

cién, como para poner en jaque a la dictadura y modificar la situaci6én ac-
tual.

Vale decir, este planteamiento, es un planteamiento en el sentido de obli-
gar, de hacer un esfuerzo por una solucién nacional a la crisis chilena.
Este planteamiento puede ser, en Gltimo término, mucho m&s movilizador

que cualquier otro mecanismo en tanto pasaria a ser visualizado como que
hay alternativas a lo actual, y salir un poco de una discusién abastrac-
ta, muy de clpula o esta demanda concreta que se hace dfa a dfa: que es
la cesantia, el hambre, la miseria, etc. Hay estos dos mundos, pero no se

tocan, no solamente porque la dictadura hace que los mecanismos de comuni-
cacién sean muy dificiles.

A mi1 me parecié adecuado hacer un planteamiento como este, en el sentido
de decir: mire, yo veo que la sociedad chilena estéd en un perido muy cru-
cial, de opciones. No sé& cudl es la opcibn que, en definitiva, se va a
imponer. Pero, mi inquietud real, es que Sl no somos capaces de buscar
una opcidén de tipo nacional para enfrentar esta crisis que por cierto tie:=:
ne como primer punto decir "abajo Pinochet". Eso estd por descontado, la
solucién a la crisis chilena es el fin de la dictadura. Lo que quiero de-
cir es que no basta con el "abajo la dictadura", si no somos capaces de te
ner lo segundo y ahf es donde creo que hay un planteamiento que obliga a
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meditar mucho sobre cudles son los pasos que podemos dar hacia adelante en

nuestros respectivos dmbitos. Si no, a lo mejor asistimos a un proceso de

mucha desintegraci6n y ésta en Gltimo término, lo dnico que hace es conso-

lidar a Pinochet porque aparece como el dnico elemento aglutinador. Nega-

tivo, malo, no resuelve los problemas, pero como no aparece otra alterna-
tiva es lo Gnico que alli existe.



