1 dltimo dia de Ricardo
E Lagos en su gabinete

ministerial tenia poco de
nostalgico, aunque llegaran y
siguieran llegando personeros
politicos, amigos y hasta sim-
ples estudiantes a despedirlo.
Firmaba y firmaba documentos
y amarraba los ultimos detalles
del presupuesto del sector para
1993, con mayores recursos que
el del presente afo. Pero ya esta-
ba también con la cabeza pues-
ta en lo que viene, en la campa-
fna que empez6 a anunciarse casi
desde el mismo dia en que juré
como ministro de Educacién: la
candidatura presidencial.
Fortalecida su imagen de hom-
bre publico, gané en cuanto a la
percepcion de su capacidad cons-
tructiva en lo institucional. Si
el pais -como le gusta decir- sabia
que posee coraje y decision; en
estos dos anos y medio supo que
también era apto para gestar
beneficios concretos en un sector
importante de la vida nacional.
Y aunque la oposicién politica
no valora tan positivamente su
gestion, las dltimas encuestas
lo sitian como el personero de la
Concertacién mejor evaluado.
En el pasado inmediato est4 la
corte7a de aiie no bastan loc novr-
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de convocatoria...

-Lo importante es la capacidad
que haya para colocar temas.
Mas que la negociacién y esas
cosas que no me motivan. Si hay
que hacer definiciones en el pais,
esas definiciones seran en torno
a proyectos, a opciones; y dentro
de eso el pais escoge. Cuando
ayer, al retirarme, dije que me
iba del ministerio pero no deja-
ba la educacion, es porque creo
que la educacién es uno de los
grandes temas que se debe dis-
cutir a futuro en este pais.
-.Cree, como Aguirre Cerda, que
gobernar es educar?

-El planteamiento de Aguirre
Cerda se da en un contexto de
Chile distinto. Esa fue una época
en que lo fundamental era exten-
der el sistema para que todos
tuvieran acceso a una escuela.
Hoy esa etapa se cumpli6 con
éxito. Hoy el dilema es otro; es
coémo garantizamos que en cada
escuela haya un rendimiento
educativo, haya una capacidad
de ensenar similar a la de otra
escuela. Y no esta sensacién de
discriminacién en que el joven
tiene la percepcion -sea por su
medio ambiente, por el nivel
socioeconémico, por las defi-
ciencias del establecimiento edii-

cratica. De lo contrario estos éxi-
tos de los que estamos orgullo-
sos pueden ser muy transitorios.
-¢,Cuando fue su dltima conver-
sacion de ministro con el Presi-
dente Aylwin?

-El lunes pasado, cuando acom-
pané a un grupo de rectores de
las universidades chilenas para
conversar sobre el tema del
financiamiento de la educacién
superior y como garantizabamos
el acceso a la educacién supe-
rior a aquellos que no tienen
como pagarla.

-Me refiero a cuando usted le
plante6 que dejaba el gabinete
para empezar su campaiia pre-
sidencial...

-El tema es complejo. Como le
dije en mi carta renuncia al Pre-
sidente, ésta ha sido una expe-
riencia para mi muy gratifican-
te; me ha entusiasmado, la he
tomado con mucha pasién. Y
también con razén, no sélo
pasién. Pero llegué al convenci-
miento que o me mantenia hasta
el final en el gobierno del Presi-
dente Aylwin o, incluso para ser-
vir mejor a la educacién, me salia
del gabinete para encabezar un
desafio mayor, pero que implica

poner a la educacién en el cen-
tren o iy orto. carosd s bidnadhasy

o1ir a una escuela, ;que veia? jal
ministro de educacién o a un
eventual candidato presidencial?
Entonces creo que estaba en una
situacion dificil porque algunos
podian pensar que estaba
haciendo un uso inadecuado de
mi cargo de ministro. También
estoy conciente que al abandonar
el Ministerio algunos me van a
acusar de estar adelantando la
carrera presidencial. Sin embar-
go, lo tinico que puedo decir es
que durante todo este tiempo he
trabajado s6lo en el Ministerio de
Educacién. No he recorrido Chile
en campana.

-Pero la campafia va a empezar
luego, (no es asi?

-Quisiera que se comience luego
a conversar de los grandes temas
que se deben conversar; méas que
una campana propiamente tal.
La campafia proselitista espero
que no dure méds de cuatro o
cinco meses.

-¢Los préximos meses van a ser
de debate, especialmente?

-Asi como en el encuentro Chile
XXI yo plantée mi visién del pais
para el proximo siglo; quisiera
que esos fueran los temas sus-
tantivos de este momento.

LEGITIMIDAD
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como ministro de Educacién: la
candidatura presidencial.
Fortalecida su imagen de hom-
bre publico, gano en cuanto a la
percepcion de su capacidad cons-
tructiva en lo institucional. Si
el pais -como le gusta decir- sabia
que posee coraje y decision; en
estos dos anos y medio supo que
también era apto para gestar
beneficios concretos en un sector
importante de la vida nacional.
Y aunque la oposicién politica
no valora tan positivamente su
gestion, las dltimas encuestas
lo sittian como el personero de la
Concertaciéon mejor evaluado.
En el pasado inmediato esta la
certeza de que no bastan los por-
centajes favorables en las
encuestas; que las elecciones se
ganan voto a voto. Por ello, el
trabajo que puede esperarse de
Lagos para situarse como el can-
didato unico de la Concertacion
sera, contra viento y marea, tan
memorable como fue su actua-
cién en los dias del “No”.

UN PASO ADELANTE

-La etapa que va a empezar
ahora, jes la mas dificil de su
vida?

-Lo mas dificil ha sido poner a
Chile de pie para que dijera “No”.
Lo de ahora es algo normal en un
proceso democratico. Ahora, de
lo que se trata es de establecer
cuales son los grandes temas
sobre los cuales tiene que pro-
nunciarse el pais y tomar una
definicién. Es mas facil.

-Pero ahora tendra que poner
en juego, quizas mas que antes,

16 su capacidad de negociaciéon y
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gobernar es educar?
-El planteamiento de Aguirre
Cerda se da en un contexto de
Chile distinto. Esa fue una época
en que lo fundamental era exten-
der el sistema para que todos
tuvieran acceso a una escuela.
Hoy esa etapa se cumplié con
éxito. Hoy el dilema es otro; es
como garantizamos que en cada
escuela haya un rendimiento
educativo, haya una capacidad
de ensenar similar a la de otra
escuela. Y no esta sensacion de
discriminacién en que el joven
tiene la percepcion -sea por su
medio ambiente, por el nivel
socioeconémico, por las defi-
ciencias del establecimiento edu-
cacional- que recibe una educa-
cién de menor calidad que otra.
Esto, desde el punto de vista per-
sonal es muy importante, pero
también es importante desde el
punto de vista de la consolidacién
de la democracia. Si un nifio per-
cibe que sus posibilidades en la
vida fueron iguales a las de otro
nifno piensa que es una sociedad
democratica. Y en tercer lugar
tiene que haber un sistema edu-
cativo que esté acorde con un
pais que se inserta en un mundo
competitivo. Los paises que se
miran como los paises de éxito
tienen atras una reforma edu-
cacional. Aqui es donde la edu-
cacion termina siendo el gje cen-
tral de un proyecto de pais. Hoy
podemos seguir diciendo que
gobernar es educar, pero yo diria
educar para desarrollarnos, para
crecer, para ser modernos, para
ser competitivos, para ser tam-
bién una sociedad méas demo-

planteé que dejaba el gabinete
para empezar su campaia pre-
sidencial...

-El tema es complejo. Como le
dije en mi carta renuncia al Pre-
sidente, ésta ha sido una expe-
riencia para mi muy gratifican-
te; me ha entusiasmado, la he
tomado con mucha pasién. Y
también con razén, no sélo
pasion. Pero llegué al convenci-
miento que o0 me mantenia hasta
el final en el gobierno del Presi-
dente Aylwin o, incluso para ser-
vir mejor a la educacion, me salia
del gabinete para encabezar un
desafio mayor, pero que implica
poner a la educacién en el cen-
tro. Es cierto que también hay
otros elementos y razones poli-
ticas de las cuales quiero con-
versar mas adelante con el pais;
pero creo que desde el punto de
vista educativo, si hacemos del
debate nacional préximo un
debate en torno a educacion,
habremos dado un gran paso
adelante. Este tema se lo plan-
teé al Presidente con mucha
franqueza y creo que hubo
mucha comprensién por su
parte. Entendié mis puntos de
vista y fue muy generoso en el
sentido de decirme: “Yo quisie-
ra que usted termine conmigo
el periodo presidencial; pero com-
prendo que en algin momento
me va a pedir quedar en libertad
de acci6n”. Ademas quiero ser
muy franco. En los tltimos dias,
cuando el pais veia al ministro
de Educacién ir a la Universidad
de Chile o a la facultad de qui-
mica que estaba quemada a
inaugurar los nuevos pabellones

en campana.
-Pero la campaiia va a empezar
luego, ¢(no es asi?

-Quisiera que se comience luego
a conversar de los grandes temas
que se deben conversar; mas que
una campana propiamente tal.
La camparia proselitista espero
que no dure méas de cuatro o
cinco meses.

-¢,Los proximos meses van a ser
de debate, especialmente?

-Asi como en el encuentro Chile
XXI yo plantée mi vision del pais
para el préximo siglo; quisiera
que esos fueran los temas sus-
tantivos de este momento.

LEGITIMIDAD

-¢Usted siente que de alguna
manera el Presidente Aylwin
avala su candidatura desde el
momento en que dijo que va a
ser un arbitro entre su candi-
datura y la del candidato demoé-
cratacristiano?

-Lo que el Presidente esta sena-
lando alli en primer lugar es su
deseo -que por cierto yo com-
parto- de llevar un solo candidato
en la Concertacion. Su preocu-
pacién de buscar los mecanis-
mos para mantener la Concer-
tacién en un nivel de unidad ade-
cuado. En ese sentido entiendo
su planteamiento de ofrecerse
de arbitro mas que en respaldo
a una postulacion. Me ha dicho,
si, que considera absolutamen-
te legitimo el planteamiento que
ha hecho el mundo nuestro en el
sentido que uno de nosotros sea
candidato de la Concertacién.
-Por lo que usted ha conversa-
do con “Cosas” en otras oportu-
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nidades inferimos que el Presi-
dente participa también de su
idea de la alternancia en el
Gobierno; algo en que no coin-
ciden otros dirigentes demo-
cratacristianos que dicen que
eso no tiene sentido...

-Bueno, el tema de la alternan-
cia o no en el poder puede tener
distintas lecturas. Cuando algu-
nos sostienen que la alternancia
se define en funcién de las mayo-
rias de cada uno, me parece un
criterio legitimo. Pero en ese caso
para ver quién es mayoria hay
que competir. Si alguien me dice
que la alternancia sélo se da
cuando el partido nuestro sea
mas que otro partido dentro de
la Concertacién, entonces yo
tengo que decir: si ése es el cri-
. terio, vamos a competir para ver
quién es mas.

“El partido Demécrata Cristiano,
que aun no tenia ese nombre, en

1957 no alcanzé al quince por -

ciento de los votos-en:1a eleccién
parlamentaria de ese afio; pero
nadie dudé que en la eleccion de
septiembre de 1958, Eduardo

Frei iba a ser candidato a Pre-
sidente. Y lo fue. Y porque Frei
fue candidato a Presidente en
1958, es que consolid6 a la Demo-
cracia Cristiana. No eran'mayo-
ria por cierto; pero para llegar a
serlo tenian que competir. En
consecuencia, si a mi me dicen
que la alternancia se da a través
del partido de lamayoria yo digo:
muy bien, me parece un criterio
saludable, entonces vamos a
competir. Esa es la consecuencia
légica de su afirmacion.

-Usted va a esta competencia
pensando que puede ganar, pri-
mero, dentro de la Concerta-
cion...

-Esas-cosas hay que verlas més
adelante c6mo se dan...Hay una
legitimidad de nuestra candida-
tura y eso nadie lo discute. Con-
siderando mi posicién en las
encuestas, nadie entenderia que
no fuera candidato a Presidente.
Punto:

HERENCIAS

-Supongo que usted tiene algin -

grado de vanidad; pero, jc6mo
recibe las afirmaciones de que
Lagos es un plus; es mas que el
socialismo y el PPD; es mejor
candidato que cualquier otro de
los puedan surgir hoy en Chile?
-Siempre en la sociedad chilena
ha habido una percepcién de cier-
tos liderazgos. Normalmente
esos liderazgos. aparecen mayo-
res que el de las fuerzas politi-
cas que los respaldan. Si uno
piensa.en-.su: momento -no me
estoy comparando con ellos, por
cierto- de un Jorge Alessandri, él
aparecia mas que la suma.de los
partidos que lo apoyaban. El lide-
razgo.del Presidente Frei... En
ese sentido-se dan situaciones
en las cuales determinadas per-
sonas puedan tener un respaldo
mayor. Pero, en todo caso, eso se
ve después de las elecciones:
Efectivamente cuando fui can-
didato a senador obtuve un vein-
tinueve por-ciento; muy supe-
rior, se puede decir, a'lo que era
formalmente la: votacién de los
partidos que me apoyaban.

-Pensar en dos candidaturas en -

la Concertacidn ;no la tensaria
realmente a un limite imposi-
ble?

-Quisiera conversar estos temas
mas adelante.

-.Por qué seria bueno para la
Concertacién un candidato
socialista?

-Lo que es bueno para la Con-
certacion es un candidato de la
Concertacion.

-¢Se siente el heredero de Sal-
vador Allende?

-Creo que un sector muy impor-
tante de Chile tiene un pensa-
miento progresista y ese pensa-
miento progresista en un
momento lo encarné Allende
para lo que eran los plantea-
mientos del Chile del setenta.
Los planteamiento del Chile de
1993 son muy distintos a los del
setenta. En consecuencia, mis
que ser heredero -creo que no
hay herencias en ese sentido-jes
Allende un heredero:de Aguirre-
Cerda o de Balmaceda en cir-
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“Seria negativo para nuestra transiciéon seguir viendo fantasmas donde no los hay...”, sefialé Ricardo Lagos a “Cosas”.

cunstancias tan distintas? - creo
que el deseo de una mayor igual-
dad, de mayor justicia social,
muchos lo ven tal vez expresa-
do a través de mi persona, como
en su momento muchos lo vieron
también expresado en el Presi-
dente Allende.

-Para algunos sectores es eso;
pero para otros es un fantasma
muy amenazador... ;Cémo pien-
sa usted quitar esa aureola ame-
nazadora a su candidatura?
-Hace un tiempo tuve una reu-
nién con un grupo empresarial
y les dije: hemos caminado
mucho, los invito a enterrar
nuestros fantasmas del pasado
para poder tener derecho a sofiar
en el presente y a construir el
futuro. Creo que todos tenemos
razén, en una u otra:-forma, para
que reaparezcan fantasmas;
pero pienso que con lo-que hemos
avanzado hemos demostrado
que eso.no es realista. Piense
usted en el manejo econémico
que ha habido, la forma en que
el ministro Ominami ayer hizo
un balance de su gestién y cémo
indicé de una manera muy pre-
cisa la forma cuando dice: el pen-
samiento de izquierda, el pen-
samiento progresista en Chile
ha demostrado que para:gober-
nar hay que hacerlo sin conce-

18 siones populistas y con seriedad

en el manejo econémico. Ese es
un hecho muy importante que
nadie puede discutir hoy. En
consecuencia, seria negativo
para nuestra transicion el seguir
viendo fantasmas donde no los
hay, porque, en definitiva, los
fantasmas no existen.

-Pero juegan mucho...

-Juegan cuando hay interesa-
dos en hacerlo. Cuando algunos
dicen, mire, tal vez este sefior no
es lider nacional y sélo lider de
un sector. Y ocurre que este
sefior aparece como la figura
mas representativa de la: Con-
certacion segun las ultimas
encuestas... Cuesta conciliar
ambos elementos, ;verdad?
-En ese sentido algunos diri-
gentes socialistas dicen que su
candidatura serviria para per-
filar mejor el sector socialista-
PPD... Eso va en contra de una
candidatura nacional...

-No.es que esté en.contra de una
candidatura nacional. ;Qué
duda cabe que la candidatura
de Patricio Aylwin fortaleci6 a la
Democracia Cristiana? Es evi-
dente. Es natural. Una candi-
datura nuestra.sin duda que
tenderia a beneficiarnos un
tanto; pero creo' que lo impor-
tante es que-todo tiene que plan-
tearse dentro de la. Concerta-
cién.

-Respecto al manejo econémi-
co, el compromiso suyo y de los
socialistas con el sistema social
de mercado, ;hasta dénde llega?
-Vamos a tener ocasién de con-
versar con mas tranquilidad esos
temas; pero quisiera decir que
hemos avanzado lo suficiente
como para entender el rol del
mercado, el rol fundamental que
tiene, como para entender el rol
que juega en materia de asig-
nacién de recursos... Pero creo
que esos temas no estan hoy en

el debate nacional. Los quisiera -

abordar con mucha libertad.
Pienso que hay espacios; por

ejemplo;para cosas.que todavia.

son del ambito publico se pri-
vaticen. No por un prurito ide-
olégico, sino que si parece mis
eficiente y més adecuado hags-
moslo. Los elementos distinti-
vos del acontecer politico no
pasan por esos elementos del
mundo econémico en los cuales
hay un consenso muy general.
En las sociedades modernas las
diferencias apuntan a otros
ambitos: cémo abordar la edu-
cacion, la salud, el medio
ambiente; los temas vinculados
al divorcio...

-Otro aspecto que preocupa a
la opinién piublica es la apa-
rente antipatia del general
Pinochet por Ricardo Lagos -y

viceversa- que haria que fuera
una relacion muy dificil 1a de un
eventual Presidente Lagos y el
General en la comandancia en
jefe del Ejército; mucho mas de
lo que ha sido la de estos afios
de-la transicion...

-No es lo que ha dicho publica-
mente el general Pinochet quién
ha senalado que obviamente
ellos obedeceran a quién el pue-
blo elija Presidente. Y especifi-
camente ha dicho que alguien de
mi color politico no tendria nin-
gun tipo de problemas para ser
aceptado. Como dijo en su esti-
lo: la Constitucién no prohibe:
que alguien de ese mundo sea
Presidente.

-Hay mucho pasado que esta
jugando siempre en la relacion...
-Lo que hubo-en el pasado fue
una disputa importante respec-
to al “Si” y al “No”. El juicio que
cada uno de nosotros tiene sobre
el rol que desempefi6 en ese
momento, lo va a hacer la his-
toria. La historia va a juzgar al
General Pinochet y a los que fui-
mos opositores a€l. Hacia ade-
lante, lo que interesa es cons-
truir futuro y para eso‘es mejor
abocarse a los temas sustantivos
del pais y no a los temas del
pasado.=

Soledad:Miranda



