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RICARDO LAGOS

La nece5|dad de ser eflc:ente

“No bastd con part1C1pa1

, proclama economlsta

soc1ahstd que cree en una: transfonnamon de valores

POR MALU SIERRA
Como que quiere y no quiere, Ricardo
Lagos se asoma a la tesis de un paradigma
alternativo en la economiai una nueva
manera de valorar y medir los procesos
econdmicos, donde el eje es verdadera-
mente el ser humano.

A los 46 afios, este economlsta que
ademas es abogado, es el mas joven de los
politicos de ctipula. Y el que estd més a la
lzquierda dentro del esquema.- Aceptado
‘‘a pesar de ser marxista’’. Miembro con-
notado del Bloque Socialista y represen-

“tante del .Partido Socialista ‘fraccion
_ Briones en la Alianza Democrética. Un
“‘socialista razonable’, como lo defini:

rian 10s.adalides del sistema. Un hombre

con un espacio propio en la'vida nacional.
Tiene claro que la transformacion que

esta pendiente nd es solamente un cambio.

de signo ideoldgico sino un cambio de va-
. lores y de como medir
camente’’ esos nuevos valores. Que los ac-
tuales indicadores no reflejan la calidad de
la vida y no tienen mucho que ver con el
hombre concreto.; : .
«No tiene dudas’ en el diagndstico: el sis-
tema esta en crisis aqui y en todo el mun-
do. Aqui, piensa, estamos peor. Pero gl

tema —esta vez— no €s quién tiene la ¢ul-.

pa 5ino cémo acercarse a la solucion. Cé-

1o salir 'de este dolor gite Amplica que
cientos de miles de chilenos —y de latino- so

- americanos, pard nombrar a los' mds pro- .

- Ximos—" se acuesten con’ hambre -cada .-

noche. . . . : £

2 iEd] 1nd1gnan algunos datos de la contin-

* gencia economlca Como por ejemplo el
‘calculo’ que hizo sobre la’ bomfucauon de

“Esto -
significa un gasto de 36 millones de ddla- |

400, pesos para el sector publico.

*res durante el afio 84. jMieritras se ha da-

do-el aval del Estado a miles de millones °

(2]

de délares de la deuda de cuatro grupos!

Pero estd consciente de que cuando se
topa fondo, cuando la crisis es total y
afecta a todos, no queda mas que tratar de
ponerse de acuerdo. ‘“Tenemos que -po-

nernos de acuerdo sobre cudles van-a ser -

las lineas fundamentales que van a orien-
tar'la construccion de la nueva sociedad®’.

De lo mas particular a lo mas general.
Desde la organizacion interna dela econo-

mia al gigantesco problema de la deuda-

externa. La mads alta del mundo en rela-
cién al Produclo y a la poblacién. .

—¢Usled es de los que. piensa que hay
~ Que pagar la deuda externa?
—Distingamos deuda publica de prlva—

da La piblica hay que pagarla La priva- =

“‘econdmi-

)

ma -mundial.

da yo sostengo que debe.analizarse: once .

mil millones ;a donde fueron” De lo que

legitimamente llegd al pais'y hay aval del

Estado, Chile tiene que responder.
—;Cémo?

—Es lmpOS|b1e pagar la deuda entera.
Debemos 20 mil millones y si 1a tasa de i in-
terés que le estdn cobrando al pais es del
catorce a quince por ciento, sélo los inte-
reses suman tres mil millones. Y nosotros

- exportamos cuatro mil millones. Con mil

millones al afio no’ podemos. vivir, Para
poder pagar dependemos de las tasas de .
interés y del ritmo de crecimiento de’ las
economias de los palses capltahstas Sélo -
podemos pagar si nos compran huestras
exportaciones Y, e1105 van a comprar si es—
tan crecxendo ' . g

—Sino tenemos b|lletes y en cambso te- }
nemos {rabajo, ;no podemios pagar con

trabajo? ;Cambiar el patrén- dmero por el
patron-trabajo?

—Para €50 es mdlspensable modlflcar

los mecanismos de asignacion de recursos

“en el paxs Hay gue readecuar el S|stema

econdémico de manera de poder tener una
mano .de obra plenamente ocupada. En

todo’el mundo existe el fendmeno del de-

sempleo ‘estructural para el cual se estan
buscando .mecanismos ipara. resolverlo

"que_pasan. —-por ejemplolupér la dlsml- :

w¥y

nucién de la. Jomada de” tra aj

bDetener el ritmo acelerado del mun-

do" Pero pareciera que el.( 3 bajo no'tiene
¢No™ -

la mismd retribucién qué € capxtal
pueden los palses deudores, mpoper la

“forma de pago —y el valon\'de su_traba-
‘jo—si fmaimente somos nosotros los que
~tenemos la sartén por el mango"

A
. " N

. —Yo creo quesi. Yo creo que los paises
deudores tienen una capacxdad de nego-

ciacién que pasa, €so si;. ‘por un planteo
mas pohtlco T

—;Por qué eslos palses, que no tienen

“dinero, siguen’ aceptando que la ‘economia-
- gire alrededor del dinero y'no del hombre[’

—Para llegar a ese camblo se requeriria
una modificacion de las’ *fuerzas del siste-
:Algo, se estd. insinuando
cuando se’ plantea 16 del Club de Del-
dores. No se trata de no pagar -sino de te-
ner una capacidad para poder discutir-los
términos en los cuales debe ‘funcibnar la

economia mundlal D
—Si Estados Unldos pudo en 1971

‘cambiar el pairén oro por el patrén délar
—que equivale a camblar el oro por su -

Producfo Nacional—, * opor ‘qué no lo

pueden hacer hoy los paises pobres, que
ticnen la herramienta de la deuda?

" —Algtn socialista dirfa: ‘porqué existe
el 1mper|al|smo O sea, porque hay una
relacion distintd entre paises. Efectiva-
mente, en 1971 Estados Unidos liquidé el
patrén oro como respaldo del délar; elevd
aranceles.y aplicéd impuestos a las impor-
taciones. Y lo hizo sin consultarselo a na-
die, y el mundo no dijo nada. Co

“Hoy sucede lo mismo.con el problema
del déficit fiscal norteamericano, que es el
que nos liene en-esta situacion de insol-
vencia. Por éso el punto central hoy dia es
cémo se restablece un cierto equxhbno en
las relaciones internacionales. Entre paises
acreedores y deudores Entre palses ricos
y paises pobres.

“Cuando se pregunta por qué no se
cambia el patrén, lo que se esta diciendo
es por qué no se cambian los mecanismos

-de negociacion internacional. Que no se

basen tunica y exclusivamente en las fuer-
zas econdmicas sino en otro tipo de'rela-
cioh que, o son fuerzas morales, que no
creo que funcionen‘mucho en el mundo, o
es la fuerza que proviene de ofro tipo de
entendimiento, a través de presxon de upo
politico™.

ma‘(em’éticas.

- —Es un asunio " de.

- ;Tienen o no los paises deudores fa sartén
- por el mango, en vistas a desencadenar

una crisis mundial de proporc:ones al no
poder pagar"
i. La tienen.

—Y si no tenemos délares pero lenemos
lraba_|o, ipor qué no podemos fijar no-
sotros cudnto. valé nuestro trabajo? Asi, :
entregamos nuestros produclos y amortl-

- zamos la deuda... ,,Podnan negarse los -

palses acreedores"
—Prevnamente hay que manﬁcar al in-

tcrlor de nuestros paises la estructura pro-

ductiva’ de -tal manera que el peso de la -
producc1on esté en el trabajo y no en el ca-
pital, que.es el escaso. 'Y pasa por tener
‘que negociar con otros palSCS que acepten
comprarnos-nuestros productos ) i’

. —La al(ernatlva es que no Ies paguemos

nada.. P

-.—Eso pasa por formar un’ Club de
paises deudores, que.tiene que tener una
claridad polmca. La voluntad politica de
‘los gobiernos para juntarse entre si y

.enfrentar a los paises acreedores. Y resulta

que nuestra realidad politica es bastante

| magra porque mientras los paises acree-

dores se ponen de acuerdo en un. ¢onjunto

. de 1nstanc1as que -ellos han creado, no

existe esa misma instancia en [0s paises del
Tercer Mundo. _Tenemos la sartén- -por el |

.mango pero la negociacion pasa por un

grado de unidad de:los. .paises deudores
que hoy dia no_ existe. .

—¢No habria que ir pensando en una
economia de- posguerra, incluyendo una
especic de Plan Marshall y como el que en
Estados Unidos aplicd en Alemaania, mas
alld de una renegociacion? e
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" cesidades tienen que ser"definidas por el

“intacto el sistema de ‘injusticia interna.

‘no. Una negociacién. que no se limite - ‘a

‘que busque. modificar los acuerdos inter-

" Unidas o en el Fondo Monetarno7 No.es

‘podria hacer una negociacion que favo-

.guuar hay que modificar la estructura

~nerse de acuerdo sobre cudles son las nece-
sidades fundamenlales del ser humano? ~

A G s rgie

Ricardo Lagos: “La pegocracmn pasa por un. planteo mas pohtlco”

—Yo creo 'que no se puede separar:lo
quees la negoc1ac10n en el mundo externo
de las medidas de politica interna. Porque
tedricamente, un gobierno al servicio de
unos pocos podria plegarse a una renego-
clacidn internacional de la deuda para ha-
cer més facil el servicio de ella y mantener

emmr un voto cada tantos afios,

—;Son suficienles en esle momento in-
dicadores econémicos como el Producto
Nacional Bruto o la renta per cépita?

-—La forma de abordar la economia ha

- ido cambiando. En un momento se supo
que el paradlgma estaba’ determmado por
los paises mas desarrollados. Esos eran los
4m0delos el colmo’ de la fehc1dad "Hoy se

Por cierto que la negociaci(’)n politica, en
el sentido de fuerza final, es el (nico cami-

chutear el problema hacia adelante sino,

" es0s niveles son imposibles para fodos. En

nacionales. Y para ello es fundamental de- - "las sociedades pobres nos -empezamos a

finir ddnde negocxamos. En Naciones -

indiferente. ;Donde se,voté ‘un pais, un
voto’; o donde se vote segun su aporte de
capllal? En el Fondo Monetario jamas se

=~ establezcamos otros patrones: )\l otros valo-

que tenemos no nos sirven. Se pueden te-
. ner- indicadores mucho mds completos
‘que’ midan la calidad de la vida. El proble-
ma es cdmo se compatlblllzan cuando hay
seclores tan tremendamente atrasados'

i_Usted dice que antes de pensar en ne- .

rezca a los paises pobres porque alli se po-
nen de acuerdo 1os diez palses ricos e im-
ponen su ley.

—¢Tal vez'lo que sucede.es que los eco-
nomistas no se esfuerzan por medir lo que’
de verdad importa sino que se limitan a
medir 1o que puede ser' medido?.

econdmica al interior de los paises. Cuan-
do se ha.topado fondo, ;es muy dificil po-

dores porque todavia estamos lejos de que
- . esetipode indicadores sean aceptados por
. . todos, ya que implican una dptica distinta
_de abordar los problemas econémicos.,

-—‘Pan‘ techo y.abrigo.
—¢Nada mas"

—Para comenzar Yo creo que esas né- .

‘,Una 6ptica humana? ;Serd tan di-
ficil ponerse de acuerdo sobre cuales son
las necesidades fundamentales del ser hu-
mano? Manfred Max Neef, el Premio No-

prOpiO ser humano. Y para eso es necesa-
rio un grado de participacién que és in-
compalible con el autoritarismo. Pero aun
en una democracia yo plenso que el desa-

fio de nuestro tlempo es como eslableccr cesidades fundamentales: la subsistencia,
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un mecanismo partmpatlyo que a la vez
sea eficiente. Que.no se crea que basta con .

cuestiona ese estilo de vida.y se sabe que'

-cuestionar si tlene sentido esforzarnos pa--
- rallegar a eso. Y sino sera mas logxco que -

fres y entonces, a lo mejor los. indicadores -

4
—Yo creo que no tenemos.esos indica-"-

bel alternativo chileno, plantea nueve ne-’

la proteccidn, el afecto; el entendimiento,

la participacién, la creacion, el ocio, la
identidad y la liberlad. Y de clias sélo al-
gunas son medibles matemdaticamente.

—Lo fundamental no es cé6mo se miden
sino como se satisfacen. Qué exigencias
implica esto. Y lo que implica es un grado
de organizacion social distinto del que te-
nemos. Una participacion a nivel de gru-
pos intermedios.

_“‘Por otra parte, dentro de este conjun-
to de necesidades, no es que -unas sean
mds importantes que otras sino que algu-’
nas tienen una urgencia mayor. La tesis
seria que, como hemos topado fondo, a lo
mejor éste es el momento adecuado para .
hacer un replanteo global. Pero ese
replanteo global ;tiene posibilidades de
hacerse realidad ahora, o io que ahora es
posible es.avanzar en ciertas direcciones?
Poner el énfasis en la subsistencia sin des-
conocer que tiene que haber parnmpa—
cion, proteccuon creacion’’

—¢No se’ podra ir avanzand() en. l()s
acuerdos?

—A mi me' gustana creer que es posible
una'comprension mas que una confronta--
cién pero los intereses creados son. mucho
mas. fuertes que las posnbllxdades ‘de las
‘fuerzas de cambio. Y ahi estamos. Espe-
rando que los cambios no se produzcan
por la fuerza sino que se hagan anticipa-
damente. Pero en Chile cada dia queda
menos tiempo para los cambios antxc1pa—
torios. Séguimos en un debate como si tu-
viéramos mucho tiempo por delante. Y los
tiempos se acortan. A lo mejor, porque
estamos en el torbellino —en el ojo de la
tormenta— 1no nos damos cuenta en qué

‘momento estanos, Es muy d1f|C|l pasar de”
-.un snstema autor}larlo a un sisiema partl—‘"
; cxpanvo Saber como Se hace para pasarA S
.de uno a otro: e

e (,Ponlendose de acuerdo en las (.osas'
: \fundamenlales" :
~. ——;Pero cuiles son las |nstanc1as para
;ponerse de acuerdo?-No existen instancias-
de’participacién en nada Sin embargo en

’ -estos afios, frente a la asfixia del sistema

han surgido mecanismos de participacién

-muy cercanos a la bage social y esos hay
que ‘preservarlos .para un sistema de-
mocratico. .

“[o importante es cémo podemos dar

¢ pasos para que pueda haber un grado de .

participacign mayor y-ver cdmo se res-
tablece un sistema democrético. Yo no.-
quiero la confrontacién y yo no creo que
‘nadie la quiera. Pero por desgracia creo
que estamos lejos todavia de sentarnos’a’.
discutir los mecanismos de un trénsitoala . .
democracia en Chile en tanto los sectores ~
en pugna estarn tan lejos unos de otros, Y-~
también porque creo que el nivel de fuerza‘ :
que tienen los sectores -que desearian upn
sisiema democréatico ahora, es msufncnente 4
-como para obligar a aquellos quq-lodawa
creen due tienen la'suma del poder i |09 L
que los apoyan” o

.
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