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“he ‘Horld Bank ; 1818 H Street, N.W. (UL} 97 1-120%
INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOFMENTY Washington, D.C. 20433 Cabtle Acdrass: INTBAFRAD
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26 de septiembre de 1990

Sr. Ricarde Lagos Esccbar
Ministro de Educacion
Santiago, Chile

Estimsdo ssficr Ministro:

Ref Proyecto de Mejorsmiento de la
. Calidad de la Educacidn Bésice

Me permito dirigirme a usted en relescidn a la reciante misién del Banco para
la preperacién del proyecto sobre mejoramiento de la calidad de la educacién basica.

En primer luger, desec aprovechar sste opoertunidad pava agradescerle a usted,
al sefior subsscretario de Educacion, a los safiores coordinadores y miembros de los
grupos de trabajo encargsdos de la preparacién del projecto por 1a cédlidas recepcién,
eficiz asistencia y facilidades ctorgedas pera el cumplimiento de los objetivos de
ia misién. Asimismo, v por su intermedic, desec hacer extensivos nuestros
sgradecimientos a los sefiores Secret vics de los SEREMIS, Directores Provineiales y
funcionerios del Ministerio de Educacién en la octava; movena y décima reglén
visitade por la misidn. También, desec testimoniar nuestros sgradecimientos por le
veliosa ssistencia proporcionada por el sefior Jorge Rodriguez Grossl y demés
funcionarios del Ministerio de Hacienda que trsbajaron con la misidn.

En segundo luger, desec resaltar algunas de las conclusiones de la misidn
contenidas en la ayuda memoria suscrits el 7 de septiembre de 1990, en efscto:

icadilogrados por ek MINEDUC -en- e

Y £ caente ya que, dada su relacién con los objetivos
croiecto que se formula con el Banco Mundial, el escalafén puede constituirse en

{retrumento complementario para mejorsr la calidad y reducir la inequidad. Es
como reiteramos las recomendaciones de la mislidn en el gentido que debiera

senterse la utilizacién del tiempo lectivo y mo lectivo anual del docente a fin

ir la utilizacién més efectivs del tiempo dedicado s actividades

res, preparacién de clases y planes de majoramiento escolar. Tambilén,

varfe deseable establecer mecanismos de evaluacién y de calificacién rigurosa

para certificar loes curesos de parfeccionamiento docente.

(b} De igual menera, estimamos de gran importancia los esfuerzos del MINEDUC
y Baclenda pars mod;§§ggg§iaﬁﬁétﬁﬁ'f&eyfﬁéﬁEﬁﬁﬁéﬁﬁfdhésw en tal sentide compartimos
los propdsitos centrales de los cambios que ge proponen y reiteramos la
recomendacién de tener en cuenta la necesidsd de (i) Incorporar nuevos criteriocs
diferancisles en la determinacién del costc de los servicios educativosj {ii)
considerar, sdemis de los sueldos y selarics, las necesidadas derivadas de la
operacién, inversiones y mantenimiento de los planteles sscolares; y {i4i) estimulsr
la participacién de la scciedad en Sreas aducativas no rentables, como es el caso de
la educacidén de adultos; y
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(¢} En relacién a la focalizacién del projecto, tembién, nos parece
fundamental para el cumplimiento de los objetivos del mismo, que se expliciten los
criterios y procedimientos que ageguren, dentro del marco de equidad, que las zonas
rurales y urbanas marginales serén 1a razén de ser del proyecto ¥ que, el proceso de
seleccién de zonae y escuslas s ser atendidas tenga en cuenta, sdemds de los
eriterics y procadimientce técnicos, el consenso de amplics sectores de la
sociedad.

ot g

Er leger, quiero destacar, segin fui informado por 1z misibn, el
gignific avance logrado por 1os CUALTO GruUpes de trabaio, tantc en el
refinamientc de los componentes del proyectc como en las matrices & progrsmacidn
que relacionan el dlagnéstico con las lineas de sccién, las wetas, 1 plan-de aceidn
para cada sub-componente y su posible calendario de ejecuciébn y costo. Estimamos
que con ls puesta en marcha del PPF 1 &n se verén

uve los distintos grupos eatarén en situscidn de completsr el proceso
o de las distintas liness de accién en base a las discusiones
cuerdos logrados durante la misidn ¥y contenidos en la referida ayuda
1 gentido, en la segunda quincena de cetubre nuestro aspecialista
1én se encontrari en Santiesgo dictando un Curso pare 1a UNESCO, podré
distintos grupos de trabajo que estan abocados a la coneretizacidn de
dd
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Adicionalmente, deseo reiterer la necesidad de que sl MINEDUC prepare una
propussta de organizacidn ds la efecucidn del proyecto sobre la basa de los
criterios y lineemientos diseutidos con la mieidn.

7inalmente, teniendo en cuenta el interés en 1a evolucién de la preparacidn
del proyecto, me permito informerle que estoy enviando copia de esta carta a los
Alejandro Foxley, Ministro de Hacienda; Sergio Molina, Ministro de

cién; y Juén Carloe Tedesco, Director Regional de la UNESCO.

0

$in otro particular, lo saludo cordielmente,

Jafe
Divigién d4é Redureos Humsnos
Departamente Geogrdfico IV
Regién de Américs Latina y el Caribe

Sr. Sergio Mclina
Ministro ¢e Planificacién

Sr, Juan Carlos Tedesco
Director Regional de la UNESCO

1958 5:4@PM  H297 P.83
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“The Sorld Bank . : 1818 H Sireet, N.W. (RUZ) 111604
INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOFMENT Washington, D.C. 20433 Cable Addrass: INTBAFRAD
INTERNATIONAL DEVELOPMENT ASSDOCIATION LULBA, Cable Addreas: INDEVAS

26 de septiembre de 1990

8r., Ricarde Lagos Escobar
Ministro de Educacion
Santiago, Chile

Estimado safior Ministros

Ref Proyecto de Mejorsmiento de la
. Calidad de la Educacién Bidsica

Me permito dirigirme a ueted en relaeidn a la reciente misién del Banco para
la preparacién del proyecto sobre mejoramiento de la calidad de 1a educacibn bdsica.

En primer lugar, deseo aprovechar esta oportunidad para agradacerle a usted,
al sefior subsecretario de Educacion, a los sefiores coordinadores y miembros de los
grupos de trabajo encargados da la preparacién del projecto por 1a cédlida recepcién,
eficéz asistencia y facilidades ctorgadas para el cumplimiento de los objetivos de
la misién. Asiniemo, y por su intermedio, deseo hacer extensivos nuestros
agradecimientos a los safiores Secretarios de los SEREMIS, Dirsctores Provinciales ¥y
funecionarios del Ministerio de Educacidén en la octava, novena y décima regldn
visitada por la misidn, También, deseo testimoniar nuestros agradecimientos por la
valiosa ssistencia proporcionada por el sefior Jorge Rodriguez Grossl y demds
funcionarics del Ministerio de Hacienda que trabajaron con la misidn.

En segundo lugar, deeseo resaltar algunas de las conclusiones da la misidn
contenidas en la ayuda memoria suscrita el 7 de septiembre de 1990, en efecto:

a ””ff'lfﬁ*ﬁi%,.;l}viiﬁﬁrnﬁﬁgnuﬁfﬁﬂ%ia
i de luninuevo est dodenEe” ya que, dada su relacién con los objetdivos

srojecto que se formula con el Banco Mundial, el escalafén puede constituirse en
in instrumento complementario para mejorar la calidad y reducir la inequidad. Es
agi, como reiteramos lae recomendaciones de la misién en el sentido que debiera
reglamentarse la utilizacién del tiempo lectivo y no lectivo anual del doecente a fin
de permitir la utilizacién mds efectiva del tiempo dedicado s actividades
curriculares, preparacién de clases y planes de mejoramiento escolar. Tamblén,
cesultaris deseable establecer mecanismos de evaluacidn y de calificaeibn rigurosa
para certificar loes cursos de parfeccionamiento docente.

(15

atito docants

modificar 1a fudl ley da Bubvenciones, en tsl sentido compartimos
los propdsitos centrales de los cambios que se proponen y relteramos la
recomendacion de tener en cuenta la necesidad de (i) incorporar nuevos criterics
diferenciales en ls determinacién del costo de los servicios educativesy (ii)
considerar, ademds de los sueldos y salarios, las necaesidades derivadas de la
operacién, inversionas y mantenimiento de los planteles escolares; y (1ii) estimular
la participacién de la sociedad en ireas educativas no rentables, como es el caso de
1a educacién de adultos; ¥y

(b) De igual manera, estimamos de gran importancia los esfuerzos del MINEDUC
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(¢} En relacién a la focalizacién del projecto, también, nos parece
fundamental para el cumplimiento de los objetivos del mismo, que 8é expliciten los
eriterios y procedimientos que aseguran, dentro del marco de equidad, que las zonas
rurales y urbanas marginales serén 1a razén de ser del proyecto y que, el proceso de
polaceién de zonas y escuelas a ser atendidas tenga en cuenta, ademés de los
eriterios y procedimlentoe t&cnicos, el consenso de ampliocs sectores de la
sociadad.

En tercer lugar, quiero destacar, segin fui informado por la misién, el
significativo avance logrado por los cuatro grupos de trabajo, tanto en el
refinsmiento de los componentes del proyecto como én las matrices de programacién
que relacionan el diagnéstico con las lineas de accién, las metas, el plan -de aceién
para cada sub-componente y su posible calendario de ejecucibn y costo. Estimamos
que con la puesta en marcha del PPF las actividades de preparacidn se verdn
reforzadas y que los distintos grupos ectarén en situscién de completar el proceso
de espscificacién de las distintas 1ineas de accién en base a las discusiones
sostenidas y acuerdos logrados durante la misién y contenidos en la refarida ayuda
memoria. En tal sentido, en la segunda quincena de octubre nusstro especialista
Juén Prawda, guién se encontrard en Santlago dictando un Cureo para la UNESCO, podréd
asistir a los distintos grupos de trabajo gque estan abocados a la concretizacién de
las tarecas pendientes.

Adicionalmente, deseo reiterar la necesidad de que el MINEDUC prepare una
propuesta de organizacidn de la ejecucién del proyecto gobre la basa de los
criterios y lineamientos diseutidos con la misidn.

Finalmente, teniendo en cuenta el interés en la evolucifén de 1a preparacidn
del proyecto, me permito informarle que estoy enviando copila de esta carta a los
sefiores Alejandro Foxley, Ministro de Hacienda; Sergio Molina, Ministro de

Planificacién; y Juén Carlos Tedesco, Director Regional de la UNESCO.

$in otro particular, lo saludo cordialmante,

Departamento Geografico v
Regién de América Latina y el Caribe

cct Sr. Alejandro Foxley
Ministro de Hacienda

Sr. Sergio Molins
Ministro de Planificacién

8y, Juan Carlos Tedasco
Director Regional de la UNESCO



