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UN PROYECTO DE CAMBIO (*)

Palabras iniciales

Mis amigas y amigos, les agradezco este homenaje y este afecto que
todos los seres humanos necesitamos para crecer, para sentirnos
parte de una realidad mds grande que nosotros. Yo siento ese afecto

en esta noche y se los agradezco muy sinceramente.

Caracteristicas e importancia de la actual coyuntura

Pienso que nuestro mundo politico nacional pasa por un momento de
definiciones y gue nosotros, el sector que representamos en la
Concertacién, también pasa por un momento de definicién. Este es un
momento trascendente para Chile, porque hay cosas importantes en
juego.

Vemos que la Concertacién podria tomar el camino fé&cil de la
autocomplacencia. Las cosas, se dice, estdn bien; ¢para qué

variarlas?; ¢no serd un juego de intereses mezguinos, el gue puede

poner en peligro lo ganado?z.

Déjenme decirles algo que Uds. ya saben: la autocomplacencia es
mala consejera y corta los puentes hacia el futuro. Crecer es
cambiar; cambiar es pensar las cosas de nuevo y ajustar nuestros

objetivos y los instrumentos que usaremos para lograrlos.

* Discurso del Candidato Presidencial Ricardo Lagos E. en 1la
Cena de Profesionales, Circulo Espaficl, 18 de marzo 1993
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Y es necesario cambiar porque ya no estamos mas en 1989, nuestro
problema no es mas la dictadura. Repetir las liturgias, esperando

que los resultados sean igual de buenos, seria con certeza un error
mayusculo.

La dictadura se termind y en ese sentido, terminé la transicidn.
Pero como dijera hace unos dias el Presidente Aylwin, "estamos
todavia lejos de la plena democracia". Y yo quisiera agregar que
estamos también lejos del desarrollo nacional integrado, dinédmico

e incluyente de todos los chilenos. Nosotros sentimos que falta
mucho por hacer.

Como pais hemos realizado muchos esfuerzos desde antes de 1990 y
hemos 1logrado también muchos éxitos con el gobierno de 1la
Concertacién. Nosotros somos parte de esos esfuerzos y hemos
contribuido a los éxitos. No fuimos segundones en la tarea de dejar
atrds la dictadura, fuimos actores decisivos en cada. ciudad y
regién de Chile. En los afios de este gobierno hemos sido fieles y
creativos en la tarea de reinstitucionalizar y profundizar la

democracia y lo seguiremos siendo hasta el dltimo dia.

Hemos hecho nuestro aporte y por eso contamos con un apoyo popular
masivo. Y este apoyo es condicién de existencia y de éxito de la
Concertacién; la Concertacién es tal porque nosotros también

estamos en ella. Sin nosotros seria otra cosa.

Fidelidad a nuestra convicciones

Y la gente espera que sigamos haciendo nuestro aporte; que
propongamos, orientemos nuevos caminos para Chile. Si la gente no
quisiera nuestro aporte, no votaria por nosotros; si. la gente

quisiera apoyar otros partidos que los nuestros ¢quién podria \
impedirselo?.
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De alli la importancia de ser fiel a nosotros mismos, de decir
nuestras verdades aunque ellas puedan ser incomprendidas por un
tiempo. Asi como lo que se llamé el proceso de renovacién de la
izquierda fue dificil y encontrdé resistencias también en nuestros
sectores, hoy llegé el momento de una nueva sintesis vy éunque
algunos no lo entienden o no lo apoyen, esta nueva sintesis serd la
base de un fecundo desarrollo del pensamiento progresista. Y este

pensamiento serviréd de guia politica y de gobierno.

Ya pasamos demasiados afios haciéndonos las preguntas correctas y es
hora que pongamos en limpio nuestras ideas, que ya son otra cosa
que renovadas en relacién a lo viejo. No son renovadas, son

simplemente actuales, son el pensamiento progresista de hoy.

Y esto es fundamental, porque estamos ante decisiones de gran
trascendencia. Se falsea la realidad cuando se dice que las
préximas elecciones no son importantes, porque igual ganard un
candidato de la Concertacién. jLucidos estariamos si después de una
dictadura que ensombrecié a Chile no ganara la Concertacién!. Por
supuesto que ganara la Concertacidn, encabezada por nosotros. Pero
ese no es el punto, el punto es con qué ideas ganara 1la
Concertacidén. Si ganard con las ideas que nos dieron éxito en el
pasado o con las ideas que nos puedan dar éxito en el futuro. De
eso depende el propio futuro de 1la Concertacién y, mucho méas
importante, de eso depende el futuro de Chile.

No puede repetirse hoy la vacilacién que tuvimos como Concertacién
frente a los enclaves autoritarios que pretendia dejar la dictadura
Yy que finalmente dejd (la dictadura; sin que hasta hoy se pueda
eliminarlos como acabamos de ver en el Congreso. No podemos, en
unos aflos més, estar lamentédndonos de no haber insistido en
posiciones més convenientes para Chile y haber cedido en materias

fundamentales para lograr acuerdos méds féaciles y méds répidos.
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Porque no da lo mismo el camino que sigamos de aqui en adelante ni
como pais, ni como Concertacién y tampoco como grupos politicos. Si
lo que vamos a proponer es lo mismo que ayer, en algin momento nos
daremos cuenta que las cosas nos han dejado atrés. Si callamos lo
gque queremos proponer en aras de la homogeneidad, la gente nos
cobrara la cuenta: no es lo que quieren de nosotros. Para hacer pan
se requiere harina y también levadura; con harina sé6la no se hace

pan, por mucho que se la aumente.

Algqunas ideas de la nueva sintesis

No puede ser més de lo mismo en el terreno econémico y social,
porque si bien el pais crece, la mayoria de los chilenos no
participa proporcionalmente de ese crecimiento. Porque la
distribucidén del ingreso sigue siendo inequitativa, porque el
ingreso promedio sigue siendo el de un pais de tercera clase,
porque tenemos bolsones de pobreza en todas partes y porque ante
nuestros ojos estén los chilenos y chilenas que viven en la miseria

a fines de este siglo, a pocos afios del 2000 y del Bicentenario de
la Independencia Nacional.

Hay que cambiar, ahora, la désigualdad de oportunidades que \tienen
los nifios que nacen en este pails. No puede seguir siendo cierto
que, mds que el mérito y la capacidad, lo determinante de la
trayectoria de vida de ese nifio sea el grupo social al que
pertenecen los padres; si ellos pueden cuidar a la madre y al hijo
durante el embarazo, si pueden alimentarlo bien, si ellos pueden
pagar una educacidén competitiva. jNo seflor!, es conveniente para
Chile, es lo justo, lo moral, gue cada uno tengo su oportunidad en
la vida. Su oportunidad de crear, de participar, de emprender. Su

oportunidad de ser diferente a partir de si mismo y no porque no
tiene alternativa.



Hay que cambiar la calidad del crecimiento. Necesitamos un tipo de
politica econdémica que respete nuestro medio ambiente, y con mas
razon todavia, que respete a nuestras mayorias, a los millones de

chilenos que a veces pareciera que estamos dispuestos a sacrificar

en aras de duplicar nuestro ingreso per cépita en diez afios. No

queremos menos crecimiento; queremos mds crecimiento, pero de mejor
calidad. Y sabemos como lograrlo.

Una clave para ello es el despliegue de Chile hacia su 1dltima
frontera; la de la creatividad. No podemos sequir protegiendo y
fomentando la creatividad sélo en la produccién y sélo en las
empresas grandes. Es imperativo hacer real la libertad de emprender
para todos los chilenos con talento empresarial y hacerlo mediante
mecanismos eficientes. Es imperativo asegurar que la creatividad de
Chile en lo cultural, lo cientifico, en las Bellas Artes, sea
favorecida y no inhibida, apoyada y no censurada, reconocida por

todos, apreciada por un pais pequefio pero lleno de creatividad.

No somos neoliberales ni asistencialistas que son modas que pasan.
Somos si humanistas; creemos en el individuo y en la comunidad.
Creemos que el estado tiene un rol fundamental que jugar, pero que
debe actuar como catalizador mds que como administrador. Lo
esencial de nuestro pensamiento no es la defensa del estado, sino
la promocién de la solidaridad y la cooperacidén entre las personas
como condicién de las libertades para todos. Y que no queda duda
que gqueremos un estado muy eficiente, como se demostrard en el

préximo gobierno.

Queremos revisar diferentes funciones y politicas piblicas con un
solo objetivo: el de potenciar el aporte del estado al progreso de
los chilenos. No podemos dejar las necesarias reformas libradas
exclusivamente a los mismos intereses burocrédticos que requieren
modificaciones. Los militares tienen mucho gque aportar a la

modernizacién de la funcién defensa y en la reduccién equilibrada
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del gasto, pero no pueden decidirlas ellos; los cambios
imprescindibles en la Cancilleria no pueden originarse sélo en una
ley propuesta desde su interior; la descentralizacién en salud no

aparecerd por deneracidén espontdnea desde quienes actidan con
criterios centralizadores.

No podemos seguir sin una politica explicita de libertad, de nuevas
libertades. Hay mas desafios en este mundo que los de consumir, hay
creaciones del espiritu que requieren méds que la mera no existencia
de la dictadura. Nuestros valores no sélo resisten la libertad,
sino que la necesitan.

No podemos seguir sin una politica mas amplia de relaciones
exteriores. En un mundo que se desangra por todos lados por la
guerra y el hambre, no puede ser que todo nuestro aporte sea buscar
negocios para nuestra economia. Seria el udltimo en criticar la
ampliacién de los mercados exteriores de Chile y creo gque 1los
ministerios econdémicos tendrian que tener bastante mds que decir y
hacer. Pero eso no puede sustituir otros compromisos: tenemos algo
que decir sobre la paz, el desarrollo social, la convivencia, el

respeto a los derechos humanos, el desarme.

Queremos aumentar la participacién, no de las agrupaciones cuyo
objetivo principal sea el acarreo para concentraciones, sino de
ciudadanos que libremente se organicen para plantear sus puntos de
vista, defender causas o, simplemente, para enriquecer su vida con
aportes a los temas piblicos.

Queremos terminar con el doble lenguaje entre el poder y los
trabajadores, <con 1la divisién de funciones entre quienes
administran la realidad y quienes aparecen como contestatarios,
salvo a la hora de la verdad. Tenemos un claro objetivo comin que

sabemos que compartimos con los trabajadores: el de la nueva
empresa.
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Queremos darle nombre, cara y expresién a los olvidados, a los
humillados. A los campesinos, que han desaparecido del mapa de las
politicas publicas porque ya pasé la Reforma Agraria; a los
temporeros de quienes hay gente que teme que su organizacién ponga

en peligro las exportaciones, como si se tratara de personas
irracionales que destruyen su fuente de ingresos.

Y, sobre todo, a los jévenes en cuyo nombre se miente tanto en esta
sociedad. A los que patean piedras porque se les estafé con un
colegio de calidad inferior, a los que no tienen donde trabajar,
donde divertirse, donde amarse. A los que también se llena de

mensajes contradictorios y que alientan todo tipo de frustraciones.

Buscamos terminar con la hipocresia sobre la familia. Sabemos que
ella requiere, para tener una mayor igualdad de oportunidades, una
definicién més realista de los diversos regimenes legales gque
afectan las miltiples formas que ella va tomando en Chile y en el
mundo, asi como el término de distintos tipos de discriminacién
explicitos e implicitos a su respecto; en cuanto a los hijos se
requiere una politica comprensiva de salud respecto del embarazo y
el primer afio de vida, el establecimiento progresivo de un esquema
universal de educacién parvularia y asegurar permisos postnatales
de modo general; respecto de la mujer en particular debe eliminarse
la discriminacién por género, que tiene causas muy variadas y que
por definicién restringe la igualdad de oportunidades.

El principio que articula los demas: la igualdad de oportunidades

La igualdad de oportunidades es una exigencia fundante de la ética
social y de la filosofia politica. Ella resume la lucha de la
humanidad por la 1igualdad y por la libertad. Respecto de ella
diversas politicas piblicas habitualmente consideradas sélo como
fines en si mismas adquieren también la caracteristica de medios

para su logro, incluyendo las referidas al crecimiento econdémico,
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el perfeccionamiento del sistema democrédtico, el respeto al medio
ambiente y el incremento de la eficiencia en la gestién publica.
¢Qué tipo de sociedad podria basarse hoy en 1la prolongacién
indefinida de una radical diferencia entre las oportunidades al

alcance de sus ciudadanos?.

La libertad expresa una intima necesidad humana que no requiere
explicaciones ni exije objetivos que la Jjustifiquen; tiene un
carédcter tan inmediato con nuestro ser que no podemos separarla de
éste. Es la libertad la que permite la expansién de la naturaleza

humana en direcciones innumerables y opuestas.

Mas que tener fines preexistentes o derivados, la libertad es un
fin en si misma. Por otra parte, la libertad requiere condiciones
sociales y arreglos institucionales para que pueda ser real para
todos.

Existen variados &mbitos de libertades. En el terreno politico, la
mayor expresién de la libertad de participar es la democracia. En
el terreno econdémico, la mayor expresién de la libertad de
emprender es la economia de mercado. En el terreno cultural y de
las comunicaciones, la mayor condicién de la libertad de crear es
la libertad de expresién. En el terreno social la libertad de las
necesidades bésicas requiere (un minimo de) integracién al

desarrollo, complementada con politicas sociales.

Suele haber posiciones pesimistas respecto del despliegue de la
libertad. Algunos tecnécratas piensan que el mercado supone
sacrificar la democracia; mientras algunos demagogos afirman que la
democracia supone limitar el mercado. Otras personas han sostenido
que es posible la democracia sin libertad de expresién; y se ha
dicho que es posible una economia de mercado, sin que exista una
creciente libertad social. Se intenta separar asi la libertad para
las cosas de la libertad para las personas; la libertad de los que

piensan como uno, de la libertad de todos.
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Los conservadores de derecha tiende a apoyar la libertad econdmica,
a restringir la politica y la cultural y a ignorar la social. Los
conservadores de izquierda tienden a apoyar, al menos verbalmente;
la libertad social y la cultural, pero restringen la econdémica y
consideran instrumental a la politica.

En definitiva, la libertad es un proceso y los grados de libertad
existentes no estdn asegurados en ninguno de sus &ambitos. La
libertad es una tarea permanente.
i
FM(/(-

La eﬁp{esa de la libertad no estéd concluida, ni lo estard en un
futuro previsible, vya que cada generacién descubre nuevos
significados en ella. Es nuestra tarea servir a la libertad hoy,
con nuestros medios y nuestros talentos, de modo de dejar una base
a partir de 1la cual las préximas generaciones puedan seguir
construyéndola.

Los proyectos no se bajan

Y este conjunto de reflexiones y propuestas, mis amigos y amigas,
es un proyecto que nos trasciende a todos, porque es una idea
politica y ética y porque es de todos. Este es el camino al
progreso para Chile y los chilenos.

Esta sintesis, este proyecto, no es una nueva ideologia mentirosa,
una falsa representacién de la realidad segin nos acomode. Por el
contrario, este proyecto es el resultado de profundas reflexiones
y andlisis a partir de nuestras experiencias como personas y COmMO
grupo: algunas tragicas, otras afortunadas; unas en el exilio,

otras en el gobierno.
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En los dltimos meses hemos tolerado -a veces mas de la cuenta- todo
tipo de maledicencia y de comentarios vulgares respecto de esta
opcién presidencial.@?emos callado las més de las veces, por no
ponernos en el mismo plano de quienes nos denigraban, centrando sus
comentarios punzantes en esta persona que les habla y analizando
las mil formas en las que podia producirse mi "bajada");Creo que

con lo dicho estd claro que es un proyecto, no una persona lo que
esta en juego.

- e . z . . .
Y los proyectos, amigos y amigas mias,( no se bajan ni se negocian,
porque) pertenecen al suefio inextinguible de una Patria mejor.
Por eso se que en cualquiera circunstancia mantendremos y
profundizaremos nuestra fidelidad a un 1ideal de progreso y
bienestar para todos los chilenos, incluyendo a los que han sido
dejados atrés.
Por eso se que este proyecto nos traerd victorias, si trabajamos

7

bien. Por eso se el sentido que tiene este encuentro y resulta tan
emocionante que se haga.

Muchas gracias
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