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EL PAPEL DE LAS ORGANIZACIONES DE DOCENTES EN

EL. MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACIÓN

Comentaré el tema del panel con una mirada de investigador y
a par t ir desde uno de 1 os tér m i nos de la reíaci ó n que s e di scut e s
las "organizaciones de docentes".

Nos referimos a la s e nt id ad e s pr opi as d e 1 os doc entes (j e1
sistema escolar, constituidas para expresar y« defender sus
intereses y aspiraciones de orden profesional y laboral.

E x i s t e u n s e n t i d o c o m ú n a c e r c a d e 1 a s o r g a n i z a c i o n es de
d o c e n t e s, q u e n o s d i c e q u e, p o r t o d a A íf i é r i r::; a Latina y t a m b i en en
C h i 1 e, h a n ex i s t i d o d e s c j e c o m i e n z o s d e 1 s i g 1 o y al p r e s e n t e s o n
parte signifi cativa del tejido social, de los movimientos
labe:' r a 1 e s y d e la real i d a d p r o b lema t i c a d e la e d LA c a c: i ó n „

L a s f r1 e c u ente s h u e 1 g a s d el m a g i s t e r i o r e p r e s e n t a n 1 a p LA n t a
más vi sible de un i c eber g, que es "la cuesti ón docente", punt o
álgido de cualquier agenda de pol¿tica educativa»

Más allá del conflicto entre el Estado, los empleadores y
1 o s i-; r a b a. j a d o r e s d e I a e d u c a c i. ó n , 1 a s o rganizaci o n es s c J e d o c e n t e s
han sido y son un factor importante en la determinación de las
p o1 it i cas educ a11vas»

S e a p o r q u e p r e s í o n a n e n c j e t e r m i n a d o s s e n t i d o s p o r
ejemplo, en favor de la expansión de la cobertura, o en defensa
d e la e s c u e 1 a p ú b 1 i c: a r o p o r el a LA m e n t o d el g a s t o e d LA c a c i o n a 1
s e a p o r q u e a p o y a n o b 1 o q LA e a n d e t e r m i n a d a s p r o p LA e s t a s d e c: a m b i o
c u a 1 i t a t i v o, sea p o r q u e ex i g e n q LA e u n a p r o p o r c ion c r e <::. i ente ti e 1
gasto se destine a remuneraciones y otros beneficios del personal
d e e d u c a c i ó n, las o r g a n i z a c i o n e s d e d o •::: e n t e s n o p LA e d e n s e r
ignoradas.

S i 1 >D s a d m J. n i B t r a d o res de la e d LA c a c i ó n n o p u edén
d fs s c o n o c: e r 1 a s y 1 o s p o 1 :í. t i eos y 1 o s p a r t i d os t a f n p o c: o las i g n o r a n .
Por el c ont r ari o, b use an de modo preferencia! c onsti tu i r1 as en su
clíentela. Con el 1 o no qui ero hacer un juic i o de esc ándalo, ni
menos negar los derechos y las responsabilidades ciudadanas de
los educadores, ni el derecho de sus organizaciones a
pronunciarse sobre las grandes cuestiones que afectan a la
sociedad y desde ella, a la educación y a la niñez y juventud.

1 2 6 1 03



Sin embargo, §..§.b§.mSÍ2 Ü£!£LS .E9.ÍÜ.LÍÍ !,$.§..... Î..tl§Dl¿,§.ÍÚ..9Î .̂  deí
d.9.!í!,.§.[Î .§.íH." $•u ̂  e r ° d e c i r q u e la i n v e s t i g a c: i ó n s o c i a 1 y e d u c a c :¡. o nal
se h a o c u p a d o m u y p o c o d e e 11 a s. ¿ C ó t n o y p o i" q u é s e c o n s t i t u y e n ?
¿ C 6 m o e x p 1 i c: a r s e s u s d i s c: u r s o s y s LA s prácticas so c i a 1 e s ? ¿ Q. u é
r e 1 a c :i. o n es e s t a b 1 e c e n c o n 1 o s E s t a d o s p r i n c i palé s e ni p lea d o r e s
de doc ent es •-- c on ! os par t i dos, c on 1 os demás agr upami ent os de
trabajad o res'? ¿ C ó m o mira n y juzga n a I o s s i s t e m a s e d u c a c i o n a 3. e s,
a s u o r g a n i z a c :¡. ó n „ a 1 o s c o n ten! d o s y a la tras m i s i ó n pe d a g 6 g i c a ?
¿Qué rol asignan a los docentes en la trama que hace posible la
enseñanza y el aprendizaje? ¿Cómo se estructuran los 1 iderazgos?
¿ C ó m c< s e :i. n v o 1 LA c r a n 1 o s m a e s t r o s e n 1 as r e f e r i d a s o r g a n i z a c: i o n e s ?
¿ Que tienen que ve r' c: o n s u c o t i d a n e i d a d? E! s t a s y m u c: h a s o t r a B
pr egunt as no han ten i do r espuest a BU f i clente de parte de la
común i dad acadénri ca lat :i. noamer i cana.

No es f r ec uent e que 1 os educ ador es or gan :i. z ados y n i
s i quiera s u s d i rige n c: i a s, q u i eran t o mar distancia a c: e r c a d e s LA s
p r á c: t i c a s y r e sp e c t o a 1 o s s e n t i d o s de é s t a s y m i r a r 1 a s s e g ú n e 1
prisma de la investigación. Pero si lo hicieran, no encontrarían
un aporte suf i c i en te de 1 as c:l ene i as soc i al es y educacionales
acumuíadas. Tampoco 1 o ene ont r ar ían 1 os pol ít i c os„ 1 os
a d m i r •} i s t r a d o r e s o 1 o s f o r m a d o r e s d e d o c e n tes.

Sin embargo,, se abre paso la idea que las organizaciones de
docentes deben ampliar y superar su compromiso con el desafío de
m e j o r a r o t r a n s f o r m a r 1 a e d LA c a c i ó n e n n u e s t ros p a í s e s. P a r- a e 11 o,
tienen QC¡ t, e jncj. _al.,i.d a .de s __y l.Lm.i.t.a cjL_c¿ n e s_ q LA e re c o n o c e r . E n ello, hay
expjír.l en^j^ajs^iDOS^ que eval uar -

En este ámbito, se han realizados dos esfuerzos que en esta
o p o i" t u n i d a d q LA i s i é r a f n o B p r e s e n t a r .

En Sept i embre del ano r ec i en pasado, se r eali z ó en Santi ago,
a c o n v o c: a t o r i a d e 1 a C] f j. c i n a R e g i o n a 1 d e E d u c a c i ó n d e U N E S C O, u n
B e m i ri a r i o 1" é <::: n i c o c o n p a r t i c: i p a c i ó n de representa n t e s d e J. a s
c uatro or gan i z ac i ones mundi al es que agr upan ent i dades
profesionales o sindicales de docentes. Con ellos dialogó un
g r LA p o s e 1 e c; t o d e e s p e c i a 3. i s t a s e n e d u c a c i ó n p r o veniente s d e
diversos países de la región- Quiero destacar entre ellos a
Gloria MeZfer , actual Ministro de Educación del Perh> y al
inolvidable Padre Ignacio Ellacuría, Rector de la Universidad
Centroamericana de El Salvador, quién ofresndar ía meses después su
vida por SLA consecuencia con los alt ísirnos ideales que aquí
representó.

La UNESCO tuvo a bien encargar la organizaci ón académica del
Seminario y la elaboración de SLA informe de base y de las
c o n c. 1 u s i o n e s, a 3. P r o g r a m a I n t e r d i s c i p 3. i n a r i o d e 3! n v e s t i g a c i o n e s
e n E d u c: a c i ó n „ P 3:1E, d e 1 q u e f o r (ti o parte-



Nos será grato entregar en esta oportunidad el volumen
escrito en que se presentan los aportes al Seminario y su
s í n t e s i s y r e c o m e n d a c i o n e s,, E n é 1 e n c o n t r a r á n U d s. u n s u g e r e n t e
t r a b a j o d el Diré c t o r d e e s t a c asa, * J u a n C a r l o s T e c j e s c: o, q u e
enmarcó el trabajo del Seminario con su visión de la situación y
per spec 11 vas de 1 a educ: ac i ón en Amar i c a Lat i na „

Por su parte, la Red Latinoamericana de Información y
Docuemntac i ón en __ Educaci ón, REDUC, que patrocina el Centro de
Investigadón yvfcducación, CIDE, me encargó la elaboraci ón de un
estudio sobre el estado de la investigación social y educacional
s o b r e 1 a r e 1 a c i ó n e n t r e 1 a s o r g a n i s a c: i o n e s d e? ti o c e n t e s y 1 a s
pol í t i c as y pr ob 1 emas de 1 a educ ae i ón, el que fue eci i t ado
e o. j u n t a m e n t e p o r R E D U C y 1 a O f i c i. n a d e U N E S C O.

Ambos esfuerzos son puntos de partida» Es necesario que el
H'i -'i'1 t'"rf"ti—i •". K •! e-,!<• -t- ."-. eal"> 4-«• na H •! v i í"i can •!•• i::¿e:: miirwli .-:.! 1 i^c: \.' na <:: r~i c:.\.- -i :.v. 'I -i <•- -1- .•.-•. c- e- i-:-.U .1. ílll J. '—'y '-..'

Pimuwia w» i UwT <••- Wí» »ui i puu i u u» uts (jeir \t1 u«s n !:::.;;:> i itsu, tefTsusir .1. u quita; tv.'j.

i alogo abierto entre dirigentes mundiales y especial i stas, se
ocal i ce y amplíe en escala de la región y de cada país,, 'ES
ndispensable que a él se incoporen de modo más directo los
e s p o n s a b 1 e s d e la s p o 1 í t i c a s p ú b 1 i c: a s. E1 d e s a f í o d e la
1 e v a c :¡. ó n d e 1 o s n i v e 1 e s e d u c: a t i v o B a s i l o d e m a n el a.

in
re
e

E B i n d j. s p e n s a t) 1 e, p o r o t r a p a r t e, q u e 1 a i n v e s t i g a c j. ó n s e
extienda pronto y s u f i ci en t emen te a d os camp os comp1 e f r¡ en t ar1 os:
e 1 m a y o r c o n o c i. m i e n t o d e 1 a s o r g a n i E a c i o n e s s o c: i a 1 e s d e d o c e n t e s
y a la exper i ene i a de r elac i ones entr e éstas y 1 os prob1emas y
p o 1 í t c a s d e 1 a e d u c: a c; j. ó n, d e m a n era que pueda p o t e n c i a r s e m a s s u
par ti c i pac i ón en el cambl o educ al; i vo-

Quedar íamos satisfechos si ambas publi cae iones tan sólo
1ogr ar an 11 amar 1 a at ene i ón sobr e el t ema. Más todav í a, si 1 as
r e f1 ex i ones, 1 os mar c os c onc ept nal es y la si stemat i zac ión de
información y exper i ene i as que el 1 as aportan si rvi eran para que
1 os i nvest i gador ee
educaionales y

profundicen en el tema y los admlni stradores
:>s dirigentes del magisterio se concertaran, en

términos parecí dos a los que ambas publi cae i ones recomi endan


