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EL FAFEL DE LAS ORGANIZACIONES DE DOCENTES EN

EL MEJORAMIENTO DE L& CALIDAD DE LA EDUCACTON

Comentaré el tema del panel con una mirada de investigador vy
a partiv desde uno de los términos de la relacidn que se discuten
Las "organizaciones de docentes".

Mos referimos  a las entidades propias de los docentes del
sistema escolar, constituidas para expresar ya defender sus
intereses y aspiraciones de orden profesional y laboral.

Existe un sentido comin acerca de las organizaciones de
sentes, que nos dice gque, por btode dmévica Latina y también en
Chile, han existido desde comienzos del siglo y al presente son
parte significativa del tejido social, de los  movimientos
laborales y de la realidad problematica de la educacidn.

Las frecuentes huelgas del magisterio representan la punta
mas visible de un  doeberg, gque es "la cuestidn docente", punto
algido de cualguier agenda de politica educativa.

Mas alla del conflicto entre el Estado, los empleadores Y
los trabajadores de la educacidn, las organizaciones de docentes
han sido  y son un factor  importante en la determinacidn de las

peliticas educativas.

Hea porgue  presionan en  determinados  sentidos S v 10
ejemplo, en  favor de la expansidn de la cobertura, o en defensa

de la escuela pdblica, o por el aumento  del gasto  educacional -
sea porgue  apoyan o bloquean determinadas propuestas de cambio
cuhalitativo, sea porgue exigen gue una proporcidn creciente del
gasto se destine a remuneraciones vy otros beneficios del fre sonal
de educacidn, las organizaciones de docentes no pueden ser
ignor acas.,

& 1 administradores e 1a educacidn no pueden
desconocerlas, los politicos v los partidos tampooo Las ignoran.
For el contrario, buscan de modo preferencial constituirlas en su
clientela. Con ello no gquiers hacer un Juicio de  escandalo, ni
menos negar  los derechos vy las responsabilidades ciuwdadanas de
los  educadovres, ni el cley e ho cle HLLES oY Qanizaciones a
pronunciarse  sobre  las  grandes cuesticones que  afectan a la
sociedad y desde ella, a la educacidn v a la nifes yoJuventud.
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Bin  embargo, sabemos poco  sobre  las organizaciones  de
docentes. Guiero decir gque la investigacidn social y educacional
s ha ocupado muy poco de ellas. Cdme Y porgue se constituyen?
slidmo explicarse sus discursos vy sus practicas sociales? :0ué
relaciones establecen con los Fstadog - principales empleadores
de docentes - con los partidos, con  los demdas agvupamientos de
trabajadores? Cdmo mivan y juzgan a los sistemas educacional es,
a su organizacidn, a los contenidos v a la trasmisidén pedagdgica™
LBué rol asignan a los docent la trama que hace posible la
ensefanza y el aprendizaje? :lémo se estructuran los liderazgos?
slidme se dinvolucran los maestros en las referidas o gani zaciones’?
LRue tienen gue ver con su cotidaneidad? Estas Yy muchas obras
preguntas no han  tenido respuesta suficiente de parte de la
comuanidad académica latinoamericana.

N es  frecusnte que los educadores organizados vy oni
siquiera sus dirigencias, gquieran tomar distancia acerca de sus
practicas y respecto a los sentidos de éstas y mirarlas segun el
prisma de la investigacidn., Fero si 1o hicieran, no encontrarian
un  aporte  suficiente de las ciencias sociales y educacional es
acuml adas. Tamp oo Lo encontrarian Lo politicos, los
administradores o los formadores de docentes.

Hin embargo, se abre paso la idea que las organizaciones de
docentes deben ampliar y superar su compromiso con el desafio cle
mejorar o transformar la educacidn en nuestros paises. Para @l 1,
tienen potencialidades vy limitaciones que reconocer. En @llo, hay

experiencias positivas y negativas que evaluar.

En este dambito, se han realizados dos esfuerzos gque en estba
cportunidad quisidramos presentar.

En Septiembre del afio recién pasado, se realizé en Santiago,
a convocatoria de la Oficina Regional de Educacidn de UMESZO, wun
Seminarico Téonico con participacidn  de representantes de las
cuatyo O GIEN L R a i ores el &l e CjLes ACY LIP &N entidades
profesionales o sindicales de docentes. Con ellos dialogd un
arupo selecto  de especialistas en  educacidn provenientes de
diversos paises de la regidn. fuiero destacar entre ellos a
Gloria Helfer, actual Ministro de Educacidén del Feri, v al
inolvidable Padre lgnacio Ellacuria, Rector de la Universidad
Lentroamericana de El Salvador, quién ofrendaria meses despuds su
vida por su consecuencia con los  altisimos  ideal es Cuie  acu i
repy esentd,

La UNESBCO tuvo a bien encargar la crganizacidn académica del
Beminario y la elaboracidn de su informe de base y de las
conclusiones,  al  Frograma Interdisciplinario de Investigaciones
en Educacidn, PIIE, del gue formo parte.



Nos  serda  grato entregar  en  esta oportunidad el velumen
escyrito en  gque  se  presentan  los  aportes  al  Seminario Yy
sintesis y recomendaciones. En @l encontraran Uds. un sugerente
trabajo del Director de esta casa, Juan Carlos Tedesco, Cjaes
enmarcd @l  trabajo del Seminario con su visidn de la situacidn y
perspectivas de la educacidn en &mérica Latina.

Forv  sw parte, la Red Latinoamericana de  Informacidn Y
Docuemntacidn  en  Educacidn, REEDUZ, que patrocina el Centro de
Investigaﬂiﬁ%”yyﬁahgaciﬁn, CIDE, me encargd la elabovacidn de un
estudio sobre el estado de la investigacidén social vy educacional
sobre la relacidn entre las organizaciones de docentes y las

politicas  y  problemas de la educacidn, el gue fue editado
cojuntamente por BEDUD v la Oficina de UNESCO.

Ambos esfuerzos son puntos de partida. Fs necesario que @l
dialogo abierto  entre divigentes mundiales vy especialistas, se
lowalice y amplie en escala de la reidn vy de cada pais. s
indispensable que a @l se incoporen  de modo mds directo los
responsables  de  las politicas pablicas.  El desafico de la
@levacidn de los niveles educativos asi lo demanda.

Es indispensable, por otra parte, que la investigacidn se
extienda pronto y suficientemente a dos  campos complementar i oss
el mayor  conocimiento de las organizaciones sociales de docentes
y a la experiencia de relaciones entre éstas y los problemas y
politeas de  la educacidn, de manera que pueda potenciarse mas su
participacidn en el cambio educativo.

Ruedariamos  satisfechos i ambas publicaciones tan sédlo
Lograran llamar  la atencidn  sobre el tema. Mas todavia, si las
reflexiones, los marcos conceptuales v la sistematizacidn de
informacidn y experiencias que ellas aportan sirvvieran para que
los dinvestigadores profundicen en el tema vy los administradores
educaionales y los divigentes del magisterio se concertaran, en
terminos parecidos a los que ambas publicaciones recomiendan.



