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AYUDAMEMORIA

里ROYECTODEM馴ORAMIENTODE二LACALIDAD

DELAEDUCACIONSECUNDARIA

I．　土壁TRODUCCION

1．1　UmMisidndelBancoMmdialintegradaporLuisPisani（JefbdelaMisidn），man

Prawda，ArvilVanAdams，LuisRiveros，RobenMcMeekh，DavidBaker，yAnitaArtaza

pemaneci6enSaI血agodesdee128demarzoa16deabrilde1993・EIse釦rJu舵mSchweitzer・

JefedelaDivisidndeRecursos Humanosp劃aelgmpodepaiSesIV，ylase五〇raDenlhse

Williamson，OHcialdeProgramaSdelBancoparaChile・Tambienpar丘ciparonenalgunas

reunionesdelaMisidnysostuvieronentrevist雛COnlasautoriねdesdeGobiemo・L soqedvos

delaMisidnmeron：（i）disc血pomcasyes廿ate亭SSeCtOrialessobreheducaci6nmediaysu

血anciamiento；（H）po舶casoperacionales，eStrateglaSyaCCionesparam匂Orarlacalidaddela

educaci6nsecundaria；（ih）posiblescambios咋alhzaciondesyprocedinhentosdegesd6nanivel

central，regional，PrOVincialylocal；（iv）acclOneSrequeridasparaavanzarenlapreparacidndel

PrOyeCtO．

1．2　Paracump血estos（羽edvos，laMisi6nsostuvoreunionesdetra咄0‾COn‾elSe五Or‾

MinistrodeEducaci6n，else五〇rSubecretariodeHacienda，elC00rdinadordelProyectoMECE，

elequlPOreSpOnSabledelcomponentedeeducaci6nsecundariadelproyectoMECEylas

diferentesemPreSaSCOnSultorasencargadasdelosestudiosdebasesobreeducacidnsecundaria・

LaMisi6ntambignvisit ccuatroescuelas ecundarias，enlahmediacionesdeS ndagodelas

cualestres血eronescuelastgcnicoprofesional（T．P．）yunliceocient鯖co－human重出co・

1．3　LaMisi6ndesead匂arconstanciadesusagradecimientosporlacolaboracidn

recibidaporpartedelasautoridadesy血ncionariosdelosMinisteriosdeEducaci6n，deHacienda

ydelaPresidencia・LaMisi6nsehaceundeberdeexpresarsusagradecimientosespecialesal

se丘OrCrisd紅rCoxyalasse盈OraSMar血JoseLemaitreyMahamellaCemporlaenciente

coordinacidndelasactividadesdelaMisidnylasustancialcont屯buci6nalcumpHmientodelos

obiedvosdelamisma．LaMisi6ntambiendesease五alaralasautoridadesdelMINEDUCque

elprofesionalismo，Seriedad，m融ca，entuSiasmo y dedicacidn delequlPO MECE media

permderonundiaogobienestructⅢado，amPlioysindudaaltamentebeneEciosoparaeldise五〇

delapropuestadeproyecto・

へか1・4　La presente Ayuda Memoria condenelas observaciones m4s relevantes y

reあmendacionesdelaMisi6nencuantoa：（a）visitasaplanteleseducadvoseinfbmaci6n

recibida；¢）lapo舶cayestrategiadem匂OranhentodecalidadpropuestaporeljⅧNEDUC；（C）

lapo聯cayestrategiadem卒ranhentodelaca山dadyarticulacidndelaeducaci6nT・P・；（d）la

propuestadecambiosorgaj血LZaCionalesydedecemralizacidn；（e）lapo雌cade範nanc三anhento

delaeducaci6nsecundaria；（f）lapa血cipaci6ndelsectorp的licoyprivadoenel血anclanhento

ygesddndelaeducaci6nsecundaria；（g）an独sisdelasrefbmasecondmicasdelaeducacidn

mediay（e）lapreparacidndelproyecto・El血exoIcondenelalistadepersonascontactadas・

elAnexo2elprogramadelaMisidnyelAnexo31alistadedocumentosentregadosa‾la

や、
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Misidn．LasconclusionesyrecomendacionesdeestaAyudaMemoriasonprelimimesydebe血

serra駈cadasporlosdirecdvosdelBancoMundialenWas血LgtOn・D・C・

H．　迎SrrASAPLANTELESEDUCATⅣOSEm旺ORMACIONREC脚DA

2．1　La Misidn visit6cuatro Hceos，treS tecnicos一VOCaCio皿Ies y m Cient：胞co－

humanktico，dosde10SCualespertenecenaCoHがaCionesprivadas・ylosotros・dossonde

sosteninhentomunicipal∴IAMisidnobseⅣddiferenciassigni缶ca加asenelBpodecHentela・

laexperienciadelosprofesores・laorganizacidnescolaILe｛叫pamiento・yCOndiciones軸casde

estosplanteles，enelse血dodequelosmqOreSHceosdenen：

（a）unamayOrymqOrdotaci6ndemateriald政略cdco・incluyendota山eres；

¢）器。葦諾董葦量謹書講話窪難読
unamqOrOrgaIhzacidndeltrabかenelaulayeneLta皿er；（H）enpl狐telesmis

允mCionalesyestedcos；y（ih）enm匂OrOrga・正zaci6nyplaneacidntclhco－

Pedagdgica；y

（C）諸芸嵩警整n量葦葦翠謡器字詰董
operaci6ndelplantelconmayoresinverslOneSderecursos，yrefbrzando，POrOtrO，

1avinculacidnempresa－eSCuela，eSPeCia血enteenla魚sedeabsorcidndelos

e舗eSados・

2．2　LaMisi6nesdmaquemuChasdelasdiferenciasaHibaanotadasdenensu

explicacidnenlosmontosdelossubsidiosquerecibendiferentesdposdeHceos，ylasR5mmlas

deaslgnaCi6ndelosmismos・／Entantot叫elosHceosmunicipalesyphvadossubsidiadostienden

arecibirmSubsidiopercapitaqueasisteregularmentealnceo，losnceospertenecientesalas

coIPOraCionesrecibenunsubsidioqueenunpmcIP10CuandosetrafPaSarOndelGobiemoal

sectorprivado，Se郵en血nci6nalgastocorrie加e¢agodendmina）que句ercianePeSe

instante．Elresultadoesquedebidoaldeteriorodelsubsidioperc勾ita，lascorporaclOneS

recibenhoyendiaunsubsidiocasieldobledelquerecibenlosplantelesmunicipales・

2．3　LaMisi6nsepercat6queentodoslosplantelesvisitadossepercibeunam舶ca

de工asautoridadesydocentesporhacerlascosaslomqOrPOSible・yunainventivapara

aprovedardelamqOrmanerapOSiblelosrecursosquedisponenparacumplirconsu血ci6n

educadva．Estehecho塾理由＿＿ala一過sih，POrque eXistelm．reCurSO亜mapo enlos

establecimientos，dispuestoaserpotenciadoporunprogramademqOranhentodpoMECEII・

2．4　hMisidntambienobservdqueenlospl狐telestgcnico－PrOteSionakshayuna

auscenciademHereS，loquepuedeindicarunsesgoenlaselecci6ndeopc10neSaCadgnhcas

despugsdel00taVOgradoen址cidnalggner〇・mMisi6mSePregumSiexisteunadiferencia

雑器
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estad舶camenteslgni丘cadvaenelrendimientodeespaaolymatem拙casdelasmuereSen

relacidnaloshombresporloque吐逆isi6nrecomendェ血，COmOSehahechoenocasiones

anteriores，quelava血ablegeneroseincluyaepelSIMCEyseanaHcesiestahipdtesisesvi征da

enelcasoChileno．hsdossituaciones狐tenOreS，deresultarciertas，PuedenapuntzHhaciaun

problemadegeneroenlaeducaci6nmediaquedebieracomemplarseenlapropuestadeproyecto
aser丘n狐CiadoconrecursosdelGobiemodeC血leydelBancoMun取乱

2．5　LaMisi6nflLeihfbmadaqpelacoberturaactualdelaeducaci6nmedia，Segtln

datosoncialesdelMⅢEDUC，aSCiendea180％delapoblacidne血e14y17a五OS（64・5％

estudiandoenlamodalidadcien櫨範ca－human舶ca）．De120％noatendido，e叫ivalenteaunos

140，000j6venes，un16％（20，00Oindividuos）nodemandaeducaci6napesardeteneracceso

disponible，血ndamentalmenteporconsiderarlanorelev狐te，皿18％seencuentralaborando，y

elresto，unOS92，000j6Venesnoestinsiendoatendidospor細tadecapacidaddelsistema・Otras

esdmaCionesnooHciales，derivadasdediversostrab往josdeinvesdgaci6n，COlocanlapoblacidn

atendidaenun68％delcohortecorrepondiente，POrloquelapoblaci6nnoatendi（ねpo心血

acercarsealos200，000j6venes．LaMisi6nfueinfbrmada日印elasautoriねdesChilenas

a細腕膿mesasciHasydetern血ar血enlosproxmosdosmeSeS，SIParaPrOp6sitosdeldise五Odel

proyecto delBanco Mmdial（MECEII），elaumento de coberttm es un elemento a

COnSiderarse．

2．6　LaMisi6meCibi6infbrmacidnpormenOrizadadelavancedealgunosdelostrece

estudios血anciadosporMECEI・De’laextensayvaliosainfbmacidnrecabadaporestos

estudios，lasautoridadesChilenasse血Iaronyen魚tizaronqueelproyectoMECEHdebe血，

e血eotmsPrOp6sitos，fb地心ecerlacalidadyequidaddelaeducaci6nmedia・SObretodoenlos

sectoresm左scarenciadosdelasociedad．Adem呑elproyectodebieraincl血encualesqulerade

susdosmodaHdadesydposdedependencia，unaeducaci6nmis上integralquedistribuyamaS

equitativamentelosconocinhentosparael龍Ⅲtaleci血ento deuna sociedad democrziticay

con血buyaalapromocidnsocialy aelevarlaproducdvidad delpaiS・Estopemi心血

proporcionaralosjdvenesC址lenosdeherranhentasdeinterpretaci6nycomunicaci6n，de

capacidadcr組ca，derazonamientoydegesd6n・

2．7　Sobrelabasedela血fbmacidnrecibidalaMisi6ncompartelapomcaexpuesta

porelequlPOMECEparaelsectorqueincluyecriteriosdedescentralizacidn，PaI血CIPaCidn，

combinaci6ndeinstrumentosdecoordinaci6nnormadvaydemercadoyaperturadelaeducacidn

mediaasuentomo．Tambien，laMisidncoincideconloscriteriossobrees的egiadecambio

delaeducacidnmediaqueincluyeinstrumentosyaccionesdelaparatocentraldelsistema

educativo，elesdhuloalainiciadvaygesddneducativaaut6nomaenlosestablecimientospor

partedelospro氏Soresynuevasrelacionesdelsistemaeducativoconelmundodelaproduccidn

ycomu止血a・
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3．1LaMisidnfdLginfbmadaporlasautoridadesChilenasqueessudeseoqueel

posibleproyectoMECEIIseLnscribadentrodemprOgramdemOdemizaci6ndelargoplazo

quecanbielaestmCturayOrientacidnactualdeIaeducacidnsecudarfa・yOtrOdemqoranhento

queincidaenelmedianoplazoenincrementarlacalidaddelosprocesosyresultadosdela

educacidnsecundariaydelaequidadenladistribucidnsocialdesuslogros・

3．2　LaMisi6n血einfbmada＝叫eelco由untodeaccionesdemOdemizacidnse

agrppaencincoco叫OnenteS：（a）fbrtalecimientodepr00eSOSdem匂OranhentocuTicular；¢）

fbrtalecinhentodelagesddnpedagdgica；（C）fbrtaAecinhentoins心血Cional；（d）pro肇amaSde

accidnintensiva；y（e）sistemasdesoporte・

3．3　LaMisi6nacorddconlasautoridadeseducadvasChilenasqueelproyectoMECE

Haser角皿anCiadoconunprestamodelBancoMmdialyconrecursosprest岬肥eStalesproplOSdel

GobiemodeChile，Seintegreconlosslguientessub－COmpOnenteS：

（a）　麹ecimientocu土製iaI，叫eCOmPrende：

・くヾ｝・
、●

ーlacons帥CCi6ny sostenimientodemacapacidaddedise釦ydesarrollo

curricular，mOnitoreo；y supervisi6nentodoslosniveles de decisidn del

MNEDUC；

－eldise五〇，qeCuCidnysosteninhentodeunsistemadeevahacidndelaeducacidn

media；

－lapuestaenmarchadeunRmdoderecⅢSOSparafihanciarproyectosde

desarrollocurricularquepresentenagmPaCionesdehceos；y

－elapoyoalafbmaci6n，aCreditaci6n，yPaIticipaci6ndemareddeapoyo

consbtuidaporcentrosdeexcelencia，PreViamenteaCreditadasporelMn鴨DUC，

quecoadyuvenalosHceosenlapreparaci6n，即CuCidn，ySOStenimientode

proyectosdedesarrol10Curricular・

㊤）∴宣吐出ecimienlodelagestidnpedagdgiQa，queCOmPrende：

－PrOgramaSdecapacitaci6ndedocentesenelusodemediosqueu亜cenlas

comPOnenteSdesistemasdesoporteydeaccidnintensiva；

－PrOgI側聞aSdecapacitaci6nparalatramSfbrmaci6ndelaspr細caseducadvasal

interiordelos establecimientos，queincluyenlas fbrmasyconcepclOneSde

evahacidn，larelaci6nconelconoci血entoatravesdelaorgaI出勤Ci6ndeltrabか

educabvoentalleres，1asrelacionesinsd請Cionalesatravgsdelaspr緋casde

章
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tra坤OenequlpO，yelreconoci血entodelaexpresidnJuVenilydelaculturade

hmuer銚；y

－lapuestaenmarChademrbndoderecursosparalarenovacidndelarbmacidn

inicialdelmagisterioquesepreparaparalaeducaci6nmedia，elcualoperarra

comOuninstmmentoparaeldesarrol10deplanesyprogramadeR｝rmCi6nde

maestros mis a00rde conlas necesidades dela educacidn media que Chile

re町田ere・

（C）　迦falecimientoins心血Cion吐quecomPrende：

＿refbrzarlaUnidaddeEstudiosdePol鮎casdentrodelaDireccidndePlaneacidn

yHesupuestodelMINEDUC，Para叫ePuedarealizaran粗isisdelainR）maCidn

叫eelMINEDUCcoletぬyabocarseacontratHeStudioseinvesdgaciones

instmmentalesparaelpkmeanhentoyseguimientodelapo舶caeducativa；

－eS調diosparalareorgal瓦zaci6nins色調Cionalqueacompa五elosprocesosde

modemizacidnymqOra軸心entodelaeducacidnmedia；

－refbrzarlasUnidadesdePlani五caci6ndelosSEREMIS，teniendoencuentalos

cambios constftucionales que establecen血nciones amPHas alos Gobiemos

regiom血esderecientecreacidn．EntalsenddosevislumbrmaCCionesentem血os

decapacitaci6ndepersonal，desanollodeunacapacidaddedise五arym0血orear

estudios，equlPamientoparala mOdemizacidn adminisdadva，COntable y de

comu血caciones・Enprmcp10，Seplame61aidea de creacidndeunfbndo

administradvoa血VelcentralalcualaccedieranlasreglOneSmedi狐tePrOyeCtOS

quese血ncamcadosporelMINEDUC；

一aCCionesquefb地心ezcanlavinculaci6nDirecci6nHovincial，enCargadadelos

aspectostecnico－Pedagdgicodelosliceos，COnelMu車ipio（Comuna），enCargado

delosafPeCtOSadmhistradvosdelosliceos・EIMINEDUCplanteOa－laMisien

laideadeestablecerproyectosquecon血buyanaromperladicotomiaentrelos

aspectos免髄mCierosyadm血istradvos（municipalidad）ytgcnicos－pedag（短COS

（DEPROV）resultadodeladobledependenciaactualdelosestablecinhentos・k

Misidnes血naquesi bienesciertolaideaesbuena・debede缶nirseconmayor

precisi6n de qugdpodeproyectos setr創ta，Sqしalcance，SuSObjecdvos，los

resultadosesIeradosylosmecanismOSdefbcalizacidnyev＝山JaCi6n・y；

－PrOgramaSdedesarrol100rganizacionalydenderazgoentodoslosnivelesde

decisi6ndelMINEDUC，qPeCOmPlementanlasaccionesiniciadasporelMECE

（d）堕9g坤maS－de一箪C単‥垂n車，Orien哩OSalosHcePSp珊C－PS－．0中空
subsidiados m肴s carenciados delpa垂O aqu甜osqve sequlerePreSti庫arencada

ヽ
lt＼
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PrOVinciayquecomprenden：

－aPOyOSeSPeC綿cosdeense五anza－aPrendk函eallO％6al15％delosliceos

municipalesprivadossubsidiadosodecorporacionesm左scarentesdelparS（P－160

aP－200）；

－aPOyOSeSPeC綿Cosderescateeducadvoparalosestudiantesmascarenciados（O

dem盃saltoriesgodedeserci6n）delpa垂

－aCCionesdeorientaci6nlaboralypersonalparaelestu antado；

－aCCionesR鳩alizadasdeasistenciandadquecubrensubsidiosparaa1両amiento，

movilizaci6n，yaHmentacidn；

－aCCionesderecreaci6njuvenil；

－teXtOS，materiJdidicdco，mediosaudiovisuales，COmPlementariosalosquese

dotenentodoslosliceosdelpa垂

－librosparalosprofesoresdelosHceosmascarenciados；y

－PueStaenmarChadeJnfbndoderecⅢSOSdedesarrolloinsdtucionalpara

transfbmardosliceosporProvinciaencentrosdeexcelenciaacademicaalcual

losalⅢmOSPuedenaccederen血nci6nameritosdedesempe丘OeSCOlar・

（e）　sistemasdesoporte，queCOmPrendeparalosliceosdeambasmodalidades：

－aCCionesdein缶aestructura（COnStmCCi6n，reParaCi6nymantenimientodeplaI舶

ffSicaymobiliario）；

－aCCionesdeasistencialidadporlav血debecasdeestudiosydesostenimiento

¢aramovilidad，alimentaci6n，Vivienda）yprogmmasdesalud；

－teX的Spamlosdumos；

－bibliotecaparaprofesores；

－bibliotecasdeestablecimientosescolares；

一materialeducativoyculturalyequlPOaudiovisual；

－PaqueteSdeapoyodidicdco；

一機出場持de撤氾ratOnO；

主
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－materialyequlPOParatalleres；y

－COmputadoras

3．4　La Misi6llfu5j血Fbrmadaquelas subcomponentes aHiba mencionadas se

instIumental血natraleSdemecanismosde：（i）accidndirecta；（ii）redesdeayuda；y（ゆfbndo

deproyectosaserexPHcitadosydetalladosensuoportⅢh（ねdeneldise五OdelMECEⅡ・

3．5　InMisi6nentiendequelassub－COmPOnenteSarribase甜adascomPlementanOtra

seriedeaccionestecnicasypo舶casqueelGobiemodeChilennanciaraeimplamtaradentrode

suprocesodemOdemizaci6nymgOr狐ientodelaeducacidnsecudaria・

3．6∴∴IaMisi6nfheinfbmadaqueenelprocesodeimplantacidndelascomponentes

y shco叫OnenteS arriba mencionadas se preserval蜜y R）rtalecer4elpmcplO dela

descentralizaci6nadmin達tmdvaypedag6gicai劇PerameenChile，ySeaborda］rielproblemade

genero，enCaSOdequesevaHde叫eeSteeXisl£・

3．7　LaMisi6nse五山6叫eeSimpommte，enlogeneral，tenerenCuentadurantela

魚sededise丘OtgCnicodelassub－COmPOnenteSarribamencionadaslasjeccionesaprendidasde

loses細erzosdeexp狐Siondelaescolaridadb紋caendosa五OS・一一Seg血－eVidencia－emPmCa

recientemente emanada del SIMCE，enlos octavos grados se estal孟I ak粗鵬輸血dolos

conocimientosquesupuestamentedebe血nhabersecubiertoalterminodelsextogrado・Sibien

lamayOrpem狐enCiaenelsistemaes00lariH坤庇ambenencioparalosalumos，nOeSmenOS

ciertoqueelnoaprovechamientodeesedempoparaunmayoraPrendi垂econsdtuyeunuso

ine釦ientedelosrecursosaslgnadosalsector・Estoadquiereaunmayorimportmciaeneldise五O

delaestrategiadeimplantaci6ndeprocesodemodenhzaci6neducadvaquesecomentddurante

laMisi6n．hsresultadosdelasinves池gacionesmuestramunadeHcienteespecializaci6ndelos

profesoresqueatienden7moy8vogradosyse孤独queeSOSgradoscons的yenunasuertede

唖erradenadie一一dentrodelsistemaescolai．

3．8　LaMisi6nrecomend6queencu狐tOalau址zaci6nderedesparalaconstmcci6n

demecanismosparaelemquecimientocurriculardelsistemaeducativ〇・POrPartedegruposo

asociacionesdeliceos，SePrOCue：mantenerunaOfertasuHcientedecentrosdeespecia址排idn

integrantesdelared；eStablecerunfLmCionamientoequitadvoentrelosposめIesdemand狐teS；

disemin紬OpOmnamentelainfbrmacidnen仕elos16301iceosexistentesenelpalS；yOtOrgar

SOStenib址dadalproceso．
〝、もー

や

3．9　Enrelaci6malosmediosoaccionescomprendidasenelcomponentedesistemas

desoporte，laMisi6nsolicitaalasam心血desChilenasde飼nancu粗essondeapHcaci6n

genera址勤ねycu粗esdeapHcacidnfbcanzadar融esser盃ndise如asenrbrmadeduc読（dise五〇

poroferta）ycu粗esenfbmainducdva（dise豆Odpodemanda）・Asinhsm〇・laMisi6nsolicita

queseaportenloscriteriosdefbcalizaci6nparacadaunodelosinstrumentosqueconrbmmeste
COmPOnente・

書

．、＿．，＿＿．．、＿－＿＿．・一・．ヽ一二　一　一一・一一㌢二一一こ一一・・一・●一′刷ヽ一Oe．ぐで・‥－．＿rアサ＿－■－。一′－1°一言′一一・lWlt了rrや、〇・一一一十号ペ／●●「：芝草hつてを毒手で■1・∴
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3．10　kMisidnrecomiendaqueseestudiela魚cdbilidaddeesdmularalaindus轟a

editoriallocd，yregionalaproducirlibrosdetextoparalaeducacidnmediaqueseanaccesibles

en precio alos alumnOS・Asrmismo，la Misi6n estima COnlel血ente se perHle que

rbrtalecimiento竜ns血tucio皿lsedebe血recomendaI萄Ainte五〇rdelMINEDUC（Centrd，regiond，

yprovincial）paraespec誼camlostgrminosdereferenciadelostextosquesevay狐au址zzH，y

seeva誰elacalidadyusosdelostextosqueseseleccionen・

3．11Enrelaci6naloslaboratohpsparalasescuelascient鯖co－humanfSdcas・ydelos

taneres，Paralastecnico－PrOfesionales，laMisi6nrecomiendaseexpenme劃teelusodecentrales

delaboratoriosytalleres，ubicadasenaquellosnceosseleccionadoscomon鳳eosdemaredde

estableci血entosaserservidosporestascendales，COnmequlpanhentorelevante・nOSOloalos

planesyprogl粗madeestudiosvlgenteS，Sinoalanuevaconcepci6ndecambiarporunladoel

pr00eSOPedag6gico，yPOrelotro，deimbuirenlosalumoslaconsucci6ndeconocimientos

（educacidlintggral）・EstosHceoscendalesseseleccionaJ血nporelcriterioderecobrar

excelenciaenlaeducacidn．Laoperaci6ndeestoslZめoratoriosytaHeres，Seh独自porun舶坤O

pardcipadvodelosdocentesqueintegr狐lareddeservicio・LaMisi6nconsidemanamente

importame，ademisdelequlpanhento，tOdoelprocesodecapacitacidnded00enteSenmH℃adaen

elusosinstI・umentaldeestosmediosenlaconcepci6ndelamodemizaci6neducadva・

3．12　LaMisi6nrecomiendaqueeneldise五〇deleqmpanhentoymat£rialesparalos

talleresdelascentralesdeHceostehic0－PrOfesionales，Seincluy狐eStfmuloseincendvosparaque

elsectorprivado免nanciepartedelatinversidn，tOmandoencuentaqueelsectorprivado

probablementepartlCIParhbajounaracionalidaddeinversidnenaquellasdestrezasyhあ址dades

queleresultenatracdvasynecesariasparalamanOdeobraqueemplearぬenel細田0・

3．13　Enrelacidnalareddecomputadoras，laMisi6nestimaconvenienteincluiren

el五nanciamientounapruebapHotoqueabarqueunlO％a20％delosliceosmunicipales，

privadossubsidiadosydecoIPOraCiones，enunaS仕esreglOneSdelpaiS，aefectodeprobiHel

fbrtalecimientocurricularypedagdgicoatravgsdeestemedio・LaMisidn亀Le千mfbmadaque

laposibleconHgⅢaCi6ndelasredesserfadeahededordelOOlic∞SPOrred，aSeSOradas

tgcnicamenteporalguncentrodeexcelencia，POSiblementeunamhversidadregional・entantOque

laconfigⅢaCi6ncomputacionalenlosHceoscomprenderhunoslOcomputadores，dosparala

saladeprofesores，unOOdos，COneCtadosaunretrpproyectorenunsa16ndeclasesdeuso

m副Idple，ySeisenunlaboratorio，queentreOtrOSSeu址zm血parasimularlaboratoriosde

biologia・言臨ica，qul皿Ca，perOquelg叫alservirhparaconstruirconocinhentosen缶easde

servIClO，COnbaseenel一一so托ware”queyaexistecomerciahente・

3．14　La Misi6n recomienda＝que en elMECEII se evame・COn un dise五〇

experimentaLelproceso（descripcidnetnogr維ca）yelimpactodelusodelascemalesde

laboratorios，talleres，yredescomPutaCionales・±己Misi6ncol慈id錘逸altamentedeseablequeel

impactosenhdaconvariablesquevayanm愈主allをdelosqueproporcionarhactualmenteel

SIMCE．

3．15　LaMisi6nsolicitaalasautoridadesChilenaselaborenunama血zdepo雌ca

主
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dondeseindil叫e：（i）losproblemasqueserequierenresolverenlaeducacidn ecundaria；（H）los

（羽etivosgeneralesquepersiguencadacoI如ntodeaccionesquesepropongan；（iH）lapomca

yestrategiasqueenImLrCanelc｛坤mtodeacciones；（iv）lasaccionesqueintegmelcoqjmtO

propuesto；（Ⅴ）losresponsablesde匂ecutarlas；y（Vi）losrecursosrequeridos・

3．16　Adicionalmente，laMisi6nsolicita paracadasub－COmpOnenteprOPueStOuna

descnpcidntgcnicadelnhsmo，detallandoelque，C6mo，Cu血do，d6nde，qulen・yCu血to・las

meta anuales，unidadesdemedida，aSfcomOunPreSやueStOanualdegastocorrienteyde

hversien．

3．17　Una observacidngeneraldelaMisi6nserefiereaciertatendenciaenla

propuestaderesolvertodoslosproblemasdecalidadyequidadevidenciadosporlosaspectos

pedag6gicoscurriculares，eStruCturalesydeapoyotecnico，COnunSOloprogramadeacci6nde

mqOranhento・LaMisidnadvierteelpeligroqueconllevalacoyuntuaecon6Hhcaaldise五O

eimplementacidndemproyectodemasiadocompl匂Oydivers綿cado叫enOtengaenCuentauna

selecci6ndeintervencionespnoritariasen如ncidndelacapacidaddeqeCuCi6ndelMINEDUC，

delaevidenciaemplnCaintemacionalsobreelcostoyelimPaCtOPrObabledelasdiferentes

acciones，laexperienciadelMECEIyqueviveelpalS・

3．18　Conrelaci6nalosprogramasdeaccidnintensiva，laMisi6nobservalanecesidad

de：（i）de範nircriteriosdeselecci6ndelosHceos¢orprovincia）quese．pretenderescatary

transR）rmarenunidadesdeexcelenciaparaatenderni五〇Stalentososprovementesdeぬmiliarde

bかSingresos；（ii）de丘血criteriosdeseleccidndelosalumnosdemaneraqueexistanenel

mismohceoniaosdediferentesestratossocio－eCOn6micos；y（hi）incluirlal血eadepardcipaci6n

delSectorproducdvoenlalegislaci6nenfasedeestudiosobreincendvos Hscalesparala

educaci6n．

IV．　LA POLITICA＿Y＿＿ESTRATEGIA＿DE MEJORAMIENTO DE＿＿LA＿CALIDAD二二ヱ

ARTICULACIONDELAEDUCACIONT．P．1

4．1　LaMisi6nfueinfbrmadaquelosresultadosdelosestudioscon血manlabaja

CalidaddeunimportantendmerodeescuelasT・P・，COmOaSimismosuinadecuadaarticulaci6n

COnelmercadodelempleo・ParalaMisi6nresultaevidente叫emuChosdelosproblemasque

afectanlacalidaddelaeducaci6nT．P．sonsimilaresalosdelaense五anzahumanrt誼coでient綿cio

織豊慧書誌請書諾謹認諾詩誌嵩慧
mantenimientodelasinstalacionesfiSicasycarenciadetextos，equlpOSymaterialdeense丘ama・

Porotraparte，muChasdelasescuelasT・P・SOnCriticadasporsurigidezyfdtaderespuestas

alasnecesidadesdelmercado．

1Undetallemをsacabadodeloexpuestoenestaseccidnseencuentraene1－Anexo4・
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4．2　EntrevistassostenidasporlaMisi6nconrepresentantesdecoH調raCioneseducadvas

privadas，indicanquenoto｛hslasescuelasT・P・adolecendelosproblemasanteriomente

Semados・Enefecto・dgunas誓uelasaghColas，POr匂e叫lo・hansidocapacesdeincrementLr

sust狐CialmentesusmgresosvlaPrOduccidndebienesyserviciosyademas勾ustarseenfbma

maSadecuadaalasnecesidadesdelmercadodesarroll狐dosuproplOCuTiculumbas鼠doenlas

cal脆cacionesrequeridasyrespetandoloscontenidosm血mOSreguladosporelM珊DUC・

4．3　LavisitarealizadapのIaMisidnacua仕OeSCuelasdeeducaci6nmediadelas

cualesdospertenec血naco坤OraCionesprivadasylasotrasalsectormunicipa1時aronbienen

clarolasdirerencias sustiH血vas qued匂anendesmedroaeste劃帖moencuantoa：（i）1a

experienciapr細cadeldirectorydelosprofesores；（n）laHeldbi鵬dadenlaadaptaci6ndelos

cuHiCulumS；（iH）la魚C址dadparahcoIocaci6ndelosestudi狐teSenlosperibdosdepr永池ca；

（iv）laaIticulacidnconlasempresas；（V）laselecdvidadenelprocesodeadMisidn；（Vi）1a

apreciaci6n delosprofesoresencuantoalacolocaci6ndelosegresadosenelmercadode

をabか；（Vii）laudlizacidndelacapacidadinstalada；（ViH）lossalariosdelosprofesores；（ix）las

tasasdedeserci6n；y（Ⅹ）losrecursosdisponiblesparalaenseaapza・LaMisi6nendendeque

ladiferenciaentreelmontodelasubvencidnquerecibenambostlPOSdeescuelajuegaunpapel

importanteenlasdiferencia anotadas・

4．4　La Misi6n fdeinfbmada日印e elGobiemo esti adelantando un programa

des血adoalacreaci6ndemdpodi㍉escuela’lponvalente”queincluyecursosT・P・enel

curriCulum delas escuelas H．C．TambienlaMisidnsepercat6que existemadecidida

disposici6ndeaumentarelndmerOdeescuelasT・P・dirigidasporcoIPOraCionesprivadasy

empresas．Elo的dvocentralesagregarrecⅢSOSPrivadosalaeducaci6ny年iustarlos

currfCulumsalascapacidadesrequeridasporlosempleadoresyelmercadodetrabaj〇・La

Misi6nestimaqueunaPOliHcaenestadirecci6npodI血皿鋤OmlacalidadyeHcienciadelas

T．P．siempreycuandosehagaenfbmaselecdva，SeeVitemaprofesiona血zaci6nprematuray

sefac亜elah0Vilidadprofesionaldelosegresadosmediantecurrkulumsquetengandosis

adecuadasdefbrmaci6ngeneralycien纏綿ca，COmOtambignmedianteaccionesqueHganla

educacidnconlaactividadproductivaprivada・・

4．5　Enrelacidnalaexpansi6ndeloscⅢSOST・P・enlosliceos一一poHvalentes，一，la

Misi6memfatizalanecesidaddequeestapomcase砧usteestrictamentealasdemmdasdel

mercado．Estoproporcionar左evidenciasdesdeelpuntodevistaecon6血coqueelcambio

curricularsejus髄casobrelabasedelcosto－e危cdvidaddeestasacciones・Lademostraci6nde

estorequleredeestudioscomparadvosdelosbeneHciosecon6micosencuantoalacolocaci6n

enelmercadodetrabかyelincrementodelingresoconloscostosdelaeducaci6nT・P・yH・C・

Comoaspectometodoldgico，laMisidnrecomienda（坤eendichosestudiossehag狐an雑sis

separadosparaelsectoragrkola，indus血alycomercial・

4．6∴∴laMisi6ndeseasubrayarquelaevidenciaemP血caanivelmundialindicaque

laexpansidndelaeducaci6nT・P・POrraZOneSdiferentesalmercadoysudem狐da，ha

demOStradoquees・unamalainversidnparalospalSeS・Porgemplo，laexpansidnde－la
′

主、
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educaci6nv00aCionalyT・P・COmOunmediopararesolverprobleⅡlaSS00iales，tales00mO

redireccionarlaaspmcidndelosjdveneshacialaeducacidnsuperior，CaPaCitacidndej6venes，

eintegraci6n econ6nhca de aquellos academica y econ6micamente mas Wherables，ha

demos廿ado叫eeShe氏cdva．

4．7　mMisidnreiterasuapoyohaciaunapo舶cades血adaaexpandirelpapeldel

SeCtOrprivadoenelnnanciamientoyman匂OdeescuelasT・P・COmOunmediodeincrementar

elHnancianhentoprivadodelaeducaci6n，mqOrarCalidad，y範rtalecerlaarticulacidnentreel

curIlk：ulumylasnecesidadescualitadvasdelmerCado・hMisi6ndeseallamarlaatenci6nsobre

elhechoqueelniveldegastonecesariopafaOPerarlasescuelasT・P・COnelm血血odecaHdad

po｛止血desalentaralosemPreSariosparaasumirImeVaSeSCuelas・Porestaraz6n，laMisidn

consideraqueunapo舶cadeestedpodeberねinclu壷unpaquetedeincendvosqueincluya

tbndosparame70rarlasinstalaciones統icasyeqllPanhento，aPOyOarefbmascurriculares，y

asistenciatecnicaparanuevascorporacionesqueesteninteresadasenlaacdvidadeducadva・

4．8　Por o仕apartela Misidn recdcaque enunapo舶ca deincremento dela

paI屯cipacidndelsectorprivadosetengaencuentalanecesidaddeestablecerserviciosde

regulacidnycontrol坤rOPiadosparacautelarla廿ansparenciayresponsab址dadenelman匂Ode

losRmdosp的Hcosylaprovisidndeserviciosadecuados・＿Por＿OtraP細lelasescuelasenmmOS

delsectorprivadodebenestardispuestasa：（i）segu血1asnormasdel－MINEDUCencuaIltOa

conte血dos curriculares m血imos；（h）proporcionarpr4cticas reales alosestudiantes；y（ih）

establecerlmSistemadeinfbmacidnsbbreelmundodeltrab勾0，elquedeberfaincluirvisitas

aplantasindustri山esaghtolasycomerciales・EncuantoalMinisteriodeEducacidn，laMisi6n

estima《叫e Se debe evitar todaslas baHeraS quelimitenla坤Hcaci6n de nomas de

administracidnprivadayqueadem恭segarandcealascorporacioneselderechodeadoptarlas

Pr血dcasdeadministracidn，1asescalassalariales，reCuPeraCi6ndecostosylautHizaci6ndelos

m舗eSOSenめma餌t6noma．

4．9　　Sibienescierto，laMisi6napoyaquelasescuelasT・P・Seanman匂adaspor

COrPOraCiones，laMisi6mdeseaenfHqueel五n孤Ciamientoylaspricdcasprivadastambien

PuedeincluirescuelasdepropiedaddelasMunicipaHdadesoescuelassubsidiadas・Enefecto，

pr永ticasgerencialescasIPrivadascombinadasconcieltOSgradosdeautonomlaParaelmanq0

delasescuelasp的licas，SOnneCeSariasparaelmgOramientodelacalidadyel勾ustedelas

escuelas alas necesidades del mercado deむめか．Por gemPlo，directores que denen

independenciaparamanqarlasescuelas，dondeselesdaresponsab址dadyselesretrめuyepor

Surendimiento，pueden estarm宕s modvadosparaatraerelapoyo delsectorprivado alas

es義las．Estalibertadpodr血serextendidaalman匂Odelpersonal，aldise五OCurricular，la

producci6ndebienesyserviciosyalusodelosmgresosenlaproplaeSCuela，reduciendopor

COnSlguienteelaportedelGobiem〇・　　　　　　　　　　　　　　　　　　、

4．10　LaMisi6mestimaqueelMINEDUCdebe血refbrzarsuactualcapacidadde

plani五cacidnconelprop6sitodeproporcionarg巾assobreelgastop的hcoyprivadoenla

educaci6nT．P．Estodeberfaserpartedesucapacidadyhab址dadparaa細山izarlaeducacidnen

uncontexto econdmico，medianteelusodeindicadores de ofertay demandaylas se五ales
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prosp∝dvasdelmercadodetrabaio・kinlbmaci6ndelmundodelempleoesvitalparal叫e

losestudiantesypadresel担apropiadamentelasopclOneSqueOHeceelsistemaeducadvoyse

mqorelaaIticulaci6nentrelasviasT・PyH・C・Entalsendd0，1aMisidnapoya el

estableci血ento de centros deinfbmaci60en bibliotecas pdbHcas y escolares，COn el

coHeSPOndienteapoytotecnicoymaterialdelMINEDUC・

4．11Conrelaci6nalt6picodelaeducaci6ngeneralvemseducaci6nespecializada・la

Misi6mrecomiendaqueseenfa血ceenlospnmerOSaaOSdelaT・P・elcurnCulumde虻sciplinas

generalesparaconstmiI弓asbasesdelaespeciz亜zacidnposterior・Eldife血1aespecializaci6ntm

tardecomoseaposibleconen魚sisinicialenlasoluci6ndeproblemas，uSOdelacomputacidn

yhabiHdadesenlacomunicaci6nesuncriterioorientador・Enop皿OndelaMisi6n，eSta

estrateglaeSPardculame創eimPOmnteenelcasodelaeconomぬchHena叫edebidoasu

apemra，debee血entarlacompetenciaextemay，POrlotanto，adaptarr卸damentesufuerza

detrabaioaloscambiosenelmercadoyalusodenuevastecnologfasdeproduccidn・La

Misi6nrecomiendaquelaeducaci6nenmateriastecno16gicasseorientehacialam匂0血delas

habindadesgenerales．Laeducacidntecno16gicadebe血usaroBetosdeusodiarioparaconstn五

masdlidabasedeentendinhentodelascienciasaplicadasylatecnologfa・Loscursosde

tecnologねnorequlerenaltasinversionesentaHeresyeqmpamiento，COmOtamPOCOlanecesiくねd

de－rePrOducirelmedioambienteindus血al・

V．　LA PROPUESTA DE CAMBIOS ORGANIZACIONAL瑳」。Y。－，DE

王坦SCENTRALIZACIONDELAPOLITICA2

5．1　La mision reconoce que el equlPO de MECE media haiden軸cado

correctamentequeladivisionycomplementacidnentreelcontroIcentraHzadodelosaspectos

tecnicospedag6gicosyelcontrolmunicipaldelosaspectosdegestionyadministracionnecesitan

serperfeccionadosparaquenocon血yanunobstaculoparaentregarunaEducacionMedia

eHcienteydecalidad・Enefecto，enOPiniondelaⅡhsionlossigulenteSaSPeCtOSmereCen

consideracion：

（a）　EIcontroldelproceso pedag6gico necesita ser adaptado alas condiciones

reglOnalesylocales，teniendoen cuentaestahdares∴naCionalesde丘nidos que

Orientendichasadaptaciones．

心の）誓慧詰u雷謡善書嵩慧認諾t霊p言誤；
muldanual，renOVablesdeacuerdoacriteriosdedesempen〇・

（C）　Los contratos delos profesores debe血ser，aunque fuese parcialmente，

2　0ndetallemasacabadodeloexpuestoenestasecci6nseencuentraenelAnex05・

i
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influenciadosporlosdirectores・

5．2　Teniendoencuentaque（a），（b）y（C）皿enCionadosenelp血rafbanterioresth

interrelacionadosysondi統ilesdeimPlementar，laMisi6nrecomiendaquesereaHcenalgtlnaS

experienciasyseevamensusresultadosantesdeadoptaLrumaPO舶cageneralsobreestamateria・

5．3　LAMisi6nestima叫ealgunas血erzascentralizadorasdentrodelsistemanecesitan

seridend丘cadasyestudiadas．Por匂emplo，Sedebere細exionarsobrelosefectos：（i）dela

P・A・A・SObrelarefbrmacurricular．queseproponga；（H）delaadaptacidncentra血zadadel

cun允ulumcuandoestedendeaseguⅢelcontenidoylademandaparasalvarex4menesde粗ta

叩SeCuenCia”（COm01aP・A・A・），PreStandopocaatenci6nalasinnovacionesl∝ales，y（iii）la
mequidadenelsistemaquepuederesultardecurrfCulumSdesconectadosdelosex五meneS

nacionalesqueseimplementen・TodosestosefectospuedenserpaIticulamentepemiciosos

cuandoelresultadodelosex4menesysudiseminaci6nnosonco血01ado ddirectamentePOrlas

autoridadeseducacionales．

5．4　LaMisi6nestimaqueunelementOHmdamentalenlaadministracidndelsistema

laconsdtuyeelsupervisor；POrlotamtO，MECEMedia＿debe垂Pre呼止eunagranatenciCnala

calidaddelossupervisorescomofactor血ndamentaldeadministraci6nymqOranhentodela

calidad．Entalsenddo，elcambiodelroldelsupervisorde紅ncionesdecontroloperacionaly

administradvoa血ncionesdeapoyoy膏Sistenciatecnicaesvitalparam割OmlacaHdaddela

educaci6n．LaMisi6nsuglere叫eeSteCambiosehagaenfbrmaprogresiva，POrqemPlo，en

algunasprovinciasselecciomdasseeva賄enlosefectosdeestecambioenlacalidaddela

ense盈anzayluegoseprocedaaunageneralizaci6n・

5．5　LaMisi6nentiendequeunndmeroimpt血antedeescuelasnoestinenelsector

p的Hcoyquesurelacidnconlasestructuasministerialesanivelcentral，regionalyprovincial

noeslosuficientementeClara．Estoesparticul釦menteimPOrtantedebidoaqueをecuentemente

estas escuelas sonconsideradas comounaelitealtamenteefecdva．Porlotanto，laMisi6m

recomienda，alemprenderpol組casdereestI’uCturaClOn，queSetengaenCuentaCOmOeStaS

afectar血alaeducaci6nqueestiienmanosdelsectorprivadopagado・Enopini6ndela

Misi6n，muChoseJemPlosdebuenaadministraci6nenestesectorprivadopuedenservirde

modeloparaelsectorp竜bnco．

5．6∴∴laMisi6nleaslgnalamayOrimponanciaalmqOramientodelsistemade

議冠toreoeinrbmaci6ngerencialdeleducaci6nmedia．Enefecto，eXistenalomenOStreS

sistemaspotencialesparamOnitorearyev血uarlaeducacidnmedia‥elSIMCE，1aPAAylas

estad血池casdelMINEDUC．Lah血si6nsuglerequeSeincorporenenelnuevqprOyeCtO

elementosdecoordinaci6nentrelossistemasdeevaluacidnysere血ercelacやaCidaddean純sis

delMinisterioparaproporcionarasusautoridadeselementosparalatomadedecisionesde

po舶caeducadva・La舶si6mestimaqueladivisi6ndeplani島caci6nypresupuestodel

Ministeriodebe血Iiderarestees血erzomedianteelestablecimientodeunaunidaddean粗isisde

PO舶casespecializadaparaestose危ctos・

1、

i
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5．7　munidaddeestudioyan ssisreferidaenelpuntoantedordeberhencarar

esludjbsdelargoplazoyevaluacionespuntualesdelaeducacidnmedia・hMi壷nnoesti

pensandoenungmpodemasiadonumerosodeprofesionales・SinomisbienenunequlPO

pequeかCOnaltacapacidaddean細sisqueproporcioneinsumospamdecisionesdepo雌casy

quepuedaardcularycoordharaccionese融mr狐dotgminosdere徹enciaparaesludjbsaser

realiz槍dosporenddadesindepem並entesalMinisterio・UnaimpcmmteaCdvidaddeestaU血dad，

essucapacidadpamplanincarydesanollarestudiosenc00rdinaci6nconlasse誓ta血s

reglOnalesmhisteriales・

5．8　ConrelacidnalSIMCE，laMisi6nsuglerequeSuad坤taCi6nyme70ramientoa

10Srequeri血entosdelaeducaci6nmediaseaunaparteimport狐tedelproyectodemqpramiento

decalidad．Enefecto，algunasm01曲丘cacionesincluyen：（i）cambiosensucobemHaCOmOen

laestra櫛caci6ndemueS血asrepreSentadvasy（H）laev＝山ぬCi6ncunicular・LaMisi6ntambien

es血aquelaP・A・A・COnStituyeunimponmteelemenlodeevaluacidnquedebieraser

fbrtalecido，teniendoencuentasusventaJaSydesventgas・COmOuninstrumenlめimportmte

dentrodelasachvidadesdelproyect〇・

5．9：hMisi6nestimaqueserfaaltamentebeneHciosalapaIdcipacidndeChHeenel

TercerEsludioIntemacionaldeCienciasyMatem細cas（TIMSS）－aSerllevadoa‾Caboen1995

PorlaAsociacidnhtemacionaldeEvaluaci6n（臓A），‾－eneltud重電cipar血apro血adamente

cincuentapafSes・Atr：ⅣesdelapartlCPaCidndeChileenelTIMSS，laeducaci6nmedia

recibihanosolamenteunaevaluacidddealtacalidadensuslogros，Sinoquetambienuna

evaluacidndelaimplementacidncuricular，lacualescrucialparalosprop6shosqueperslgue

elm割Oramientodelacalidaddelaeducacidnmedia・

5．10　Finalmente，laMisidndeseaen魚血棚laimportanciademqorarlascondiciones

deliderazgodelosdirectoresdeloscolegioscomOmanerademgOrarnOSOlos1日翠PaCidadde

gestidnshotambignsucondibucidnalaqecucidndelaestrategiadecambios，laadopcidnde

medidasinnovadvasylaaIhculacidndelasescuelasconelmundodelaproduccidnyla

cohu血dad

Ⅵ．垂TRATEGIA＿DEFINANCIAMⅢNTODEEDUCACION－SE鏡JNDARJA

6．1　hMisi6mdesease罷narque，desdeunpuntodevistaecon6mico，elsistema

educadvoseencuentrainmersoenunarealidadcaracterizadaporelrolpreponderamedel ector

priVado，Cambi狐doasfesucturalmenteunodeloselementosmistradici00alesdeldesanollo

econ6nhcoydelman匂Odelsistemaeducativo，Valedecir，elpapelcendaldelEstadoenel

modelodecrecinhento．Porotraparte，laeacienciaextemadelae｛mcacidnsecundariase

enをentaanuevosproblemasvinculadosalasituaci6necon6micaylosca血biosprohmdos

ocurridosenesta血ea，loscualessemaninestandesdelasdemanda挑POrmayOrCalidaddela

manodeobra，hastalosnuevosconceptosyaltemadvasentomoaIdesarrollodelaeducaci6n

測pehor．
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6．2　Porotrapane，tambienesimportmtesubrayarquelaeEcienciaintemadela

educacidn secundaria en宜enta∴tambien problemas de pnmeraimportmcia en materia de

角nanciamiento，geSbdneinnovaciones・Enefecto，laimplan血CidndenuevosesquemaSde

血anciamientoy sobretodo，denuevas rbmasde gesd6nadministradvay丘nancieraenla

educacidn，debenintroducirseen tbmaparalelaalasimovacionescurriculares，1ascuales

precisar血demayoresrecursosydeunordenanhentoenlaspnoriねdesyaslgnaCi6皿derecursos・

6．3　LaMisi6nestima血ndamen血‖叫eelanaisissobreelredise五Odelcuriculum

ydelaentregapedag6gicasevinculenalarealidadecon6micaylosaspectosHnancierosdela

educaci6n，COmOalanecesidaddeunamayorencienciaextemadelaeducaci6nsecundaria・

Ade劃Lisdeestosaspectosesnecesariocons軸心Iabaseconceptualparai血OducirmqOraSen

lacalidadyequidaddelaeducacidnsecundaria；ellospernhtenestablecerpar釜metrosdemayOr

efectividadparaelaborarlasproposicionesqueponganalprogramaenelcontextodeunproyecto

鰯mnciable．Almismodempo，lanecesidaddemantenerlaelaboraci6ndelaspropuestasdel

MECE den仕O dela realidad五nanciera dela educacien secundariaes vitalparalograrun

adecuadobalanceenrelacidnalao氏rtaexistentederecursos．Estambienimportmtequelas

medidasdeimovaci6nquesepropongantratendeestablecerelmarcodecostosqueseles

asocia，PrOPOniendose，Cuando asIPrOCeda，10SCambiosenestrateglaSde血ancianhentoy

gesd6nqueseannecesarios・

VII．LA＿＿＿　PARTICIPACION DEL SECTOR　＿PUBLICO Y PRIVADO EN EL

FINANCIAMIENTOYGESTIONDELAEDUCACIONSECUNDARIA

7．1InfbrmacionesdisponiblesporlaMisi6nindicanqueaunquelacon血buci6ndel

SeCtOrPrivado ala educaci6n ascendi6a128％en1990，el缶nancianhento privado dela

educaci6nnouniversitarias610alcmzdentree14y5％deltotalsectorial．Lagranmayo血de

laやn血buci6n血ancieradelsectorprivado血edes血adoalaeducaci6nuniversitaria・Ental

Sentido，laMisi6nrecomiendaqueseexplorenmedidasdes血adasafbrtalecerlacon血buci6n

Privadaaloscostosdelaeducaci6nmediaT－P，yCOnSeCuentementealmqOIamientodela

Calidad．Estasmedidaspodr血incluir：（a）Contribucionesdirectascomoeselcasodelasactuales

COrPOraCiones；（b）con血bucionesenbienes；（C）oportunidadesparapr左cdcasprofesionales；（d）

PaSantiasy entrenamiento deprofesores de tallerenlas empresas；（e）y establecimientos de

mecanismosdeinfbmaci6nocupacionalyposiblementeotrasporiden軸carse・

予7．2　Conrelaci6nalarecuperaci6ndecostos，queyaSehaestablecidoaniveldela

educaci6nsuperior，laMisi6nrecomiendaqueestamedidaseconsiderecomomaPOSib址dad

enlosdos融dmosa五〇Sdelaeducaci6n T．PencalTeraSaltamenteespecializadasydealtocosto

queproveenbenenciosespecialesaloseducandos・Estoessinperderloscriteriosdeequidad

mediantelaprovisi6ndebecasparaestudiantesprovenientesdefam址asdeb衝OSmgreSOSyCOn

altosrendimientosacademicos．

ミ
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VIII．ELANALISISDELOSRETORNOSECONOMICOS＿DELAEDUCACIONMEDIA

8．1　LaMisi6nestimaneCeSariomediradecuadamentelosretomosecondmicosdela

educaci6nloqueconsdtuyeunadelaspnoridadesencuantoala血ndamentaci6ndeunproyecto

delanaturalezadelMECE．Debidoalanaturalezadelosproblemasdedemandaextemaya

lanecesidaddevinculareducaci6nyrealidadproducdva，elaspectodelretomoecondnhcoalas

inversioneseneducaci6nes血ndamental．Estudio anteriores，POrqlemPlo，hanindicadoque

larentabilidadpromediodelaeducaci6n ecundariaesmasaltaquelaqueseobtend血udlizando

losmismorecurSOSeninversionesencapita日誌ico・Eseelementoesimportantecomopuntode

paI屯da，yaqueeSindicadvodelasgananciasquesepuedenhacerproveyendosocialmentemas

recursos ala educaci6n．Existen，Sinembargo，al印nOSaSPeCtOS queeSpreCisodiscu血y

anaHzarconmayorpro細didad・ellosson：（a）elestudiodelosretomo？aSOCiadosalasramas

cient綿co－humanlStaytecnicoずOfesional；（b）elefectodeldesempleoJuVenilsobreelretomo

econdnhcodela educaci6ny enrelaci6n aldesaiustedeca臆caciones queprobablemente

prevaleceenestecaso；（C）lavariedadregionalqueexisteencuantoalasgananciasecondnhcas

dela educacidn，las cuales se asocian enparte alas diferencias en recⅢSOS y fbmaci6n

educadvos，PerOtambienenrelaci6nalarealidadecon6nhcaylaboral；（d）elestudiodebe

integrarelementosreladvosalosasfllamados”beneHciosextemos－ldelaeducaci6n，loscuales

SePuedenmedirsobrelabasedesupuestosaceptablesencuantoasuvalormonetariodeclarado一一

POrPanedeobservadorescali範cados・

8．2　LaMisi6nhaentregadoalgunasrecomendacionesespec綿casalgrupodetrabajo

enesta血ea，lascualesserelacionanconaspectosmetOdo16gicosquecon血buyanaennquecer

losresultadosyfac址血でSuinterpretaci6n・Estasrecomendacionessere五erenalanecesidadde

dis血gulrgruPOSdeegresadosporgeneraciones’一vi匂as●．y’“jdvenes”，Pern亜endoasrdis血gulr

loscambioseneldempodelretomovis－a－Vislacalidaddelaeducacidnmedia・Asinhsmo，Se

dieronalgunasideasrespectodecoHeCCionesestadii油casporsesgodeselecclOn，introducci6n

delぬctordesempleoydiscriminacidnsalarialyeducacionalporgenero・Porlotanto，laMisidn

逃出塑queeSVitalparaunaadecuadajus髄caci6ndelproyecto，elqueestean細siscumdtadvo

Sehagaenfbrmas61idayoportuna・

8．3　LaMisi6ndiscuti6Conelgrupoqueestallevandoacabolosestudios，ySe甜6

quedebenintroducirsealgunoscambiosespec綿cosenterminosdecontenidos，enR）叫eSydempo

deentrega．EnpaI七cular，Sediscud61anecesidaddeelaboraralgunasideasespec綿cassobre

altemadvas de範nanciamiento，PrOblemas de gesd6n financiera，y PrOblemas reladvos al

呼Canismodesubvenciones，queelgrupodetrabかSeenCOntrabayapreparando・Elllamado’de atenci6n masimponantea esterespecto sere魚ere，nueVamente，a que eltrabかdebe

apresurarseparacontarconelementosdebaseparaeltra咄Odelosrestantesgruposenlaetapa

depreparaci6n・

8．4　En cuanto alos costos delproyecto y dada su nattmleza en teminos de

mgOranhentodecalidadyequidad，laMisi6nestimaenprmclplO，queellosnoincluirm

inversionessustancialesenin缶aestructurayporlotantonosereque血看unaaltainversi6nen

capital・Sinembargo，algunasacdvidadesdemqoramienlodecaHくねdcomolaextensidny

主
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fbmalecimientodelamedicidndelrendhmientoeducadvo，lmplicarhgastosrecurrentesenel

細田OyPOrlotam，eltemadesusostenibilidadvaasurgLrCOmOunaSPeCtOimportanteenlas

proyeccionespresupuesta血as魚心raS・

8．5　La Misi6m se reuni6Con elDirector de Planeamiento y Hesupuesto del

MINEDUCydiscutidlasituaci6npresupuestariadelsectorysusproyecciones・Conelobjeto

deanaliIぬrelestado五mncierodelsectoryaHnarlaesdmacidndeladisponibilidadderecuSOS

paragastosdecontraparddaylacapacidadparaaをontarlosgastosrecurrentes，laMisidnd郊

unaseriedecuadrosparaseractualizadosenmateriade‥（i）elpresupuestosectorialen

co叫araCi6nconelpresupuestonacionalyelP・G・B；（ii）ladis血buci6ndegastosseg血nivel

educadvo；（iH）loscostosporalumosporaao；（iv）ladistribuci6ndegastosseg血血entede

origeny；OlasinversionesdecapitaL・LaMisi6nesperadisponerdeesulinfbmaci6n

alrededordellOdemayode1993

IX．　±iPREPARACIONDELPROYECTQ

9．1　TeniendoencuentaelintergseやreSadoporelSr・Minis廿OdeEducacidnyelSr・

Subsecretario de Hacienda，la Misi6n discuti6conla Coordinaci6n delMECElas etapas

subsiguientesqueconduzcanalapreevaluaci6ndelproyectolapnih壷＿料坤anadejuliode1993y

suposteriorevaluaci6na血esdeseptlembre／comienzosdeoctubrede1993・Paraestosefectos，Se

convinoque：（i）elMECEestablecefigruposdetrabかSPOrSubcomponentes・integradospor

personaldealtocalibre；（ii）elBancoMundialproporcion空alaCoordinaci6ndelMECEuna

propuestadegulaParalapreparacidndeldocumentodescriptlVOdecadaunodeloscomponentes

y subcomponentes；（iii）que el缶nmciamiento dela preparacidn se hara conrecursos ya

contempladosenelMECE；y（iv）elBancoorganizarをunaMisi6ndepreparaci6nconunndmerO

li血itadodeespecialistaspara血esdemayode1993，a血deintercambiarideassobrelosplanes

deacci6nqueser血Idise甜dosporlosdis血tosgruposdetrabajos・

PorelGobiemodeChile

●ヽヽ一意

Sr．JorgeArrateMcNiven

MinistI・OdeEducaci6n

聞

PorelBancoMundial

Sr．LuisPisaniPinto

CoordinadordelProyecto

Divisi6ndeRecursosHumanos

DepartamentoGeogn組coIV


