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1，－　EnGanCheconReagan

a．　Chile－Estados Unidos

b。　Comentarios sobreIa URSS

2．一旦“

ideaSl

inciDal：

En el mundo estan hoy desacreditadasias explicaciones y posiciones

ideologlZadas，globalizantes y simplistas．Al mismo tiempo　－y POr

las mismas razones－　eS POSible pensar nuevas posib掴dades de

desarrol10SOcial，ya que Pueden hacerse nuevas s活tesis paralas

reaiidades de hoy．

La paradoja es s010　aParente，ya queIo que se agota y plerde

PreStigIO SOniasideo10glas y noIasideas・De hecho，ei

deb冊amiento delasideo1091aSlibera energlaS Creativas，ya que

＊Intervenci6n del Ministro de Educacidn，Sr．Ricardo Lagos∴enla

Teleconferencia．．．，SantlagO3de octubre de1991．
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antiguas y nuevasideas pueden ser combinadas de maneras

diferentes y pueden crearse otros campos de pensamiento・Viejas

COntradicciones pIerden sentido porIa transformaci6n de sus datos

fundamentales y porlainteraccidn de estos con nuevas variabies

relevantes．

El empalidecimiento deIasideoIoglaS facilita maneras nuevas y

mejores de mirarlas cosas．Es posible，POr eJemPlo，PenSar en una

modernidad no excluyente，en una democracia eficiente enla

generaci6n de soluciones；en un eStado preocupado por elbienestar，

PerO nOintervencionista。En definitiva，eS PoSible plantearse una

OPClen de cambio，COntrariamente a10　que Se再alan10S PrOfetas

COnSerVadores，que Observan la realidad con actitud

autocomplaciente．

ElideolQglSmo ecOndmico debe quedar atras en nuestro palS“Las

PeOreS Caid魯S en el producto han estado asociadas ala aplicacidn

intranslgente de pol砧cas que resuItaron equivocadas・El

fundamentalismo es，POr naturaIeza，enemigO del pragmatismo，dela

discusiGn civilizada y delconsenso．Estos，en Cambio，SOn eSenCiales

en unaeconomfa modernayen democracia．
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3，－　Vivi

Vivimos en un mundo en elque cadadlasedesvanecen mas fronteras，

En el que tedos queremos tener un determinado standard de vida，

determinados niveles de seguridad personal y social．No queremos

menos que el desarroll0．Esto slgnifica que debemos prepararnos

Para PrOducir en un mundo sin fronteras，ya que de otra manera

PagaremOS POrla asimetrra entreios que producimos ylo que

COnSumlmOS．

Como se斤alaralacocca en un artrcu10　reciente，los niveles

aceptables，厄S Standares de calidad y competitividad，aSr comoios

dela educacidn，SOn dados por elsistemainternacionaIy no por un

Pais。’一Los standares existen ya，10　queramoS O nO…　POr el10，la

responsab掴dad esta mirando directamente alos oJOS deIos

educadores．Si nuestros hijos carecen delas hab掴dades mentales y

fortalecen para competir en esta econo面a global que tenemos，

nuestras escuelas han de ser responsables●‘．

4．－　　Debem

EIvendavaldelos cambios no nos debe hacer perder una perspectiva

etica sobreIa vida yla econo面a。No se trata de un enfoque

deshumanizado言deoldgico，Sino que…enfoque humanista。
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Elhumanismo es tan antiguo comola reflexidn delas personas y sera

tan permanente como…eStrO eXistencia de genero．Esta mas alla de

las modas que nosllegan deI mundo sin fronteras，Obedece aIa

intima reflexidn sobre elsentido de nuestros actos y palabras。

Pienso que hemosido demasiadoleJOS en elindividualismo egorsta“

Sin abandonar，S活o profundizando nuestra competitividad，hemos de

mejOrar，radicalmente nuestra s帥daridad．

La transicibn hacia　冊eVaS formas de organizacidn econ6mica

envuelve una mayor humanizacibn delas sociedades y det bienestar

del ser humanQ．A el100bedecenIos avances en salud，PreVisidn y

tiempolibre．

5，－　F而∵∴deJa＿＿tranSic治れ∴r朗南S＿b＿ゑsi

El fin de　は　transici6n，m自s que una declaracidn，PareCe un

reconocimiento．El termino del reglmen autoritario，la consolidaci6n

de mecanismos democr主軸cos de decisi6n p（消tica yla subordinaci6n

COnStitucional delas fuerzas armadas al poder po囲co nacional，aSf

como el reconocimiento social delas viQlaciones aIos derechos

humanos yla discusidn parlamentaria de unaley de reparaciones

Paralos fa面目ares delaS V鯨油as，SOn hitos del pasaJe de una

Situacibn ala otra．



5

EI paso delautoritarismo ala democracia no supone haberlIegado a

una democracia perfecta，POrque en eSe CaSO tOdo el mundo estarね

en distintos estados de transicidn．Pero sin duda existe un

determinado umbral a partir del cual se puede hablar de esta

transformacidn。

Este proceso para el caso de C刷e puede ser caracterizado de

distintas maneras，PerO Su realidad esincontrovertida．Por otra

Parte，Suinvolucidn es practicamenteimpensa胡e hoy en dfa．

La consolidacidn dela democracia，la estab掴zacidn delas normas

mlnimas delintercambio democri紬co，POr Su PrOPIa naturaleza no

SOlucionalos con硝ctos，nOlguala10S Objetivos，ni resuelvelos

PrObIemas dela gente．Pero ta normalizacidn del discurso pt出tico

facilita un　耶arcO de tratamiento civ掴Zado delQS PrOblemas del

Pafs．

6．－　Provecc繕

Al haberlogrado una situacibn de equ掴brio en su macroeconomfa y

haber normalizado∴Su cOnVivencia democrゑtica en Chile se han

establecidQlas bases de alternativas racionales，instrumentalmente

POSibles．En particular se requieren alternativas de desarrQllQ

SOcial，CamPO en el que，POr COntraSte COnlos anteriores，PerSisten

PrOfundos y destructivos desequ掴brios sociales．



Existe　…a afinidad entre el10grO dela democracia y el de10S
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equ帥brios macroecondmicos．En ambos casos se trata de
劇場鶴田一編隅旺厳選日輪⊥孤関連暗皿＝同一峰退二股）鎚⊂乱心皿－中一Vu嬉一二三」一一一一一　一一の－‾レ

COndiciones generales que potencian

desarrol10　eCOndmico，POIitico y

Objetivacibn

el despIiege de actividades de
・二一、一一i－iiii・ii　　　　　　　　（＿＿，1，，，，，．＿，《＿＿＿＿

SOCial，ya que Permitenla

delQS PrOblemas sociales y dificuItan

Oligarqulca O rentista．

Su manIPulacidn
増峨●iヽ敢∞÷∽Qr関二台坦－ヒーli寄書－∴田一正一難＝・二一壌一慮‥こくi＝ここ＝エコ㌦一一二一三二ここu一　一　一一－夢二え三二三一＝ニ霊鳥ユニニーも

Estos equ掴brios son condicionesindispensables　－Si bien

insuficientes por si so10－　Para garantizar un desarroI10　0Ptimo para

la sociedad．Tratar deinterven油os conldgica sectorialesimpIica

COnfiar en un diriglSmO eCOndmicQ Cmnisciente，O enlas”maqulnaS”

POllticas．Significa querer reemplazar ala sociedad por alguna

Camarilla．

Porlo tanto，eSt自enla naturaleza delas cosas que elcump”miento

de esta tarea nacionaI delQgrar equilibrios en el marco po囲co y

econdmico nacional sea，a Su VeZ，la base de nuevos des函egues

Creativos dela sociedad。Pretender exclusivamente administrar esta

Situacidn consolida走向conducirねalinmovilismo y al estancamiento．

Este es el sentido profundo del fin deIa transicidn：el palS COmO

empresa colectiva no puede darse por satisfecho conio10grado hasta

ahora；eSa POSicidn conservadora no serねIa mas conveniente para eI

interes deleS chilenos．
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CualquleraOPcidndecambiodebeserunavanceyno
un retroceso＼ゝ笥

l

reSPeCtO dela situacien actual〃EIpopu－ismo o－ainterrupclOn dela

democracia harTan retroceder a－paIS；la ruptura de－os equ冊rios

econdmicos o poI砧cos termina siempre favoreciendo a grupos

PequeRos que son poderosos en sus respectivosゑmbitos de accibn。

Serra sumanente perjudicialque de nuevo el－enguaje p01ftico se

hiciera extremo，Ofreciendo alternativasinviables o de fuerte

COntenido particuIarista；que Se abandonara un sentimiento de

responsab掴dad compartida frente aldestino comdn．

De a旧que，Para aVanZar hacia una modernidadinc－uyente，Sean

imperativoslos acuerdos，Ias tareas nacionales．EIle tantO desde un

PuntO de vistainte…0　－dada nuestra historia de desencuentro

ideolbgicos y de enfrentamientos－，cOmO reSPeCtO delmundo，POr

nueStra necesidad deinsertarnos y competir como pals en el

economね∴in嶋rnaCional・Las consideraciones anteriores o帥gan a

re函ntearse el tema deIas poIlticas p収用cas，SuPeradaIa

lngenuidad de veralestado como sa－vadoro como enem－gO dela

SOCiedad．

En esta proyeccibn de cambio，a一mismo tiempo que miramos al

m…do s活fronteras como objetivo y como futuro，nO Perdamos de

Vista nuestro pasado y nuestro presente・Tenemos mucho que

aprender de nuestra historia sisabemosinterroga南。
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Muchos no saben donde mirar y buscan en el mundo sin fronteras

alguna explicacidn queles convenga a sus particulares motivaciones“

No queremos que nos reinventen nuestra historia，cOn agudas

discontinuidades．融paIS Slgue，eSta C°munidad histdrica persiste y

Se PrOyeCta，maS a帽delCS PerSOnalismos，las crisis einclusolas

guerras civ鴫S．Como st痛alara elArzobispo de Santiago hace unos

dねs elpalS Siempre ha recuperado su unidad・
′

7，－　Labdsquedadeunaeconomねhumana

Elideario en materia econbmica puede quはaS Ser reSumido enla

bdsquedade una economla humana．Esto requIere neceSariamente del

Crecimiento econd面co，tOda vez quela escasez materiaIlimita el

desarrollo humano，y de una convivencia socialen quela energla yla

Creatividad humana puedan ser desplegadas a plenitud．La

COnStruCCidn de una economfa humana requlere deIa creciente

incorporaci6n de todala comunidad ala posib掴dad de producir y

Crear，COmO aSimismo dela solidaridad de sus miembros para con

aquel10S que，POr diversas razones，Se enCuentren de aIg而　modo

marglnados dela sociedad econd面Ca．Por批imo，tOdo10anterior

POdrlaverse amenazadoenlamedidaenquee用Ombre，enSu afan de

PrOgreSO materia上　no se reiacione con armonね　con su medio

ambiente naturaL
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EIcurso tomado porlos socialismos reaIes y su reciente ca柑a han

PueStO de manifieStO que elprogreso humano ylalibertad，tantO

econbmica como po冊ca，SOninseparables．AsplramOS a una

SOCiedad en quelalibertad，tantO eCOndmica como po冊ca，Sea el

eje bまsico deIa relaciGn entrelas personas“TodasIas experiencias

que han atrope岨do algunas de estas manifestaciones prmCipaIes de

lalibertad，han terminado en fracaso，

Porlo anterior reconocemos en el mercado una caracter短tica

esencial delalibertad econbmica asi como en ta democraciala

mejOr eXPreSidn dela胸ertad po榊ca・

No debemos voIver alQS errOreS del pasado y permitir quela

abundancia de recursos financierosinternacionales que hoy

nuevamenteinvade…eStra reglon，nOS PreCipite en elderroche y／0

en abandonar eifomento dela competitividad de nuestra economも

requisitoindispensa胡e de nuestro modeio exportadort No podemos

CegarnOS al hecho f…damental de que a futurola competitividad

descansara crecientemente enlosincrementos de productividad y en

ia penetracidn de nuevos mercados，en un horizonte de

rentab掴dades m急s moderadas pero mercados mas anchos y de una

moneda reIg轟vamente m岳s apreciadas，
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La competitividad es una variable que envueive ala sociedad toda y

no puede pesar sobrelos hombros de unos cuantos empresarios

innovadores．Competitivdad es educacidn y salud delQS trabajadores，

es un sistema adminiStrativo yIegal que fac冊e eI desarrollQ de

nuevasideas，eS un Sistema financiero soIvente yゑgilenla bdSqueda

de nuevas oportu面dades，entrelas que destaca una efectiva conexidn

COn los emergenteS Peque斤os y medianos empresarios，

Competitividad es unainflacidn baja que nutra al sistema de precios

de todo su potencial deinformacibn paralas correctas decisiones

econdmicas，cOmPetitividad es seguridad ciudadana．Competitividad

es un sistema nacional cien輔co y tecnQldgico，Pd帥Co y prIVado，

que partiendo de nuestras ven画as comparativas naturales aportela

informacibn y eiconocimiento parala elabQracien yIa agregacidn de

ValCr a nueStrOS Productos．

Tengolaimpresidn que elconcepto de economla sociaIde mercado

esta siendo usado con exceso de s01tura en elpalS．Parecerfa que se

ha confundidoia Qpc胎虹＿＿＿＿＿POr eCOnOmra social de mercado conla

Obtencidninstant各日ea de sus objetivos．Es como sa冊ala carretera

y sentirse ya en C剛0台；Parecerra quelQ Principalya se hizo y que

haypoco nuevoquehacer。

Sin embargo，105∴objetivos de　圃　economね　no son una reaIidad

completa enねS PaISeS desarrollodo ylQ SOn a面menos en un palS

COmO Chile，dondela distribucidn absoluta del冊greSO a fines delos

OChenta era peor que a fines deIos setenta y donde un a圧o

POrcentaje de ciudadanos estまfuera delmercado；en elque existe
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baja capitalizacidn，niveles muy heterogeneos de transparencia y

COmPetenCia，bajo niveI de ahorro y serias restricciones en ei

ambito fiscaL

8。－　Varia胡es estrateQicas

Eleglr el camino adecuado es，POr SuPueStO，fundamental parair a

CuaIquler Parte，PerO tambienle eS el recorrer efectivamente el

Camino，de modo rapido y seguro．La merainercia no nos trasladara

de un punto∴嶺Iotro，eSPeCialmente cuando elmundQ Slgue cambiando

alrededor，haciendose mas competitivQ．Dormirse en10　ya hecho

Puede significar un choque．

A10largo delcamino del desarrollo existen numerosasllse而ales de

transito‘lque deben repetarse：Se requIere ma両ener una elevada tasa

de ahorro y deinversidn；reSPetarlos equilibrios macroecondmicos；

expandirlos mercadosinternos y aumentarIa articulacidn

PrOductivainterna．Hay tambien冊fracciones章一serias que demoran el

Vlaje，10hacen mゑs costoso，O ambas cosas．Por ejemPlo，disminuir

elgasto social per c自pita．

Existen sectores enteros enlos queincluso puede decirse quelo

hecho hasta ahora fue apenasla etapa fac出　Aumentar el vaIor

agregado dela exportaciones sera dif制sila economla chilena en

Su COm…tO nO aCcede a una etapa superior de competitividad・

Mejorarla c訓dad del empIeo，los　活dices de productividad y de

remuneraciones es mまs dif毎il cuando Se eSta CerCa dela tasa
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naturalde desem函〇・Expa圃r elproducto es mas complejO Cuando

no existe c尾iPacidad ociosa“Aumentar eI gasto sociai cuand010s

mgresos pdb庸os tradicionales disminuyen，eS una ardua tarea．

La orientacidn que conduce a un desarrQllQ Con equidad esta bastante

Clara y cuenta con un alto grado de consenso nacional．EIcamino se

recorre cada dra y existen decisiones grandes y pequeねS que tomar；

Ia complacencia con el pasadQ C el temor de herir　而ereses

COrPOrtativos pueden dific冊ar el trayecto．

Puede no bastar con que una economねeste en equ冊rio para

asegurar su crec面ento，PerO Sin equ冊rio es seguro que no habrま

CreCimiento sustentable・Si existe un deficit fiscal deimportancia，

una brecha externa desfinanciada o un desaJuSte perSistente en el

PrOceSO de ahorr胡nversidn，la economTa podra crecer por algdn

tiempo，PerO termnarま　ajuStandose porinflaci6n．Estainhibe el

CreCimiento，PerO南hibela equidad todavra m自S。

En regimen anterior se hizo popuIarla afirmacidn de MiIton Friedman

de que”no hay a而uerzos gratis”．Sin embargo paradojalmente se

Pretendid aIcanzar eldesarrollo sininvertir enlas personas．Nuestra

PrOPueSta eSintegrar alos c帥enos al carro del desarr〇日0．割Q

Parte POr meJOrar10S SerVicios sociales basicos comoIa salud yla

educacidn．La educacidn es fundamento crucial del esfuerzo

Permanente deimovacibn y desarroIlo tecnolbgico．El mundo actual

requ－ere de una buena formacidn que capacite alindividuo para

enfrentar eI cambio tecnolbgico constante．
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El fortalecimiento y mejoramiento sustancial dela formacidn

tecnica，PrOfesional y universitaria，aSlcomo el estrechar su v活cu10

ccnla actividad productiva，cOnStituyen condicionesindispensables

Para eldesarrollo delos recursos humanos requeridos para enfrentar

10S desaf的s de elevarIa productividad y nuestra competitividad

internacional．

Una estrateg胎de desarr馴O que POne alser humano como centro de

Su PreOcuPacidn y busca meJOrarIa c劉dad de vida delas personas

tienela obligacibn de considerar elecosistema como un componente

Central de su propuesta．La calidad de vida esta crecientemente

Vinculada al洩S COndiciones del medio ambiente．

La proteccidn del medio ambiente no se refiere solamente ala

PrOtecCi6n del entorno ecoIdgi的de nuestro palS Sino tambien ala

PrOyeCCidn y viab掴dad de nuestro patr6n de desarr馴0，en mOmentOS

en que el medio ambiente ha debido un tema po蘭的SenSible enlQS

PaTsesindustrializados y porlo tanto terminarま　por efectar el

intercambio econ6micointernacional de ChiIe．

El mundo moderno haceimposibIe，SIq即era Pretender maneJar desde

unainstancia centralizadalas decisiones requeridas para enfrentar

COn eXito10S nueVOS desafねS。La modemizacien dela economfa yla

integracidn en ese proceso de103SeCtOreS reZagados o excluldos

COnStituye en buena medida un proceso de desarr釧o regionaL Las

OPOrtunidades y obstaculos tecnolbgicos，las hab情dades y
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experienciasindividuales einstitucionalesintercambiadas enlas

actividades econemicas configuran un contexto espec的o en cada

Pais，PerO SObre todo en cada regidn，lo cuaIes fundamentalen el

PrOCeSO deinnovacibn．

9・－　PaDeldelas po嗣cas【誼blicas

En este contextoiCuaIes elpapeldeI Estado enla estrategla de

desarrol10？・Esimportante hacersela pregunta，ya que nO Pueden

analizarselas funciones del Estado por separado，OPtimizar en cada

…a y despu色s sencillame両e sumarlas．De ese modolas cuentas no

Cerraran．

Como sucede con frecuencia，reSPOnder esta pregunta ex一ge

responder otra con antererioridad：i，Que Duede hacer el Estado？，La

economね　enfrenta tres restricciones prlnCipales：la externa，la

fiscaly elb勧O nivelde ahorro．EI Estado，aIlgualqueIos demas

agentes econemicos，no debeignorarlas；la diferencia conlos

agentes prlVadosindividuales es que puede hacerIo ylos efectos

Seran PerjudiciaIes．Actividades p的Iica esta胡es sonias financjadas

de manera sana y es aquldondedebe concentrarse elMacuerdo fiscal－l

de10S Chilenos elque，junto ala evolucidn dela cuentas externas，

determina elrangode roque Estado puede hacer．

EIEstado tiene un papeldinまmico que jugar en el軸anciamiento del

desarrollo，referido al nivel reaI de　…greSOS Pd帥cos y su

u帥zaci6n m自s eficiente．Si el Estado se aleja de este punto de
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Partida，aumentalainestabilidad del sistema econdmico y se

dismi…ye elespacio de expansi6n para elsector prlVadQ．

LQue opciones de polTticas pdblicas existen？．Sin dudala primera

Pr10ridad es eL gasto social，ya que el mercado responde alas

demandas ylas necesidades que no cuentan con medios para

financiar su satisfaccidn，nO SOn tales．

Se requiere　…　Estado eficiente y so＝dario que contribuya a

garantizar a todosIos c帥enos，Sin excepclQn，un m面mo vitalsin el

Cualla com血pertenencia nacionalcarece de baseを紬ca ylalgualdad

de oportunidades e una frase vacta．

Esto slgnifica sQluciones muy diversas，Segunlos casos．Existe toda

una gama de polfticas posibles que va desdeIa mをS completa no

intervencidn hasta eI hacerse cargo directamente de algunas

Situaciones，COmOIa educacidn ruralb自sica．La opcidn de cambio，POr

10　tantO nO debe serla de una sociadad m自s estatista，Sino mまs

humana。En diversas esferas，de hecho，deberねSlgnificar menos y no

mas estado；y en tOdas訓as，un eStado mejOr．

Otra prioridad es el fomento productivo言ndispensable para transitar

POrla segunda fase deldesarrol10eXPOrtador．EIsector prlVado es eI

motor deldesarrollD，ya que ha demostrado su capacidad de u帥zar

Ias oportunidades de expansidn econdmica y，Sin embargo，et

desarroIIo nacional necesita un compIemento函輔co．
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EIsector p的Iico esinsustituible enIa organizacidn y eIfomento de

externalizades positivas taIes comola educacidn，la capacitacidn，el

SegurO de desempleo，el apoyo crediticio y servicios tecnicos al

PrOductor dela peque再a y mediana empresa，aSi como alos

exportadores de competitividad emergente・Por otra parte ei sector

Pdblico tiene un papelirremplazable en cuanto a regular y desregular

eficazmentela economは，de modo que arreglosinstitucionales

inadecuados∴nO bloqueenlas oportunidades de crecimiento・

NecesitamoS un eStade eficiente；hoy dia sabemos quela buena

gestidn pdbIica es un factor todavfa mas escaso que el

financiamiento；tambien sabemos quelas f…Ciones nuevas del

estado son de dif繭Iintroduccidn y articulacidn．

En definitiva，el estado debe hacer aque的　que nadie hace，cOmO

decfa Keynes，el estado debeir adelante eliminando cuelIos de

botella del desarrolle nacionaL

10．－　El esBlritu empresarial

もCuaI es el p洩PeI del sector F旧Vado en el desarrollQ？“

Preguntemosnos otra？ez que幽hacer elsector privado・EI

POtencial de este sector depende，entre OtraS cOSaS，del tama的

relativo delestado；Ias fuentes de financiamiento，enlas que no debe

enfrentar una COmPetencia exagerada del sector pdblico；dela

adecuaci6n dela reguIacidn econdmica；dela cap cidad de gestidn

empresariaI；y deI niveIimpos柚vo・
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EI prlmer requisito delsector prlVado es eide aumentar el ahorro y

Iainversidn prlVada，que han sido tradicionalmente bajas．Al haber

redefinido el papel del estado，alejゑndo10dela mayor parte delas

actividades productivas directas y concentrando su accionar de modo

Preferente en tareas que tienen un mayor retorno∴5°cial－PerO unO

econdmico menor－eS neCeSario que elsector prlVadQlo releve en el

PrOCeSo de　貧cumulaci6n，POrque de otro modo el bienestar sociai

disminuirま，Por s岬ueStO，la eficiencia gIobal enla aslgnacidn de

recursos y en el aumento deIa competividadim帥Ca una

COmPlementacit5n de ambos esfuerzos．

En segundoiugar，dadalaimportancia deI sector prIVado en el

desarrollo nacional，dicho sector no deberねinvolucrarse como tal en

debates de pt硝tica partidista que noincidan directamente en su

actividad econdmica．De otro modo podrは　ponerse en peligrola

requerida estab掴dad deias po冊CaS emPreSariales。

EIsector pr陥do deberTa desarroHar una defensa desideQleglZada de

SuS aCtividades，basada no s610en elrespeto ala propiedad privada

de10S emPreSari09，8ino que enla valQraCidn dela comdn

Pa由cipacibn de10S trabajadores enla empresa；enfatizando m縫Ios

resultados delainciativa prlVada que sus potenci訓dades tedricas；

y tomando distancia delos actores po冊cos muyideoIoglZados．Al

lgualque parala enorme mayorねdelos ch鴫nos言合democracia debe

Ser un fin y no un medio paralQS emPreSarios．
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EI sector p印Vado，en tercerlugar，deberね　asumir en plenitud su

PaPel de protagonista deIa segunda fase del desarrQlle eXPOrtador

del paIS．Para estos efectos deberra exhibir mas dinamismo en el

establecimiento de vlnculQS eXternOS，tanto COmerCiales como

financiero y deinversidn，ParalQ Cual existen，O eStまn por crearse，

los canales adecuados．Laintern軸Zacidn dela economra no puede

Ser hecha exclusivamente al alero del estado，Sin per岬clO dela

importancia t担e en eSte terrenO tienenlas面ciativas p的iicas章

En este sentido，eS fundamental que el sector prlVado programe su

aporte al aumento en el valQr agregado delas exportaciones

nacionales；eltema delincremento dela productividad debe tomarse

en serio y no servir de pretexto para mantener satarios bajos・Para

ello se requlere mayOrintensidad tecnoldgica；eSPeCialva10racidn de

las sugerencias delos trabajadores，cOmO Se hace enJapon；y un

esfuerzo de capacitacidn del personal contratadQ．

Sila mayor parte de10S emPreSario considera queIa capacitaci6n

laborales una externalidad，reSPeCtO dela cual poco pueden hacer，

Ser五　mまs dif緬i elevarla productividad y meJOrarla calidad del

empleo。En este mismo sentido，eS un temaimportante paralas

Organizacio嶋S emPreSariales el de representar　一〇〇nla misma

energ－a que∴Se ut臨a en otros temas－lQS cambios que se estiman

necesarios enia pCl紬tica educacional，aS日的mO aPOrtar directa e

indirectamente su aplicaci6∩．
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En cuartolugar，elsector privado tiene todavfa un amplio terreno por

recorrer en elreencuentro conlos trabajadores．Elmodo en elque se

desarro略Ia prmera fase delincremento exportador afectd a

muchos empresarios，PerO da講　mucho mゑs alos trabajadores，lQS

que no pueden evitar s削tirse en alguna medida perdedores．Para ello

Se requlere mantener y PrOfundizarlos esfuerzos de d胤ogo y

entendimiento

Existe hoy enIa palS un COnSenSO eCOndmicoinedito en elcual el

SeCtOr PrlVado tiene un reconocido papel principaL Po冊zar este

COnSenS°∴Sl車両ficarta destruir una delaS Ventajas comparativas
●

dinamicas del palS．

Es necesario tomarse en seriola teor亀　deIas expectを油vas

racionales．En Ch嶋hoy existen opiniones po臨cas y empresariales

que言ncluso sin buscarlo，Pueden aIterar de manera muy negativalas

expectativas racionales delos agentes econ6micos．En determinadas

Circunstancias puede ser un deber de responsab掴dad p融帥ca ei

evitarla generaci6n de desconfianza y recelo sobreIa po冊ca

eCOnOmlCa．

Esindispensable profundizar eIdiaIogo entrela autoridad econbmica

ylas organi輔Ciones empresariaIes de distinto tipo．Sieste se da de

una manera sistematica y constante，Se am師anlos espacioS de

entendimiento y se achican aqueHos de enfrentamiento，eVitandose

las declaraciones a冊SOnanteS．
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Siempre existe una ag馴da pendiente de cuya progresiva resolucidn

depende eldeSarr副Odelaecono面adelpalS en e巾erlodo siguiente．

Tanto a niveI macroeconbmico，cOmO SectOrial y de unidades

PrOductivas se van planteando diversas∴alternativas，entrelas que

habrまque optar・Despu昌s de todo，Chile tiene todavta por delante un

largo camino de desarrol10，mまき　訓自s de visionesideo10gはadas

SObreeltema・Laagendacreceyse hace m自scbmpleJaa medidaque

Se aVanZa．Es nuestra o帥gacidn que tamb冶n aumente nuestra

CaPaCidad y eficiencia para resQlverla．

11．－ i胡e＿∵V∵neceSaria oar

Quiero terminar s竜痛alando que，en definitiva，nueVaS maneraS de

mirarlas cosas pesib冊an cambios antesinconcebibles，PerO ellas

no aseguranleS reSL埴ados．

Existe un papeJirremplazable deia articulacidn programi帥ca de

metas nacionaIes，las que sIgni的uen un sinceramiento respecto de

COmO el pa－S qulere enfrentar el futuro y que esfuerzos conJuntOS

esta dispuesto a hacer para10grarlo．


