TRAYECTORIA DE UN PROYECTO

Estamos iniciando una campana presidencial. Ello significa plantear al pais
una vision de futuro, un proyecto de sociedad, una perspectiva acerca de la
politica chilena. Corresponde entonces, explicar el por qué y el como se llego

hasta agul.
Mi propia experiencia

Naci en el Santiago de fines de los treinta, un Santiago que recién se estaba
expandiendo desde lo que hoy dia conocemos como “"el Gantro"——donde naci y pasé
los primeros anos de mi vida en una casona de la calle Catedral--hacia el Oriente,
incluyendo la comuna de Nuioa, a donde pronto nos trasladé mi madre, a una casa
de la calle Manuel Montt, donde pasé casi toda mi infancia y adolescencia, y donde
mi madre vive hasta el dia de hoy. Hijo Gnico de un hogar tipico de la clase media
chilena--mi padre, Froilan Lagos, fue un agricultor de La Florida que falleci6 al
tener yo ocho anos, y mi madre, Ema Escobar, una mujer de gran temple, de una
familia con muchos miembros en el Partido Radical. De hecho, de los primeros
recuerdos del acontecer politico que se han quedado en mi memoria es el de un
traslado tamiliar desde la casa de Manuel Montt al departamento de un tio en la
Avenida Bulnes para observar desde los ventanales un acto politico con que
cerraba una gira a provincias del entonces candidato presidencial Gabriel

Gonzalez Videla.

Aun antes de ello, sin embargo, recuerdo referencias a que el pais estaba”

en guerra”, aludiendo a la Segunda Guerra Mundial y a la alianza de la que Chile
vl

torm6 parte--junto a n otros paises--para enfrentar al nazismo y al
fascismo. Y me costaba mucho comprender que Chile "estaba en guerra” con otros
paises, en circunstancias que agui no pasaba nada, o casi nada--racionamiento de
electricidad y de algunas otras cosas. Se decia que era por la guerra. Después
aprendi que habia ademas otras razones. En adicibn a nuestra ubicacion
geografica finis terrae——esg/ "pararrayo contra el exceso de influencias externas”
a que aludia Francisco Encina--Chile ademas era un pais con limites y fronteras

econdémicas muy claras. Teniamos en la practica una economia cerrada, como la
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tenian en alguna medida la mayoria de los paises de América Latina. Las
diticultades de la guerra hacian muy dificil el comercio exterior, por lo que habian
tremendas carencias de los bienes y servicios necesarios para nuestro incipiente

desarrollo.

De mi madre aprendi los valores fundamentales del dialogo, de la
racionalidad, el pluralismo y la tolerancia. No se cansaba de repetirme que habia
gue mirar el mundo sin anteojeras y que era indispensable tener una mente muy
amplia, abierta a todo. Mis tios, los hermanos de mi madre, también fueron una
influencia importante. Mi tia'Fresia Escobar fue la primera alcaldesa de la
entonces recién creada comuna de La Granja, demostrandome con su ejemplo que
las mujeres no tienen porque conformarse con los roles tradicionales que les
asigna la sociedad. Mi tio Ernesto Escobar, quien fuese diputado por el Partido

Liberal, me abri6 los ojos a la politica chilena de la primera mitad de este siglo.

Me llevaba todos los 21 de mayo a las sesiones del Congreso Pleno en que los
Presidentes daban su mensaje al pais, y a través de él personajes como Ernesto
Barros Jarpa, Manuel Rivas Vicuna, Arturo Alessandri Palma y Carlos Ibanez del
Campo cobraban vida--en su grandeza y en sus "diabluras”. Mi tio Ernesto era un
apasionado de los problemas limitrofes de Chile, llegando a la casa con mapas que
extendia sobre la mesa del comedor y teniendo apasienadas discusiones sobre el

tema con sus colegas parlamentarios.

Aparentemente, no era considerado un nino muy agraciado ("pero si parece
un mono del zoolégico"”, me cuenta mi madre gue exclamé cuando me vio después de
nacido, por lo feo y flacuchento), algo que contrastaba con muchos de mis primos,
y especialmente mi prima Frid | Con )Escobar, quien posteriormente seria una
connotada pianista. Y no sé si para compensar mi desgarbo, mi madre y mis tias
dedicaron ingentes esfuerzos a mi aprendizaje, a tal punto que me ensenaron a

leer antes de entrar al colegio.

Y después de completar las preparatorias en el Liceo Manuel de Salas, pasé
al Instituto Nacional, donde cursé las humanidades--como de llamaba entonces a la

ensenanza media. La experiencia institutana me marcé en muchos aspectos. Por su

ubicacién (en Arturo Prat, San Diego y Alameda) atraia a alumnos de los cuatro
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puntos cardinales de Santiago: del llamado Barrio Alto y de la Estacién Central,
de Independencia y de Gran Avenida. Era un microcosmos de la sociedad chilena y
tal vez la mejor escuela que se podia tener para entender lo que es vivir en una
sociedad muy diferenciada. Mi mejor amigo era el "Negro"Marin, que también era
de Nunoa, pero en la sala de clases todos éramos iguales. Y todos pasabamos el
mismo frio. Mis primeras peleas las tuve frente al Cerro Santa Lucia, aungque "los
combos" nunca fueron mi fuerte, ni tampoco el futbol, en gque en el tradicional

"chuteo” previo a las pichangas siempre me dejaban para el final.

Fue en el Instituto Nacional en que me tocd conocer el Presidente Aylwin,
entonces profesor de economia politica en sexto ano de humanidades. Y recuerdo
que en la fiesta de fin de ano, se resistia enormemente a hacer algin acto de
variedad frente a todos los alumnos, como era tradicién que hicieran los
profesores. Ante la insistencia nuestra que rompiera su tradicional seriedad,
finalmente dijo, "Esta bien, pero voy a hacer lo dnico que sé hacer”. Y nos dio un

discurso.

La decisién de estudiar Derecho fue casi por descarte. El no saberse "muy
bueno” para las matematicas o no tener mucha inclinacién por la biologia, hacia
que ingenieria o medicina quedaran practicamente descartadas. Aparte de
arquitectura y agronomia y un par mas, no habia una concepcidén clara de otras
carreras. De Economia no se sabla demasiado, pese a que cuando egresé en 1954

ya la Escuela de Economia tenia una trayectoria bastante larga.

Y la BEscuela de Derecho de la Universidad de Chile representd una
continuidad con la formacién laica, de alta exigencia académica y de interés por la
cosa publica que habia recibido como institutano. En la tradicién familiar, ingresé
al Partido Radical--en este caso en el Grupo Universitario Radical (GUR),
coincidiendo en ello con companeros de estudios como Genaro Arriagada, Jorge
Arrate y Anibal Palma. Y fue en la Escuela de Derecho que hice mis primeras
armas en politica--mi primer discurso fue a los 18 anos en un acto de homenaje al
ex-presidente de Guatemala, Juan José Arévalo; no ayudé a calmar mis nervios
que dguien me precedié en el podio fue Salvador Allende. Después, como
presidente del Centro de Alumnos de la Escuela de Derecho me correspondd

moderar un foro entre cuatro de los candidatos a la presidencia de la Republica en
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las elecciones de 1958--el mismo Salvador Allende, Eduardo Frei, Jorge Alessandri
y Luis Bossay. Con todo, mi interés primordial estaba en la labor académica.

En las clases de don Alberto Baltra comencé a adentrarme en lo que lpi/ 4
pareci6é el fascinante mundo de la economia, siendo después ayudante de él y
partiendo a hacer mis estudios de postgrado en esa disciplina en la Universidad de
Duke en los Estados Unidos en 1961. Fue en ese pueblito de Durham, Carolina del
Norte, donde esta Duke.;‘ donde mi obligaciéon fundamental era leer todo el dia, que
me familiaricé con las concepciones macroecondémicas de la época, la revolucién
keynesiana--que se encontraba en pleno apogeo-- y la presidencia de John
Kennedy. Fue en medio de los bosques de Carolina del Norte, mas que en Pio Nono
con Bellavista--en las aulas de la Escuela de Derecho--que comencé a descubrir el
mundo y a mirarlo con otros ojos. Esa hemeroteca en la cual uno se podia pasear
por lo gque me parecian eran todos los diarios del mundo--incluyendo (aunque con
bastante retraso) El Mercurio, La Nacién de Buenos Aires, El Comercio de Lima y

Excelsior de Mexico.

Sin embargo, fue sobre todo el leer el New York Times, Le Monde o The
Times de Londres lo que comienza a darme una percepcién muy distinta del
acontecer mundial. A ratos se me hacia dificil pasar de leer estos diarios a los
libros de Keynes, Samuelson y John Kenneth Galbraith que se suponia debian
constituir mi nutricién intelectual primordial. Pero asi fui aprendiendo a mirar a
Chile desde fuera de-Ghile. Por una parte, me di cuenta de lo cierto de la frase de
Benjamin Subercaseaux, de que hasta entonces los chilenos habiamos vivido "con
la inconciencia propia de aquellos pueblos gque poco o nada tienen que ver con el
ajetreo del mundo"”. Empecé a percibir lo que era este pequernio pais en un mundo
que cambiaba vertiginosamente. Y noto que la forma que tenemos de mirar los
problemas publicos esta tremendamente anclada en Chile y que nos cuesta mucho

mirar a Chile desde fuera.

El descubrir muy temprano que en ultimo término el desarrollo de un pais esta
inserto en el desarrollo del planeta del cual forma parte fue en ese sentido
fundamental para mi. Hoy es un lugar comun el decir que en el siglo XXI
viviremos en un mundo sin fronteras. Sin embargo, en el Chile de 1960 habia

fronteras y muy importantes, particularmente en lo econémico. El cambio que se
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ha producido en la forma de entender los problemas nacionales es esencialmente

uno del paso de ese Chile con fronteras a un Chile parte de un mundo globalizado.

Un mundo de certezas lf&((ﬁ aj(\/’( sékev(({n_’éxl
l ag\i* o M
En todo caso, era un mundo de grandes certezas en las ciencias sociales. Y
éstas, dentro de las cuales la economia era la mas desarrollada, habian generado
un arsenal de instrumentos tremendamente valiosos gue permitian mirar el futuro
con mucho optimismo. Los economistas, a partir de la impresién de haber logrado
manejar las variables macroeconémicas basicas a través de la politica keynesiana,
descubren dgue también es posible incider en los factores determinantes del
desarrollo de un pais. Toda la teoria del desarrollo que comienza a manifestarse en
los trabajos de Roy Harrod y Domar vy se plasma posteriormente en la obra de
Ragner Nurkse, Simon Kuznets, Hans Singer, Albert Hirschmann y Paul
Rosenstein Rodin y, en América Latina, en la de Raul Prebisch, Celso Furtado y

Anibal Pinto apuntaba en esa direccién.

El mitico porcentaje de la inversién en relacién al producto subrayado por
Walt Rostow parecia la clave para iniciar el despegue. Sin embargo, no se trataba
s6lo de tasas de crecimiento, sino que también de problemas estructurales. No
podia haber desarrollo si no habia igualdad. En 1961 el posteriormente Premio
Nobel de Economia Simén Kuznets, en su discurso presidencial ante la Asociacién
de Economistas de los Estados Unidos "demostré"” cémo, en la medida en que un
pais se desarrollaba, las propias fuerzas del desarrollo generaban condiciones que
conducian a la igualdad. Este edificio teérico fue coronado por el politélogo
Seymour Martin Lipset, quien, en El hombre politico planteé que, a medida que
aumentabamos el ingreso per capita, ibamos consolidando los sistemas
democraticos--proceso que encontraba su maxima expresioén en los paises de mas

alto ingreso y, concomitantemente, mayor grado de solidez democratica.

Nos educamos, entonces, en un mundo en gue creiamos saber cémo
desarrollarnos; teniamos la certeza de gque mas desarrollo aseguraba mayor
igualdad y que la igualdad conducia a la democracia politica. Era un mundo en el
cual partiamos de economias cerradas, compartimentalizadas, en el cual se

sostenia que todo pais dependia fudamentalmente del manejo del Banco Central. La
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politica monetaria era el alma de la autonomia de los paises y de la soberania de los
pueblos y ésta no se podia entregar. éQué gqueda hoy de esa afirmacién cuando

paises poderosos tiemblan ante las medidas del Bundesbank sobre la tasa de

interés ?

Hoy estamos en una etapa en que, a partir de nuestra experiencia pasada,
hemos perdido la fe en los grandes modelos, no queremos el conflicto, v buscamos
los consensos. En los sesenta era tal la certeza en nuestras verdades que
buscabamos su afirmacién negando el consenso porque, por definicién, no podia

haber acuerdo con aquellos que estaban en el error. Y esto se dio en Chile con

particular nitidez.

La élite politica chilena, ante la incapacidad de que el pais creciese
rapidamente para satisfagcer las demandas de los sectores que se incorporaban a
la economia de mercado--y que hacen mas demandas porque el sistema democratico
implica eso--comenzdé a dar respuestas cada vez mas ideologizadas. Hubo un
primer intento en el gobierno de Jorge Alessandri; después en el gobierno de
Eduardo Frei. Cuando el Presidente Frei,aun candidato, dijo "ni por un millén de
votos cambio una coma en el programa" estaba expresando esa profunda
ideologizacién. Y una vez electo Presidente Eduardo Frei, un senador del Partido
Socialista dijo "le negaremos la sal y el agua". Esa concepcién ideologizada,
naturalmente, se acentudé ain mas durante el gobierno de la Unidad Popular y bajo
el régimen militar. En materia de politica econ6émica, por ejemplo, todos los que
discrepabamos de las medidas que tomaba el gobierno éramos calificados de

g\éistiteres, o de ignorantes o de gente de mala fe.

{Por qué perdimos la democracia en Chile? Creo que en ultimo término, y
mas alla de los elementos de coyuntura, porgque en materia de politicas puiblicas
habia un enfrentamiento de certezas mas que de propuestas. Hoy hemos aprendido
que debemos tener mucho mas humildad. Precisamente por la incapacidad de tener
una propuesta econémica univoca, y por las dificultades que hemos encontrado
para derrotar la pobreza. Ya hemos descubierto que el supuesto "chorreo" de los
sectores de mas altos ingresos no la resuelve, asi como gque no basta un nivel de
desarrollo elevado para garantizar el sistema democratico. Al contrario, vemos

gue la democracia es un valor que debe ciudarse permanentemente y que adn en
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paises econdomicamente muy avanzados el ejercicio real de la democracia no esta
garantizada. Para preservar el sistema democratico lo que se necesita es

desarrollar una cultura, un modo de ser, una practica cotidiana.

En ese sentido mi experiencia profesional en la Universidad de Chile al
volver de Duke--como investigador y director del Instituto de Economia, primero,
y como director de la Escuela de Ciencias Politicas y Administrativas después--fue
muy importante. Estos anos en parte coincidieron con los de la reforma
universitaria. En la Escuela de Derecho, donde me reintegré en la catedra
paralela a la de quien habia sido mi maestro y mentor, don Alberto Baltra--el
entonces Decano, don Eugenio Velasco, habia iniciado un ambicioso programa de
reforma para incorporar las ciencias sociales al curriculum y fomentar la
investigacién. En la Facultad de Economia, por otra parte, estaba de Decano don
Carlos Massad (quien me contraté originalmente a mi retorno de los Estados
Unidos) y después Edgardo Boeninger, que también era Director de Presupuesto

del gobierno del Presidente Frei.

En todo caso, estuve entre los partidarios decididos de la reforma universitaria,
siendo electo en 1969 Secretario General, en una eleccién en que Edgardo
Boeninger fue electo Rector (Edgardo Boeninger fue electo representando a una
coalicion de la democracia cristiana con la derecha; en mi caso, recibi el apoyo de
las fuerzas de izquierda en conjuncién con una agrupacién de académicos
independientes que dirigia el doctor.@ Vargas. En la disputa por la rectoria,

pasaron a la segunda vuelta Edgardo Boeninger y Alfredo Jadresic, por la lista

nuestra, mientras que en agquella por la secretaria general lo hicimos suscrito)

el protesor Octavio Maira.\rl;ése a provenir de listas distintas, pudimos colaborar

en forma efectiva en el ejercicio de nuestras responsabilidades con Edgardo
Boeninger, pareciendo refrendar que la experiencia de las segundas vueltas en
Chile no necesariamente ha generado grandes ditcultades)--(en nota al calce).
Las tareas de la Universidad de Chile y el proceso de reforma, sin embargo,
estaban fuertemente influidos por la polarizacién que se estaba gestando en la

sociedad chilena.

Esta polarizacion es la que fue generando visiones muy distintas,

expresadas en la de la derecha que se configuré en el momento del triunfo de
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Jorge Alessandri, la del centro,plasmada en la victoria democratacristiana de
Eduardo Frei y la de la izquierda,que se tradujo en la eleccién de Salvador
Allende. kn apenas 14 anos este peguenc pals se encarnaron tres experiencias tan
distintas, que no retlejaban sino una sociedad en crisis que buscaba respuesta a
las soluciones globales detras de cada una de estas postulaciones. En detinitiva,
la democracia chilena se quebré como resultado de la confrontacién entre visiones
tan globalizantes,cada una de las cuales tuvo su oportunidad y cada una de las
cuales en detinitiva tracas6,si entendemos por tracaso el que las coaliciones que
las respaldaban no fueron capaces de generar gobiernos del mismo signo que le

sucedieran en el poder.

Ksa dramatica experiencia subyace en el trastondo de muchos de los que nos
formamos en esa época, a los veinte o treinta anos de edad, y que aprendimos por
experiencia propia la necesidad de mirar al mundo y la sociedad con ojos mas
abiertos, a buscar convergencias, y que la tuerza de las ideas propias debe ser lo
suticientemente ductil como para aceptar también las ideas ajenas. Si a ello unimos
una vision de Chile desde una perspectiva mas global, podemos visualizar lo que
nos llevo a un proceso de profunda reitlexiéon durante los anos de la dictadura

militar.

Las raices de una retlexion

Lo gue se dio en esos anos fue una mutacion muy profunda,no sélo en aquellos que
proveniamos de la izquierda,sino en todo el mundo y en la sociedad chilena. Ella
se origina,por una parte, en un pais que entra a participar en una sociedad
internacional mucho mas abierta, y por otra ( y en forma mucho mas dramatica) en
un doloroso aprendizaje de experiencias pasadas gque nos obliga a ser mucho mas
humildes en cuanto a las ideas que sustentamos. Por ello,si bien las ideologias
estan en retirada,no lo estan las ideas,que son las gue mueven al ser humano. En
ultimo término,lo que ha guiado nuestra accién ha sido el perfeccionamiento de la
democracia. Esta s6lo es posible en libertad,pero ella por si sola dificilmente

puede ser ejercida en una sociedad de desiguales,donde la inequidad,la

ostentacién y la rigueza de unos son un privilegio que sdélo se explica por la

pobreza de otros.
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En toda sociedad hay diterencias--de inteligencia, capacidad, dedicacién,
estuerzo y trabajo, y ello se expresa en distintas condiciones de vida. Pero las
condiciones en que se entrenta la vida son muy distintas si se nace con una
cuchara de plata en la boca o en una cuna humilde. Por ello es que siempre hemos
buscado preservar la libertad con grados cada vez mayores de igualdad y, sobre
todo, de igualdad de oportunidades. Yo mismo, producto del Liceo Manuel de
Salas, del lnstituto Nacional y de la Universidad de Chile, y que pude hacer mi
postgrado en el extranjero gracias a una beca de la propia Universidad de Chile,
me hice un protesional gracias a esa larga tradicién chilena de compromiso con una
educacion publica de excelencia, compromiso que se vio tan debilitado en los anos
de la dictadura, en que el gasto publico en educacioén bajé de un 4.5% del PIB a un

2. 1% del mismo.

Bl gque la libertad y la igualdad no sean valores antinémicos sino que
complementarios sea tal vez la gran experiencia de este siglo XX que llega a su
tin. Adquellas sociedades que preservaron so6lo la libertad constataron gque a la
larga ella se hacia letra muerta si generaba condiciones de desigualdad muy
grandes. Por la otra, imperios que se construyeron sobre la base de la igualdad ,
que hicieron de ésta su Unico norte, y que para lograrlo no trepidaron en ahogar
la libertad, se derribaron estrepitosamente. Por ello, entonces, que al finalizar
este "siglo corto”, como ha sido denominado, este elemento tan propio de Chile
que es el amor a la libertad, debe ir unido a una mayor dosis de igualdad. Y en la
medida en ¢que nos demos cuenta gque vivimos en una sociedad donde las
diferencias son tan grandes, tan marcadas por la cuna en que se nace y en doénde
la pobreza no es sélo un problema ético sino que ademas un tremendo obstaculo
para insertar al pals en un mundo sin itronteras, podemos entender los enormes
logros de lo que ha sido la transicién a la democracia y el gran reto gque impone la

construcceceion de un Chile cualitativamente mejor.

La renovacion de la izquierda

Kl golpe militar sacudi6 los cimientos mismos de la sociedad chilena. No hay
otra experiencia en nuestra historia que haya causado un corte mas profundo y
gque hava dgenerado heridas mas hondas dgque las gque se producen con el

advenimiento del general Pinochet. Este corte también se produjo en lo personal.
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Siempre entendi gue mi vocacién principal era la investigacidén cientifica y la
vida universitaria. Mi interés en la cosa publica habia estado siempre enmarcado
dentro de esa Optica. Sin embargo, el golpe significé la separacién de la

universidad y la necesidad de dejar Chile.

Y aungue atortunadamente no me ocurrié nada grave personalmente ni a mi
tamilia, ello no paso6 con muchos de los que me rodeaban. En ese entonces era
el Secretario General de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales, u n
organismo académico internacional. Dos de nuestros estudiantes de post-grado,
"(hichi" Rio e Ignacio Soto, que pertenecian al MIR boliviano (hoy partido de
gobierno, con el apoyo del general Banzer) fueron ejecutados por los militares. Y
en una ocasion en gque los militares se apersonaron en nuestra sede de José Miguel
Infante con Providencia tuve que sacar la bandera de las Naciones Unidas para
detenerlos y convencerlos gue éramos un organismo internacional con inmunidad
de jurisdiccion. Un caso notable fue el de José Serra, el eminente economista
brasileno, hoy diputado por Sao Paulo y uno de los principales lideres politicos
del Brasil. Con un pasaporte italiano obtenido pocas semanas antes del golpe,
habia logrado subir a un avion en Pudahuel, de dénde fue desembarcado por los
militares. Llevado al Estadio Nacional, se las arreglé para convencer al oficial de
turno que esto era todo un error, y que lo dejara irse con la promesa de volver al
dia siguiente--probablemente la unica persona en lograr tamana hazana. Después
de ello se asilo en la Embajada de Ltalia, donde estuvo oche meses antes de poder

salir del pais.

En todo caso, me gquedd claro gque dificilmente podria permanecer en Chile y
me abogué de inmediato a buscar mecanismos gque me permitieran instalarme en el
exterior. Fue asi que abrimos una oticina en Buenos Aires, y luego FLACSO
continué expandiéndose, llegando a convertirse en un organismo permanente de
las ciencias sociales en América Latina, con sedes en México, Costa Rica,
Ecuador, Brasil, Bolivia, Argentina y en el propio Chile, donde logré sortear con
éxito las vicisitudes del régimen militar. En Buenos Aires me correspondié conocer

al General Prats—-e incluso a trasmitirle un recado gque me dieron en Santiago que
su asesinato estaba en preparacién. El general Prats me dijo que ya habia recibido

multiples amenazas, y que todo lo que queria hacer era salir de Argentina rumbo a

Brasil, pero que no lo podia hacer sin pasaporte. Me contdé que estaba escribiendo
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sus memorias, y surgieron las comparaciones con el libro del general portugués

Antonio Spinola, "Portugal y su futuro” .

Tenia una invitacién para ir de profesor visitante a la Universidad de
Carolina del Norte, en Chapel Hill, extendida por mi buen amigo el profesor
Federico Gil, la que acepté, partiendo en agosto de 1974 a los Estados Unidos. Fue
alli que, a las pocas semanas me enteré del brutal asesinato del general Prats y su
senora, vy a los pocos dias recibi una carta péstuma del general Prats diciéndome
gue me enviaria sus memorias. Y aungque tenia una oferta para ensenar en la
U‘niversida)/ée Texas, Austin, Luisa, mi mujer, y yo decidimos volver a América
Latina——aJ Buenos Aires primero, en 1975, en que hice cargo en la UNESCO de un
proyecto destinado a desarrollar las ciencias sociales en la regién, y después a

Santiago, con la Organizacién Internacional del Trabajo.

Al volver al terruno, dos actividades fueron particularmente importantes.
Una fue la creacion de un taller de investigaciéon denominado VECTOR, dedicado
al analisis econémico-social de la realidad chilena, lo que hacia en mi tiempo libre.
Recuerdo gque constituimos un taller de seguimiento de la coyuntura econémica en
donde participaban algunos alumnos y alumnas muy distinguidas de la Escuela de
Economia de la Universidad de Chile. Con una de ellas, hoy una eminente
profesora de la casa de Bello, me encontré en CEPAL y no me contesté el saludo en
repetidas oportunidades. Después me dijo "No debemos saludarnos porque no hay
ninguna razén para que nos conozcamos". Para ella ese taller que sesionaba todos
los lunes de 6 a 9 de la noche era una actividad peligrosa. Allli comprendi que
habia una forma distinta de entender a Chile entre esos jévenes que se habian
formado en la dictadura y los que con algunos anos mas no lograban adaptarse o

no aceptaban una situacién en la que habia riesgos evidentes.

Fue también entre 1979 y 1980 cuando surge la iniciativa de la convergencia
socialista, primer germen de la renovacién socialista. En 1980 produjimos un
primer manifiesto, planteando la necesidad de una revisién profunda del
pensamiento socialista, buscando esteras mas claras de libertad y de igualdad.
Ista experiencia fue producto del tremendo cambio en la izquierda chilena de esos
anos. Ningun otro sector politico experimenté un cambio tan profundo--estamos

hablando de 1980-1982--aungque se trataba de una actividad estrictamente teérica
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e interna. ksto no se hacia para consumo publico, en primer lugar porque no se
sabia si ello era posible dadas las condiciones bajo la dictadura, Y en segundo
lugar porgue nadie estaba interesado en hacerlo. El debate era con nosotros

mismos.

Recuerdo, por ejemplo, debates muy intensos en los que poco a poco se fue
abriendo paso la idea de tener un sistema tinanciero privado, desplazando la
nocion dominante hasta ese momento de una banca absolutamente estatal. Diez
anos despues, en reuniones empresariales y ante expresiones periodisticas
caliticandome de "lobo con piel de oveja” ("Lo de si es o no lobo, lo sabremos
cuando llegue a casa de la abuelita..en todo caso oveja no parece” fue como inicié
una entrevista Rosario Guzman) en gue se cuestiona la sinceridad de ese proceso,
no puedo menos que pensar en esos debates semi-clandestinos generados por un

convencimiento muy profundo de que era necesario revisar ciertas concepciones.

Y esos debates fueron muy intensos. No sé si las actas de esas reuniones
mensuales, y que duraban de tres de la tarde a las nueve de la noche y de las
cuales llevaba minuciosa cuenta German Correa, y en donde Enzo Faletto era el
participante mas entusiasta, se habran conservado. Pero lo cierto es que durante
mas de un ano hubo un analisis pormenorizado del pensamiento socialista Y su
evolucion, un anticipo de lo que se produce en Polonia con Solidaridad, y, por
cierto, muy anterior a los cambios que se dan casi diez anos después en Europa
del Este . La experiencia bajo la dictadura implicé una enorme revalorizacion de la
democracia en Chile y por otra parte, los cambios que estaban teniendo lugar en el

mundo abrieron las puertas a otra manera de entender el desarrollo econodémico.

Nos dimos cuenta que el Chile de los 40 Yy 5¢ era completamente distinto al
de los ochenta y al que podiamos esperar en los noventa Y que de una situacién de
cuasi-autarqia entrabamos a una situacion en la cual los bienes y servicios que
produjésemos tenian que ser tan buenos o mejores que los de otras latitudes--si
queriamos tener alguna posibilidad de progresar en un mundo cada vez mas

globalizado y competitivo. Lo gue pasa a interesarnos es cémo construir un

socialismo que mire al siglo XX1, con modernidad, eticiencia y eficacia. Concluimos

gue soOlo un sistema de esa indole podia consolidar un sistema democratico.
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Entendiamos que Chile necesitaba cambios y cambios profundos, pero que esos

cambios no podian traer traumas ni desérdenes para la mayoria de los chilenos.

Y fue este viraje brutal que se dio en Chile y en el mundo en relacién a la
época en la cual fuimos estudiantes universitarios que explica el cambio en el modo
de pensar de la gente de izquierda. Ese cambio también se ha dado en otros
sectores politicos. La actividad de la CORFO, la intervencién del Estado en la
economia, el proteccionismo taritario o arancelario para la industria y mantencién
de lo que eran de hecho fronteras econdmicas cerradas eran datos de la realidad
aceptados como tales tanto por un Jorge Alessandri, un Eduardo Frei y un
Salvador Allende. Cuando se dice "ustedes han cambiando", la respuesta es "Lo
gque ha cambiado es el mundo”. Y cambié como resultado del avance de la
tecnologia, de la transformacién de las sistemas productivos, de los valores de las

sociedades y de la torma en que el hombre se relaciona con su entorno.

Lo que seria increible es que, dadas estas profundas mutaciones--en parte
identificadas por Robert Keohane y Joseph Nye en sus libros Transnational
—_—

Relations and World Politics (1970) y Power and Interdependence (1977)--se

pensara exactamente igual que veinte anos atras. Algunos siguen apegados a los
fantasmas de los sesenta y no perciben que estamos mas preocupados de los
noventa. Ello no significa que los factores motrices de las ideas que se han tenido
no sigan siendo las mismas: un pais mas democratico, mas libertario y mas

igualitario.

Enirentando a la dictadura

Al volver a Chile habia tomado contacto con distintos sectores politicos. Mis
primeras reuniones tienen lugar con grupos de la izquierda y de la Democracia
Cristiana, en el caso de esta uUltima mas bien en la esfera técnica. Alejandro
Foxley, Ricardo Firench-Davis y la gente que se agrupaba en torno a ellos en la
Corporacion de Investigaciones Econémicas para América Latina (CIEPLAN)
jugaban un papel muy importante. El analisis de los problemas econémicos habia
pasado a ser un tema de debate permanente dentro de la oposicién de entonces—-
algo demostrado en la enorme cantidad de publicaciones que se materializa. Y,

cuando muchos anos después se plantea la posibilidad de un gobierno de la
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Concertacién, los que elaboramos su programa habiamos venido conversando
sobre sus temas principales desde hacia muchos anos antes; una conversacién en
cierto modo acicateada por el desafio de la dictadura y por la necesidad de que los
gue teniamos un compromiso comun con la democracia nos entendiéramos para
volver a hacerla posible. Los que senalaban que era imposible el trabajo conjunto
entre la izquierda y la deelh(acracia cristiana, s6lo revelaban que no habian

comprendido la profundidad del cambio que se habia dado en estas conglomerados.

Dentro de los sectores socialistas, percibi la didspora que se habia dado a
partir de la divisién de 1979. Sin querer queriendo, (planteo\mi discrepancia ante
actitud de neutralidad

esa situacién y la necesidad de buscar la unidad. Por
ante los bandos en pugna, a mi y al resto de los partidarios de ella, se nos
denominé los "suizos". Y a partir de ese momento nos comprometimos con el
desarrollo de mecanismos que posibilitasen esa unidad. Un avance importante en
ese proceso lo representé la llegada de Ricardo Nunez,llevando a la formacién de

lo que se conoci6 como "el PS -Nunez". Este proceso culmina en 1982 con la

formacién de un llamado eomité de (Lmidad, embrién gque desembocaria en la

unificacién de un sector muy importante de los socialistas.

Junto a ello se (hace indispensable el ampliar el entendimiento con los
sectores democraticos para entfrentar la dictadura. La busqueda de un acuerdo
con la democracia cristiana pasa a ser un elemento clave en esta estrategia.
Andrés %Zaldivar habia sido expulsado del pais, y Tomas Reyes, primero, y
Gabriel Valdés, después, pasan a ser sus dirigentes mas visibles. Con Gabriel
tenemos una amistad de muchos anos, desde la época en gque él estuvo a cargo del
PNUD vy yo trabajé en Naciones Unidas. Primero se formulé un llamado lﬂaniﬁesto
\Qemocratico y luego, en base a él, la Alianza Democratica. Este fue el primer

esfuerzo serio por construir un trente opositor comun contra la dictadura.

Participaron en él cinco grandes conglomerados : el socialista, la DC, el
pPartido Radical, el Partido Social Demécrata y el Partido Republicano encabezado
por Hugo Zepeda y Armando Jaramillo. Y a raiz de ello, el otro sector socialista,el
almeydista, junto al Partido Comunista, crean el Movimiento Democratico Popular
(MDP). Y a partir de este momento, toda la lucha politica por restablecer la

democracia tiene lugar desde estos dos polos. El PC se negaba a adoptar formas
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distintas a las de la lucha armada que habian adoptado para combatir a la
dictadura, y la DC se negaba a trabajar con el PC si éstos no cambiaban su
politica. El que hubiese un sector socialista, del cual yo formaba parte, en la
Alianza Democratica y otro integrado con los comunistas en el MDP, lo que hizo
mas dificil el entendimiento de todas las fuerzas democraticas frente a Pinochet;
en ese sentido, la divisién del socialismo afecté al restablecimiento de la

democracia.

El momento decisivo del paso que una revista posteriormente, en forma algo
distorsionada, calificaria como "de los claustros universitarios a la pedagogia de
las masas” se produjo en diciembre de 1983. La presidencia de la AD le
correspondia al PS, y en una reunién de la directiva se me plantea que sea yo
quien lo haga. Ello implicaba dejar mi trabajo en las Naciones Unidas y entrar en
en alguna medida en una terra incognita. Significaba también probablemte
dificultades para mi familia--mi mujer, mis hijos y mi madre. En esa época una
gran cantidad de los que pensaban como yo estaban fuera Chile, imposibilitados
de volver a su patria, y me parecié que tenia que aceptar. Y a partir de alli
comenzo una tarea distinta :el aglutinar a un conjunto de fuerzas los
suficientemente amplias como para enfrentar al general Pinochet. 1983 y 1984
fueron anos ditficiles; en 1984 me toc6é presidir la AD por segunda vez. El general
Pinochet decreté el estado de sitio. Prohibié que nuestras declaraciones \%

actuaciones apareciesen en la prensa.

En 1985, el Cardenal, Monsenor Francisco Fresno, invité a todos los sectores
politicos a formar un acuerdo nacional. Por primera vez sectores que habian sido
partidarios del general PInochet participan en un acuerdo de este tipo. Con este
nuevo espacio, 1986 fue un ano dificil. Fue el ultimo ano en que se pensé gue era
posible producir un cambio de régimen sin aceptar el itinerario de la dictadura. El
atentado contra Pinochet, por una parte, el estado de sitio consiguiente, y el

rechazo que un acto de violencia como ése tuvo en vastos sectores de opinién
signitic6 el fin de esa etapa. A fines de 1986 la unica via que quedaba era

entender el camino que habia trazado el general Pinochet, enfrentarlo en él y
derrotarlo utilizando los propios parametros que él habia fijado para perpetuarse

en el poder.
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En enero de 1987, luego de estar en la carcel durante tres semanas como
resultado del atentado al general Pinochet--que me parecié como estar preso por
la explosiéon del Discovery--,formulé un llamado para que todos los partidos
incribiéramos a uno solo, en el marco de la ley de partidos politicos que habia
dictado el régimen--el Partido por la Democracia, que permitiera a todos
entrentar a la dictadura. Este llamado no tuvo éxito. Recuerdo haber conversado
en junio de 1987 con el entonces candidato a presidente de la DC, Patricio Aylwin,
quien me dijo que él coincidia con mi planteamiento, pero que pretferia incribir al
PDC como un primer paso, siempre y cuando se cambiara la ley de partidos
politicos. Si ello no se hacia, pensaba que habia que inscribir un solo gran
partido para enirentar al general Pinochet. Una vez electo presidente de la DC,
sin embargo, se le hizo dificil dejar de continuar los tramites necesarios para
completar la inscripcién de su partido. En ese momento comprendi que si la DC se
inscribia, era indispensable que las otras fuerzas politicas tuviéramos también un

partido bajo el cual protegernos.

En cierto modo, el Partido por la Democracia (PPD), a cuya inscripcién
llamamos en diciembre de 1987, representaba la esperanza de tener una amplia
convocatoria en sectores muy variados. Pero la inscripciéon de la DC, por una
parte, y el boicot que a esa iniciativa plantearon el PC y el PS-Almeyda,

derterminaron que agquello no fuese todo lo posible que hubiésemos deseado.

La salida final

En alguna medida, el que la DC, por uan parte, y el PC, por otra, dijeran
que no, decidieron el ambito del PPD--una de las experiencias politicas mas
exitosas de este periodo. La intencién nuestra era convocar a un partido que
diese respuesta a una detinicion vital : mantener la dictadura o restablecer la
democracia. Dentro de la campana de elecciones libres, el partido buscaba ser el
instrumento para la detensa del voto de los chilenos. En todo caso, esos dias
iniciales no dejaron de ser azarosos. A la conferencia de prensa que habiamos

llamado llegaron sélo tres periodistas-- y por parte del PPD estabamos Maria
Maluenda, Armando Jaramillo, Jorge Schaulsohn y yo. Aunque la situacién era se

habia complicado por la negativa de los otros partidos a apoyal la creacién del
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PPD, a la de los periodistas de quiénes integraban la directiva, les fije--"Yo soy

el presidente--el resto de la directiva se anunciara el martes’(era un viernes).

La recoleccion de firmas tampoco se hizo facil. Aungue comenzamos con
bastante impetu, a los pocos dias los Carabineros adujeron gque se necesitaba
permiso municipal para poner una mesa en la calle--permiso que naturalmente era
imposible de obtener. Recordé entonces mis anos de estudiante graduado en
Carolina del Norte--un estado "seco”, en que estaba prohibido la venta de alcohol
en lugares publicos (lo gque no significaba gue no se tomara; Chapel Hill era
conocido como ‘Whisky Hill"). El truco que se empleaba era que en los bares la
gente llevaba su botella de whisky en una bolsa de papel (el famoso "brown bag").
Recordando un club privado de un amigo cubano en Durham, en que imperaba el
"brown bag"” y las copetineras que vendian cigarrilos mesa por mesa en unas
bandejitas--surgi6 la idea de salir a la calle con bandejas al cuello, obviando la

necesidad de las mesas.

—

Y entre diciembre de 1987 y marzo de 1988 juntamos mas de 30 mil firmas
para inscribirlo legalmente. Al hacerlo, muchos tuvimos la sensacién que

habiamos dado con la llave para derrotar al general Pinochet.

A poco de inscribirse,la televisiéon hubo de abrirse a los partidos inscritos, y
concurrimos a ella junto a Jorge Schaulsohn y Carolina Toha, en que emplazamos a
la dictadura. Habia que perder el miedo, y creo que después de ese momento
efectivamente se comenzé a perder. Y para ello,el plebiscito de del 5 de octubre
fue el primer paso de la cueca. Sigo pensando que ese plebsicito fue una
verdadera gesta épica, en que el pueblo se puso de pie y derroté al dictador--en
parte la consecuencia de la decisiéon de un grupo de chilenoa para encabezar ese
proceso. La percepcion de que ése era el Qnico camino que dentro de las
caracteristicas y la realidad de Chile era posible seguir fue la razén por la cual en

ultimo término pudo formarse una gran Concertacién de Partidos por el
NO,antecedente indispensable para la éoncertacién que daria gobierno a Chile en

democracia.

El triunio en el plebiscito fue el hecho histérico mas importante del Chile de la

segunda mitad del siglo XX. Por primera vez una coalicién muy amplia de chilenos



18

chilenos fue capaz de organizarse, perder el miedo, decir que no, contar sus
votos e iniciar la transiciéon a la democracia. A partir del plebiscito quedé claro
que la coalicién que habia vencido iba a tener la responsabilidad de conducir la
transicién a la democracia. Tuvimos también muy claro que era muy dificil que
alguien de la izquierda encabezara la transicion. Era evidente que probablemente
iba a ser alguien de la DC--tal vez su propio presidente, Patricio Aylwin--como
efectivamente ocurrié. Por ello fue gue a los pocos dias anunciamos que no

postularia a la candidatura presidencial en 1989.

Lo que nos interesa rescatar aqui es que en este largo sendero que va
desde 1980 a 1989, y que culmina en la eleccciéon del Presdiente Aylwin, los que
fuimos adversarios del ayer fuimos contluyendo en torno al ideal democratico.
vamos entendiendo gque entre nosotros son mucho mas los elementos de unidad que
de discrepancia. El peso de los anos 50 y 60, con su fuerte lastre de carga
ideologica y con las certezas en las verdades de cada uno abre paso a un estilo
politico radicalmente distinto, en donde se buscan los consensos por sobre los
contlictos, los mecanismos de entendimiento por sobre las divergencias y en donde
aprendemos al calor de la negociacién y los acuerdos. Asi, el largo ejercicio de
recuperacién democratica se debié fundamentalmente a un lento y profundo
aprendizaje politico; a una nueva forma de entender la politica chilena, la
democracia y de la necesidad de ampliar coaliciones politicas que den gobierno

estable a Chile. Parte de eso se lo debemos a la dictadura.

Es en ese sentido que consideramos gue la Concertacién es un instrumento
vital que debemos preservar. No la vemos meramente como un mecanismo adecuado
para dirigir la transicién que ahora culmina, sino como un acuerdo a largo plazo
entre los partidos que la conforman y que tiene la responsabilidad histérica de dar
gobierno pluralista y estable a Chile por largo tiempo. De una coalicién para la
transiciéon ha devenido en un proyecto a largo plazo para consolidar la
democracia, garantizar un desarrollo econémico y construir un pais
cualitativamente diferente. Es por ello que los pasos a dar para que la

Concertacion se ponga a la altura de estos desafios son tan importantes.
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Después de la transicion

Al aceptar una postulacion presidencial estamos senalando que ésta tiene
que ser en la Concertacion, para la Concertacién y para que Chile sea gobernado
por la Concertaciéon. El éxito del gobierno del Presidente Aylwin en resolver
puena parte de los problemas de la transicién nos permite mirar con optimismo al

futuro y entender que ahora las tareas por delante son distintas. El problema de

[ civil macigmy(
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los derechos humanos, de la subordinacion del, poder milita , €
pais que vuelve a tener confianza en su economia y en que ésta comienza a crecer
y a desarrollarse-- son todas cosas que han sido en gran medida resueltas por el

gobierno del Presidente Aylwin.

El debate publico ya no se centra en como bajar la inflacién, como aumentar
la produccién o cémo disminuir el desempleo, por cuanto esas variables estan bajo
control. Ello es precisamente lo que nos permite plantear una agenda de futuro.
Se equivocaron quienes trataron de establecer si estamos mirando hacia la derecha
o hacia la izquierda. estamos mirando hacia adelante. Porque conquistamos la
libertad y fuimos exitosos en el gobierno de transicién, ahora podemos plantear
una agenda para el siglo XXI. No podemos contentarnos con administrar lo que

logramos. Nos ganamos el derecho de volver a sonar y construir futuro.

Es en torno a estas lineas que se ordenan las ideas expresadas en este
pequeno libro, que hemos hecho como un aporte al debate nacional y a las tareas
de la Concertacién. S$in embargo, su objetivo es llegar a todos los chilenos. Las
ideas planteadas en este libro deben entenderse como la légica continuacién de lo

qgue han sido estos tres anos de gobierno del Presidente Aylwin.



