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SENORAS Y SERNORES:

ES PARA LA CORPORACION EMPRESARIAL DE LA QUINTA REGION OCASION PROPICIA PARA
QUE, EN EL MARCO DEL V ENCUENTRO EXPORTADOR, AL QUE HAN CONCURRIDO EMPRESARIOS
Y L0S 27 AGREGADOS COMERCIALES QUE CHILE TIENE DISTRIBUIDOS EN EL MUNDO,
REFERIRNOS CON PROFUNDIDAD A ALGUNOS CONCEPTOS E IDEAS RELACIONADAS CON ESTE
"NUEVO PILAR DEL DESARROLLO" QUE CONSTITUYE LA SOLIDA Y FUERTE ACTIVIDAD
EXPORTADORA CHILENA, LA QUE SEGUN ESTIMACIONES PARA 1983 BORDEARIAN LOS 8.000

MILLONES DE DOLARES.

LA CIRCUNSTANCIA DE CELEBRARSE ESTA REUNION EN VALPARAISO NOS OBLIGA A
REFERIRNOS AL TEMA DE LOS PUERTOS. NUESTRA "REGION A TRAVES DE SUS
INSTALACIONES PORTUARIAS TRANSFIERE CERCA DEL 60% DEL VALOR FOB DEL COMERCIO

EXTERIOR CHILENO Y MAS DEL 40% DE SUS EXPORTACIONES.

COMO CONSECUENCIA DIRECTA DE LA MUNDIALIZACION DE LAS PRODUCCIONES Y DE LOS

'MERCADOS, 10S SISTEMAS DE TRANSPORTE ~INTERNACIONALES HAN PASADO A SER

- ABSOLUTAMENTE FUNDAMENTALES: SI SON EFICIENTES FACILITAN EL DESARROLLO Y EL

ACCESO A LOS MERCADGS. SI SON INEFICIENTES PUEDEN AHOGAR LA ECONOMIA COMPLETA.

CHILE POR SU CONFIGURACION Y UBICACION GEOGRAFICA EN CUANTO A LOS MERCADOS

COMPRADORES, DEBE RECURRIR EN UN ALTO PORCENTAJE, MAS DEL 95% AL TRANSPORTE

MARITIMO. COMO TODOS USTEDES SABEN UNA PARTE MUY IMPORTANTE DE LOS COSTOS DE

ESTE MODO DE TRANSPORTE ESPACIAL DEPENDE DE LA EFICIENCIA PORTUARIA Y, ADEMAS,



/
SON PRECISAMENTE LOS PUERTOS/EL LUGAR DONDE LOS PAISES PUEDEN ESTABLECER CON

MAYOR INDEPENDENCIA LA MEJOR POLITICA PARA OPTIMIZAR LOS COSTOS GLOBALES DEL
TRANSPORTE. NO ES COINCIDENCIA,ENTONCES, QUE TODOS LOS PAISES ESTEN INTENTANDO
INTRODUCIR DRASTICOS CAMBIOS DESTINADOS A MEJORAR EL RENDIMIENTO DE SUS

PUERTOS.

NOSOTROS HEMOS SIDO AFORTUNADOS.‘ EN 1981 LA ESCASEZ DE RECURSOS PARA AMPLIAR
LAS FACILIDADES EXISTENTES NOS OBLIGO A BUSCAR EN CAMBIOS INSTITUCIONALES LA
PRODUCTIVIDAD QUE REQUERIAMOS. ESTOS CAMBIOS PERMITIERON INCORPORAR LA

TECNOLOGIA DE LOS CONTENEDORES QUE SE HABIA IMPUESTO EN EL MUNDO, INCORPORAR

AL SECTOR PRIVADO EN LA REALIZACION DE TODAS LAS OPERACIONES FISICAS QUE SE

REALIZAN EN LOS PUERTOS CON EXCEPCION DEL ALMACENAMIENTO Y MEJORAR LA
EFICIENCIA DE LA EMPRESA PORTUARIA DE CHILE EN LA TAREA QUE CONSERVO

ADMINISTRAR LA INFRAESTRUCTURA Y ALMACENAR LA CARGA.//éARA MOSTRAR EL EFECTO
ME REMITIRE A DOS COMPARACIONES: EL RENDIMIENTO DIARIO DE UNA NAVE AUMENTO
“EN RELACION CON EL COBRE EN CATODOS, DE 2.280 TONELADAS DIARIAS A 4.500
TONELADAS DIARIAS ENTRE 1980.Y 1986, LO QUE SIGNIFICO BAJAR DE 9 DOLARES LA
TONELADA A 5,50 DOLARES. EL EMBARQUE DE MANZANAS AUMENTO DE 46 MIL CAJAS
"DIARIAS A 140 MIL. BAJANDO SU COSTO. DE 0,62 CENTAVOS DE DOLARES A 0,23. EN
AMBOS EJEMPLOS EL RENDIMIENTO  HA AUMENTADO SIGNIFICATIVAMENTE.

SIN EMBARGO, TAN PROMISORIA REALIDAD ESTA EN RIESGO, -PORQUE LA LEGISLACION
QUE ESTABLECE EL ORDENAMIENTO JURIDICO DEL SISTEMA ES. INCIERTA Y REQUIERE UN

URGENTE ESCLARECIMIENTO.

ES TAREA DFL ACTUAL GOBIERNO MODIFICAR LA LEGISLACION VIGENTE PARA INTRODUCIR
EL '"MINIMO DE SEGURIDAD QUE SE REQUIERE Y SERA TAREA DEL PROXIMO GOBIERNO

IMPEDIR QUE PRESIONES EXTERNAS DESMORONEN LOS RESULTADOS ALCANZADOS.



TAMBIEN ES NECESARIO RESALTAR QUE LA INFRAESTRUCTURA PORTUARIA EXISTENTE FUE
DETERIORADA GRAVEMENTE EN EL SISMO DE 1985 Y QUE AUN ESTA PENDIENTE SU

RECONSTRUCCION Y LOS NECESARIOS ESQUEMAS DE DESARROLLO.

LOS EXPORTADORES DEBEN TENER CONCIENCIA DE LA SITUACION DE RIESGO EN QUE SE
ENCUENTRAN Y DEDICAR A ESTE TEMA LA MISMA CAPACIDAD Y ESFUERZO QUE HAN SABIDO

APLICAR EN LA COLOCACION DE -SUS PRODUCCIONES.

A QUIENES PARTICIPAN DE ESTA ACTIVIDAD EXPORTADORA QUIERO INVITARLOS A
COMPARTIR ALGUNAS REFLEXIONES ACERCA DEL "“NUEVO CONCEPTO DEL NACIONALISMO"
QUE VIVE EL MUNDO DE HOY Y DE LA QUE PODEMOS EXTRAER IMPORTANTES LINEAS DE
PENSAMIENTO CONDUCENTES A ELEVAR ‘SU EFICIENCIA. EL "VIEJO NACIONALISMO"
ASPIRABA A LA AUTOSUFICIENCIA DE LAS NACIONES Y ERA DEFENSIVO POR DEFINICION.

ESTO ORIGINO, EN LOS PAISES QUE EMERGIAN DE IMPERIOS COLONIALES DE LA AMERICA
LATINA DEL SIGLO DIECINUEVE, UN LEGITIMO ORGULLO NACIONAL: EL ORGULLO DE LA

AUTOSIFICIENCIA Y DE INDEPENDENCIA NACIONAL.

HOY YA NO ES POSIBLE ESTE TIPO DE "NACIONALISMQ". EL MUNDO ACTUAL
* CARACTERIZADO POR LA AMPLITUD DE LAS COMUNICACIONES, CRUZADO- POR RUTAS
COMERCIALES QUE ACERCAN A LAS PERSONAS, NOS HACEN VIVIR EL CONCEPTO DE SER

CIUDADANOS DEL MUNDO: LAS IDEAS, LA LIBRE CIRCULACION DE LOS- CAPITALES, LA

LIBRE CIRCULACION DE LOS PRODUCTOS Y LA LIBRE CIRCULACION DE LAS PERSONAS,

TIENEN UN SABOR UNIVERSAL. HAN MUERTO LAS AUTARQUIAS NACTIONALES.




EL "NUEVO NACIONALISMO" IRRUMPE * BASADO EN LA INTERDEPENDENCIA Y LA
GLOBALIZACION PLANETARIA DE LOS MERCADOS. LOS PAISES, QUE ASI LO ENTIENDEN,
NO GANAN SU DESARROLLO "DEFENDIENDO SUS FRONTERAS" DE LOS PRODUCTOS DE
MERCADOS EXTERNOS, SINC TODO LO CONTRARIO, GANAN SU DESARROLLO Y LIBERTAD
PERFORANDO CON SUS PRODUCTOS Y SERVICIOS LAS FRONTERAS DE LOS DEMAS. ESTE ES
EL DESAFIO QUE HA LLEVADO A ACUNAR LA FAMOSA FRASE "HA ESTALLADO LA PAZ", QUE
SE REFIERE A UN ESTALLIDO NO SOLO ENTRE LAS NACIONES,V SINO ESPECIALMENTE,

ENTRE LOS SISTEMAS ECONOMICOS.

AL SER SUPERADAS LAS BARRERAS DEL ANTIGUO CONCEPTO DEL NACIONALISMO -
EL QUE.HISTORICAMENTE 'FUE 'CAUSA DE GRANDES GUERRAS =~ 'SE. DA PASO A .UN NUEVO
TIPO DE CONFRONTACION INTERNACIONAL PARA LA CUAL LA PAZ ES FUNDAMENTAL: EL

TORNEO- DEL COMERCIO, DE LAS INVERSIONES Y LA TECNOLOGIA. EL DEPORTE DE

FABRICAR, "COMPRAR™Y VENDER SUSTITUYE "LA " GUERRA. LA "NUEVA  GUERRA" SE

LLAMA: EXPORTACION. EL QUE EXPORTA, GANA. EL QUE EXPORTA, SE DESARROLLA.

EL NUEVO ORGULLO. NACIONVAL, SE BASA EN SALIR AL MUNDO; VENDER EN EL MUNDO;

GANARSE LA VIDA, COMO NACION, EN EL MUNDO.-

EN ESTA PERSPECTIVA, DEBEMOS TENER PRESENTE QUE VLAS REGLAS -DEL JUEGO DE LA
'COMPETENCIA INTERNACIONAL, TAL COMO HOY SE APRECIAN, SéN LAS REGLAS DEL
MERCADO, LAS QUE POR SU CARACTER ECUMENICO, NO EXISTE PODER O AUTORIDAD -
REGIONAL CAPAZ DE INFLUIRLO SUBSTANCIALMENTE.

EN CONSECUENCIA: ESTAS SON LAS REGLAS DEL JUEGO QUE DEBEMOS JUGAR, EN ESTE

NUEVO DEPORTE DE PRODUCIR, COMPRAR Y VENDER EN LOS MERCADOS DEL MUNDO.

POR OTRA PARTE, EL "GRAN JUGADOR" EN ESTA LID, ES LA EMPRESA, QUE ES LA
COMUNIDAD DE TRABAJO DIRECTIVO, OPERATIVO Y DE MEDIOS INSTRUMENTALES, EN CUYO
INTERIOR, SE HA PRODUCIDO TAMBIEN LA MAS PROFUNDA DE LAS REVOLUCIONES, AUNQUE

ELLO NO SE AUN CABALMENTE COMPRENDIDO. A MANERA DE EJEMPLO, EL CONCEPTO DE

CAPITAL TRADICIONAL SE HA  DIVERSIFICADO Y AMPLIADO INCORPORANDOLE




EL NUEVO CONCEPTO DE CAPITAL INTELECTUAL, QUE CONSTITUYE ELEMENTO DETERMINANTE

EN LA COMPETENCIA DEL FUTURO, NUEVA CAUSA Y ORIGEN DE RIQUEZA DE LAS NACIONES;
LA INTEGRACION DE TODOS LOS COMPONENTES HUMANOS DE LA EMPRESA AL RIESGO Y

RESULTADO DE SU GESTION ECONOMICA, CONDICIONAN Y REGULAN LAS RELACIONES CON

LOS TRABAJADORES, A LA EFICIENCIA CON QUE SE DEBE ACTUAR EN EL MERCADO,
COMPROMETIENDO AL FACTOR TRABAJO SOBRE BASES REALES Y PRAGMATICAS CON GRAN
SENTIDO HUMANO, INELUDIBLE SI SE DESEA PROSPERAR Y PERMANECER EN EL TIEMPO;
LA DISTRIBUCION DE LOS RESULTADOS ECONOMICOS DE LA GESTION FRENTE A LA

PRESENCIA DEL MERCADO, DEL CAPITAL, DE LOS TRABAJADORES, SE ENTIENDE
CLARAMENTE, MAS COMO UN PROBLEMA TECNICO QUE LA TRADICIONAL ARMONIZACION DE
FUERZAS EN CONFLICTO. ESTOS SON ALGUNOS DE LOS PROFUNDOS CAMBIOS Y DESAFIOQS

A.QUE ESTA ENFRENTADA LA EMPRESA MODERNA.

(1)

AHORA BIEN, PARA ACTUAR. ENALOS MERCADOS DEL MUNDO, SE REQUIERE DE
. MEJORES Y MAYORES EMPRESAS. ESTO' A SU VEZ DEMANDA MEJORES Y MAYOR NUMERO DE’
EMPRESARIOS.  DEBEMOS POR TANTO, PROMOVER LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL, MEJORAR
EL LUGAR QUE OCUPA LA VALORIZACION DEL. EMPRESARIO EN LA CULTURA NACIONAL.
DEBEMOS PRESENTAR A NUESTRA JUVENTUD A LOS GRANDES EMPRESARIOS DEL PASADO,
DANDO A CONOCER LOS ACTUALES, AUN A COSTA DE HERIR PERSONALES MODESTIAS,v
PORQUE ELLOS SON LOS NUEVOS HEROES QUE SURGEN EN ESTE NUEVO CONCEPTO DE

"LUCHA PACIFICA", NECESARIA PARA EL DESARROLLO.

ES IMPORTANTE PARA CHILE, PARA LA JUVENTUD QUE DEBE INCORPORARSE A LA
ACTIVIDAD PRODUCTIVA, EL CONOCER Y VALORAR A QUIENES NOS HAN PRECEDIDO Y HAN
POSIBILITADO EL LUGAR DE PRIVILEGIO QUE HOY OCUPAMOS EN EL CONCIERTO DE LAS

NACIONES AMERICANAS.  VALPARAISO TIENE MODELOS DE GRAN RIQUEZA A EXHIBIR:



AHI ESTA EL IMPULSO CREADOR DE JOSE TOMAS RAMOS; DE JUANA ROSS DE EDWARDS,
QUE ANTICIPANDOSE A LA MODERNIDAD INYECTO ORGANIZACION EMPRESARIAL EN LAS
REALIZACIONES DE LA CARIDAD; DE DON FEDERICO SANTA MARIA, QUIEN VISLUMBRO CON
ACIERTO LA TRASCENDENCIA QUE PARA EL PAIS TENDRIA EL CAPITAL INTELECTUAL EN
SU FORMA TECNOLOGICA; SANTOS TORNERO, Y TANTOS OTROS QUE SERIA LARGO DE

"ENUMERAR.

NOS FE}_ICITAMOS DE TENER EN ESTA  REUNION, _ ' A LOS AGREGADOS
COMERCIALES DE LAS EMBAJADAS DE CHILE EN EL EXTERIOR, PORQUE QUEREMOS
FORTALECER LOS VINCULOS DE LOS EMPRES.ARIOS DE LA V REGION CON USTEDES.
PORQUE TENEMOS LA CERTEZA DE QUE EN EL MUNDO MODERNO, EL EJE PRINCIPAL EN QUE
HOY SE MUEVEN LAS RELACIONES ENTRE LOS PAISES LO CONSTITUYE EL INTERCAMBIO
COMERCIAL. ES EL NERVIO MAS IMPORTANTE DE LAS FINANZAS, LA ECONOMIA Y EL

COMERCIO, QUE HA PASADO A TENER UN PAPEL PREPONDERANTE EN LAS RELACIONES

INTERNACTONALES.

ESTA NOBLE Y ANTIGUA ACTIVIDAD ACERCA A LOS PUEBLO_S, ABRE _LAS FRONTERAS, DA

PASO AL_CONOCIMIENTO RECIPROCO, DISMINUYE LAS TENSIONES Y PRESTA CON ESTO LA

MAS GRANDE CONTRIBUCION AL MANTENIMIENTO DE LA PAZ.

LOS EXPORTADORES CHILENOS DEBEN ROBUSTECER SUS VINCULOS CON QUIENES NOS
REPRESENTAN EN LOS PAISES DONDE HAY MERCADO PARA NUESTROS PRODUCTOS. POR
ESTO ES QUE NOS JUNTAMOS A FIN DE ANALIZAR ACTIVIDADES, 'PROBLEMAS Y SOLUCIONES
QUE INCREMENTEN NUESTRO COMERCIO EXTERIOR Y TRAIGA LOS BENEFICIOS QUE TODOS

ESTAMOS ESPERANDO COMQ RESULTADO DE LAS CONVERSACIONES QUE HOY CONCLUYEN.

AMIGOS EMPRESARIOS, EN LA MEDIDA QUE LA DESCENTRALIZACION DEL PAIS PROGRESE Y
SE LIBEREN LAS FUERZAS LATENTES DE LAS REGIONES, A TRAVES DEL ACCIONAR LIBRE,
CREADOR Y EMPRENDEDOR DE LA ACTIVIDAD PRIVADA, VEREMOS UN CHILE CON FUERTE
ESPIRITU NACIONALISTA MODERNO VOLCADO A EXPANDIR LA NACIONALIDAD CONQUISTANDO




LOS MERCADOS DEL MUNDO, PERFORANDO CORDILLERAS Y FRONTERAS COMO MODERNOS
INVASORES CON LOS FRUTOS DEL ESFUERZO DE TODOS LOS CHILENOS. iHERMOSA TAREA

NOS ESPERA!

QUE EL TRABAJO DESARROLLADO EN ESTE V ENCUENTRO EXPORTADOR, PRODUZCA EL
RESULTADO QUE, NO SOLO COREM Y PROCHILE ESPERAN, SINO LO QUE TODOS LOS
CHILENOS AMBICIONAMOS, PARA CONTINUA? AST EN LA SENDA DEL DESARROLLO ECONOMICO
~ QUE NOS PERMITA, EN EL UMBRAL DEL SIGLO XXI, CONSOLIDAR UN SITIO DE PRIVILEGIO

ENTRE LAS MODERNAS ECONOMIAS DEL MUNDO.

GRACIAS.



