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Ministro Ricardo Lagos

TODOS TENEMOS
QUE CEDER

. La transicion debe hacerse con o sin las Fuerzas Armadas?
—Las Fuerzas Armadas son instituciones permanentes de
la Republica, que juegan un rol muy fundamental y, en
consecuencia, tienen que formar parte de ese gran entramado
que es la transicion.

Para el ministro Ricardo Lagos, el tema
de su candidatura no es algo que por el
momento le quite el suefio. Tampoco el pri-
mer lugar que ha ocupado en las dltimas
encuestas, como el presidenciable con mayo-
res posibilidades. “Entiendo esto como un
respaldo a mi gestién, pero no me quita el
sueflo porque pasarfa varios afios con insom-
nio”. No obstante, la popularidad de este
carismético lider va en ascenso, qué duda
cabe. Visualizado como una de las personas
mds inteligentes del equipo ministerial, con
gran capacidades de estadista, y un liderazgo
propio, que supera en gran medida el nivel
de adhesién de los partidos que lo respaldan,
el partido Socialista y el partido Por la
Democracia, ha logrado poner las obras
publicas en un lugar preponderante del que-
hacer gubernamental, tal como ocurriera en
el gobierno pasado cuando era ministro de
Educacién. Y eso lo aprecian y preocupa a
algunos altos dirigentes de la Democracia
Cristiana, quienes consideran que mantener
a Lagos fuera de la toma de decisiones politi-
cas y por ende de los eventuales errores que
pueda cometer el gobierno, en cierta medida
lo ha colocado en una posicién de ventaja
que voluntaria o involuntariamente estd
pavimentando su camino hacia la Moneda
para 1998. El ministro tfe a carcajadas cuan-
do se le menciona el hecho, durante la entre-
vista que a tempranas horas de la mafiana
ofreci6 a Ercilla en su residencia particular,
un espacioso y acogedor departamento ubi-
cado en un edificio de la comuna de Provi-
dencia. Por ahora, no estd para candidaturas.
Su preocupacién es otra. Jugdrsela para que
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el gobierno logre la aprobacién en el Congre-
so de los tres proyectos enviados por el presi-
dente Frei -lo que no es nada de ficil, dado
el empecinamiento de la oposicién en recha-
zarlos— sobre derechos humanos, reformas
constitucionales y reforma a la Ley Orgénica
de las Fuerzas Armadas. La noche anterior
habfa llegado desde su gira por el sur, la que
culmind en Temuco, donde por varias horas
se reuni6 con autoridades locales y las fuerzas
sociales, para explicar las iniciativas.

¢Se stente un “agitador” politico? Porque
Jarpa dice que todos los ministros, intenden-
tes y subsecretarios lo son.

—No creo que sea un “agitador” quien
conversa durante cuatro horas acerca de un
proyecto de la relevancia del que envié el
presidente al Congeso.

;Por qué cree que la derecha volvié a
endurecerse respecto a los proyectos del Ejecu-
tivo? Porque Renovacion Nacional estaba
bastante aperturista hasta que Andrés Alla-
mand se ﬁi de viaje y ahora Jarpa hizo un
llamado para votar contra las reformas cons-
titucionales y de un dia para otro “dio vuelta
la tortilla”.

—Yo creo que este endurecimiento de la
derecha obedece a que quieren mantener un
statu quo basado en la tutela militar sobre la
democracia chilena.

Jarpa dice que lo: socialistas estdn empu-
Jando al gobierno a “imponer el desarme de
la institucionalidad c/vp lena”. ;A usted le
parece que ésa es la intencidn del presidente?

—En absoluto. Lo que estamos haciendo
son las reformas constitucionales, que Jarpa
estuvo de acuerdo en hacer el afio "89 junto

ENTREVISTA

con Patricio Aylwin y
después se olvidé.

Haciendo abstraccidn
de su calidad de minis-
tro, como socialista y
lider de la centro
igquierda, que en su
momento se vio afectado
personalmente por la
dureza del régimen mili-
tar, sle deja totalmente
satisfecha la propuesta de
derechos humanos del
Ejecutivo?

—Yo dirfa que no. Esa
es una demostracién de
que aquf no hay ninguna
intransigencia de parte
nuestra. Al contrario,
somos tremendamente
abiertos. Siempre hemos
sostenido, de acuerdo
con la sana doctrina, que
los delitos contra la
Humanidad, como son
las violaciones masivas de
derechos humanos, no
son ni amnistiables ni
prescriptibles; sin embargo, aquf hay una rea-
lidad politica que nos apunta en la necesidad
de mirar hacia adelante, ya que el proyecto
del presidente tiene la ventaja de que nos
permite conocer la verdad, entendlendo que
justicia no va a haber porque hay una amnis-
tia.

;Cudnto le ha dolido ir cediendo terreno,
en el sentido de privilegiar la verdad por
sobre la justicia, para conocer el paradero de
los detenidos-desaparecidos?

—Mis que un dolor individual, lo que hay
es una sensacion de que no estamos a la altu-
ra de lo que este pais podfa haber hecho.
Nadie quiere venganza, nadie quiere escarbar
en el pasado. No queremos vivir mirando el
pasado, pero estd ahf. Hay hechos que noso-
tros heredamos y hay que resolverlos con rea-
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lismo. Y creo que ac4 se estd cediendo
mucho. Cuando decfan que nosotros éramos
intransigentes, jcudnta gente fue torturada
en Chile? ;Cudntas mujeres fueron violadas?
No hay ning(in juicio contra los torturadores
ni contra quienes violaban mujeres en Chile.
Por cierto, ahora hablan de la conferencia de
Beijing y todas estas cosas y dicen “defenda-
mos a la mujer”. ;Cuéntos levantaron su voz
para defender a la mujer cuando era violada?
Aqui estamos en lo minimo: que respecto de
aquellos desaparecidos, se sepa dénde estan.
Porque si los asesinaron después del 78, no
opera la amnistfa, por eso hay que investigar,
porque el secuestro es un delito permanente.

;Cree que con esta ley se va a llegar a
conocer algo de la verdad?

—Soy muy escéptico, porque no he visto
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La derecha quiere
mantener un stafu
quo basado en la
futela militar sobre

la democracia

disposicién a colaborar,
ya que indudablemente
los que participaron en
esto, lo saben. Mucha
gente vinculada al tema
de derechos humanos te
dice: “Mire, de los mil
desaparecidos, talvez sete-
cientos, seiscientos, ocho-
cientos fueron arrojados
al mar o a alguna quebra-
da en la precordillera”.
Esa es la realidad. Indu-
dablemente esto no se
hacfa al azar; en conse-
cuencia, hay gente que
sabe dénde estan.

Segiin el general Balleri-
1o —que se supone, inter-
preta el pensamiento de
las Fuerzas Armadas, I
ley de derechos humanos
agrava el problema y no
lo soluciona, ya que rea-
bre los casos abriendo vie-
jas heridas y prdctica-
mente hace desaparecer la
Ley de Amnistia ; Usted lo
cree?

—Desde el momento en
que el proyecto dice que
el inculpado no estd obli-
gado a declarar su domi-
cilio, que su nombre
queda en cuaderno sepa-
rado, que puede declarar
en recintos que no sean
tribunales, que si hubiese
alguna orden de aprehen-
sién u otra medida, auto-
méticamente el ministro
debe dejarla sin efecto,
aquello es producto de la Ley de Amnistfa.

Hay personas que sostienen que el proble-
made]fndodehaﬁismtreumfowmdosy
civiles no fuue Punta Peuco ni el caso Contre-
ras ni su traslado al Hospital Naval, sino que
el mundo militar no estd bien insertado en la
sociedad civil. ;Cémo cree que hay que mejo-
rar las relaciones civiles y militares?

—En el 4mbito de las obras publicas
hemos mantenido una buena relacién con el
Cuerpo Militar del Trabajo. Las tareas que
ellos realizan son fundamentales para el desa-
rrollo del pafs, las estamos apoyando. El afio
pasado, de comtin acuerdo con militares,
solicitamos un instructivo presidencial para
desarrollar toda la ruta costera en la Novena
y Décima Regién. Estamos avanzando
mucho en la Carretera Austral y el Norte de

_chilena.

BIENVENIDO A
LA COMUNICACION
PERSONAL

BELLSOUTH

@ Comunicaciones

Chile. Es decir, hay una actividad muy
importante de militares insertos en lo que es
el desarrollo del pafs; creo, sin embargo, que
es necesario definir claramente los roles del
estamento militar, porque no puede haber
un grado de autonomfa como el que consa-
gra %a institucionalidad actual, que no estd en
el espiritu de la Constitucién del '80 del
general Pinochet.

Los detractores del proyecto que faculta al
presidente para remover a generales y almi-
rantes, dicen que politiza las Fuerzas Arma-
das, pasa por sobre la Constitucidn en cuanto
a que éstas son garantes de la institucionali-
dad, y desestabiliza la autoridad de los
comandantes en jefe. A usted, ;qué le parece?

—Yo creo que eso es no entender cémo
funcionan las instituciones armadas y en
especial la carrera militar, que termina con el
grado de coronel o de capitén de navio. Y
cuando una persona pasa al generalato, en
funcién de la responsabilidad que esto impli-
ca, los generales entregan su renuncia al
comandante en jefe, quien la guarda en su
oficina. El presidente ha sido tan cuidadoso,
que las facultades que histéricamente ha
tenido el jefe de Estado, de remover a cual-
quier oficial, las circunscribe ahora sélo a los
generales y almirantes.

No cree que si el presidente llama a retiro
a un general, pasando por sobre el coman-
dante en jefe, es natural que se lesione la
relacion ag éste con las fuerzas que estin a su
mando, como también su relacidn con el jefe
de Estado? ;Qué le pareceria a usted que el
presidente despidiera al director de Obras
Pitblicas pasando por sobre la autoridad del
ministro? ;No cree que lo ldgico es que el
ministro despida al jirector de Obras si hay
motivo para hacerlo?

—Bueno, ésa es la razén para que el pro-
yecto del presidente diga exactamente eso,
oyendo al comandante en jefe.

Consultindolo...
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—Perdéneme. Si el presidente quiere des-
pedir a un director de mi servicio, me con-
sulta, yo le doy mis razones por qué no lo
despida, y si é insiste... Es el presidente el
que manda. Es muy clara la subordinacién.
Porque si yo no lo obedezco, €l presidente
me destituye como ministro.

Pero él no es despide al funciona-
rio. Es usted. ElZdahordenaustedpam
que lo despida. ;No seria eso lo que estd malo
en la ley? ;Que debiera ser el comandante en
Jefe quien debe recibir la orden del presidente
para remover a un general y no hacerlo
directamente el primer mandatario, saltin-
dose el orden jerdrquico? Me refiero a que la
verticalidad del mando es muy severa en las
Fuerzas Armadas. Forma parte de su razén
de ser.

—Ah, bueno. Yo estoy de acuerdo en la
forma de hacerlo, a través del comandante en
jefe. En eso no hay ningtin inconveniente. Se
puede poner en la ley.

:No cree que la verdadera subordinacién
del poder militar al poder politico radica en
la relacién jdente-comandante en jefe y
en este sentido el gobierno debid jugarse mds
bien por la reforma que elimina la inamovi-

de los comandantes en jefe?

No me cabe duda
que Jorge
Schaulsohn seria un
excelente
generalisimo de mi
camparia
presidencial...

—Bueno, se discuti6 la posibilidad de
enviar esta reforma, sin embargo se pensé
que podrfa ser comprendida en E)rma inade-
cuada por las Fuerzas Armadas y se omitid.
No obstante, también hay que reconocer que
los comandantes en jefe son dcmgnados por
un perfodo de cuatro afios, al término de los
cuales pueden ser removidos; por lo tanto,
hay una instancia muy clara en ese sentido.
También en algiin momento se pensé redu-
cir ese perfodo de cuatro afios a tres, de
modo que si el perfodo presidencial dura seis
afios, un presidente puede nombrar a dos
comandantes en jefe 0 mantener al mismo si
lo ha hecho bien. En otras palabras, no se
incluy6 la norma como una sefial de facilitar
la aprobacién de la reforma.

LA TRANSICION

; Usted cree que la transicion debe hacerse
con o sin las Fuerzas Armadas?

—Con las Fuerzas Armadas. Estas son ins-
tituciones permanentes de la Republica, que
juegan un rol muy fundamental y, en conse-
cuencia, tienen que formar parte de ese gran
entramado social que es la transicién. Porque
la transicién a fin de cuentas ;qué es lo que

es?: es el proceso por el cual la sociedad final-
mente estd de acuerdo con un conjunto de
reglas que nos interpretan a todos y es en
base a esas reglas que vamos a dirimir nues-
tros conflictos internos que hay en toda
sociedad; y en el ordenamiento de eso tienen
que participar también las Instituciones
Armadas. El drama por el cual la transicién
no ha terminado, es que no puede haber un
Senado compuesto de una manera, un siste-
ma electoral compuesto de otra, ni un encla-
ve de la Corte Suprema, més tribunal consti-
tucional, mds Consejo de Seguridad. Si eso
que digo yo, lo dice un 60% de los chilenos,
entonces estamos en una situacion dificil,

porque hay un 60% que piensa A y un 40%
que piensa B. En la propuesta del presidente,
lo importante es que ¢l ha buscado un cami-

no intermedio, en que todos cedemos algo.

Usted me preguntaba si yo estaba cediendo
en el tema derechos humanos. Claro que
estoy cediendo, pero lo hago para alcanzar
un consenso y una globalidad y poder mirar
hacia adelante, pero si al otro lado no se
quiere conceder nada y se pretende que la
visién de ese otro 40% se va a seguir impo-
niendo a c6mo d¢é lugar, la transicién seguird
inconclusa y Chile continuard siendo una
sociedad muy dividida. Cuando el presidente
llama a la grandeza, se refiiere a esto.

Al ministro Marcos Aburto no le gustd
que el Ejecutivo eliminara del Tribunal
Constitucional la participacion de tres minis-
tros de la Corte Suprema ; Cudl fue la razon
de dejarlos fuera del tribumzé cuando justa-
mente esas personas son las mds idéneas y
objetivas —justamente porque no son polit-
cos— para dirimir si una ley se atiene 0 no a
los preceptos constitucionales?

—No necesariamente. Eso depende de
c6mo entendamos la composicion del Tribu-
nal Constitucional. Precisamente porque el
Tribunal dirime conflictos entre poderes, es
que se plantea que sus miembros no deben
pertenecer a ningtin poder.

;No debiera ser el Tribunal Constitucio-
nalun organismo eminentemente técnico, no
polztzco, en que participen tinicamente los
mejores constitucionalistas del pais, al mar-
gen de su pelaje polztzco’

—Claro que si. Por supuesto. Se pueden
establecer normas para perfeccionarlo. Por
cierto, que sean todos abogados. Que sean
profesores de derecho publico, o de universi-
dades reconocidas. En fin...

Pero la propuesta del gobierno establece
una especie de cuoteo.

—No establece cuoteo. El gobierno esta-
blece que los poderes del Estado estén ade-
cuadamente representados. Y fijese usted. El
Parlamento, donde reside la soberanfa, desig-
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na cuatro. La Corte Suprema designa dos y
el presidente sélo uno. Bastante modesta la
participacion presidencial.

¢Con qué objeto el gobierno introdujo un
cambio en la composicion del Senado, en lo
que dice que cada circunscripcion tendrd “al
menos dos senadores” y no solamente “dos
senadores” como sefiala el texto? ;Es que se
pretende abrir camino para reformar el siste-
ma binominal, o quizds ampliar el nimero
de senadores por circunscripcion?

—Yo creo que el gobierno traté de estable-
cer una norma lo suficientemente amplia, de
modo que si mds adelante se quieren hacer
modificaciones, se puedan hacer sin recurrir
a un cambio constitucional; pero no hay en
este momento interés de introducir modifi-
caciones en ese sentido.

:No se cambiard el sistema binominal,
como piensa Pablo Longueira?

~Eso es motivo de una conversacién poli-
tica a otro nivel. El gobierno no desea vincu-
lar estas reformas con el sistema electoral,
porque parecerfa un debate distinto.

;Cudl es la finalidad de estas giras minis-
teriales?

—Apoyar con mucha fuerza al presidente de
la Reptiblica para sacar adelante estos proyec-
tos, porque lo que él plantea es muy importan-
te. Vivimos una transicién de mentira. Se nos
quedaron un conjunto de temas pendientes,
Patricia, y el presidente los ha puesto en el
tapete, y si no somos capaces de mirar al futu-
ro y resolverlos, mafiana vamos a tener otras
dificultades mds dificiles que las del affaire
Contreras y yo no estoy dispuesto a aceptar
Punta Peucos nuevos, porque no hay acuerdo
con Laguna del Desierto, con la cldusula X del
Nafta, 0 por que no estdn muy conformes con
la forma como se interpreta el nuevo reajuste
de las Fuerzas Armadas. Si al presidente le va
mal y estas reformas son rechazadas, soy parti-
dario de reavivar esa enmienda constitucional
que permite, en caso de discrepancias entre €l
presidente y el Congteso, llamar a un plebisci-
to. El principio bésico de toda democracia es
que al existir una entidad que utilice una situa-
cién excepcional como es el monopolio de la
fuerza, ésta tiene que entender que “el cémo” y
“el cudndo” se usa la fuerza, debe resolverlo la
autoridad civil. Mientras eso no ocurra, sere-
mos un pais al que el mundo miraré con una
“clerta sonrisita’, porque saben que no tene-
mos una democracia consolidada. Ese es el
cuadro de hoy dfa. De repente nos explotd este
tema y lo que el presidente a hecho con valen-
tfa es decir: “Ya, voy a abordar esto”. Si no
resolvemos bien esta situacién poco clara, ané-
mala de subordinacién del poder militar al
civil, vamos a estar mal.[3

Patricia Ferndndez G.
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RUMBO A LA MONEDA...

;Cémo estdi Lagos, el politico? El primer lugar en las encuestas ;e ha quitado el suefio?

—La verdad que no. Entiendo eso como un respaldo a mi gestion el Ministerio, pero no me
quita el suefio porque falta mucho tiempo para hablar de esos temas. Pasarfa con insomnio
durante muchos afios.

;Ha contabilizado cudntos kilémetros de carvetera ha pavimentado?

—Si. Entre el afio pasado y este afio vamos a llegar més o menos a los mil doscientos, lo que
es un récord.

Es verdad que algunos altos dirigentes del PDC piensan que fue un error mantenerlo a
usted fuuera de la toma de decisiones politicas del gobierno, ya que al no pagar el costo de even-
tuales errores, usted estd recogiendo los frutos y pavimentanague? camino hacia la presidencia
de la Repiiblica en 1998?

—(Riendo) No habfa escuchado ese andlisis tan sofisticado, la verdad. (En serio) Como
ministro de Obras Pablicas estoy dedicado las veinticuatro horas a hacer las cosas propias de
mi cartera. A usted le consta que durante mucho tiempo me pedian una entrevista de corte
politico y yo estaba reacio a darla, porque tenfa la sensacién de que no tenfa nada que comuni-
car, salvo hablar de obras publicas. Si el presidente me pide una opinién politica, por cierto que
la doy, pero como ministro; cuando hablo con el presidente voy a conversar temas de mi carte-
ra.

;Supo que el presidente del Senado, Gabriel Valdés, le pidié al ministro del Interior incorpo-
rarlo a usted al equipo politico?

—No tuve conocimiento. Aprovecho de decir que yo nunca he pedido estar en el equipo
politico. Porque algunos colegas suyos han dicho eso. Nunca. Por una razén muy simple. El
presidente me llamé como ministro y me pidi6 que colaborara en el drea infraestructura y es lo
que he estado haciendo.

;Son consultados los ministros sectoriales?

Lo son en el consejo de gabinete. En mi caso particular, en toda esta crisis que se ha pro-
ducido, he sostenido reuniones periddicas con el presidente sobre estos temas. Dos veces se ha
dicho que yo he querido presentar mi renuncia. Absolutamente falso. Cuando se produjo el
desplazamiento de Contreras al Hospital Naval, siguiendo el conducto regular, hablé con el
ministro Figueroa y le dije que me parecta grave y que serfa bueno que el presidente hablara al
pais y trajera tranquilidad a la opinién publica. Eso me nace como una forma de colaborar
con el gobierno, pero no me parece adecuado que como ministro de Obras Publicas, yo parti-
cipe cotidianamente en las deliberaciones del gabinete poliico. Distinto es cuando hay hechos
politicos y relevantes. Si tengo algo que decir, lo digo.

Se ha criticado al presidente del PPD de excesivo protagonismo, de mantener un discurso
privado y otro para la galeria y en el tema civil- militar de tener una actitud intransigente, cor-
tZJlazista e irvesponsable, ademds de ser algo “bocon” en todo orden de cosas. ; Cree que el jefe

su partido es todo eso? ;O quizd son triquifinelas para perfilarse él mismo y perfilar al
PPD?

Yo creo que Jorge es un dirigente politico muy capaz, muy competente, muy inteligente.
Tiene un dierto estilo de posicionarse ante la opinién piblica, que muchas veces no agrada.

Y a usted, sl agrada?

—A mi me gusta, porque tiene un alto grado de franqueza al plantear sus cosas. Ahora, yo
creo, sin embargo, que en algunas materias podria ser mds cuidadoso (riendo), pero a lo mejor
alguien se vaa sonrer si eso o digo yo. .

;O quizds lo que ¢l usa es una estrategia para desplazarlo a usted?

—No creo. Los desplazamientos de liderazgos se dan por otras razones o por otras causas.
Creo que nadie tiene nada comprado en la vida y ¢l estd haciendo su rol como presidente del
partido.

;Sabia que Schaulsohn dijo a Ercilla que estaba dispuesto a ser su generalisimo si va de can-
didato? ;Esté dispuesto a cobrarle la palabra?

—Si, claro. ;Por qué no? No me cabe duda de que Jorge, en cualquier iniciativa que yo
emprenda, va a estar trabajando conmigo. Ha sido exitoso en sus dos campafias. Serfa un buen
generalisimo.

El ministro del Interior fue a hablar a un consejo general del partido Socialista en Talagan-
te, en un discurso que tuvo variadas interpretaciones. ;Lo ha invitado alguna vez el PDC a
hablar en alguna de sus juntas nacionales?

~No. Nunca. Pero admito que me gustarfa ir...




