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‘‘Debe haber un
cambio que se note’’

Por Carmen Imperatore
pesar de todos los vaticinios
que hicieron los agoreros de
siempre cuando perdi6 su cam-
pafia senatorial, Ricardo La-

gos sigue atrayendo a los chilenos.
Como ministro designado de Educacion
recibe, quizas, mucha mas atencién de
la gente que suele encontrarse con €l y el
mismo dia de esta entrevista, cuando a
las 10 de la noche pasé al supermercado
‘‘a comprar unos biftec’’ con su esposa
Luisa, se arm6 una pequeiia batahola a
su alrededor.

Ricardo Lagos sigue siendo Ricardo
Lagos y su forma de comunicarse no ha
cambiado. Claro que hay algo nuevo en
su vida: su nieta Emilia, la cual sin lugar
a dudas, se ha convertido en el gran
amor de este hombre, que confiesa
‘‘creo que soy mal genio’’ y que se enoja
‘“‘cuando hay dobles estandares, contra
las injusticias, contra esas situaciones
que videntemente van a contrapelo...”

—Un universitario me dijo que le pre-
guntara si acaso lo habian elegido para
mantenerlo a raya...

—No —contesta sin sonreir—, yo
creo que no se trata de mantenerlos a
raya, sino de como hacer para que estos
muchachos puedan decir su verdad, par-
ticipar, decir su palabra en el sistema
educacional. Y tal vez una buena forma
de educar es que comprendan las difi-
cultades y las limitaciones que hay para
cambiar y para mejorar.

—¢Coémo piensa crear cultura?

—Para que florezca, es necesario
crear un sistema nacional de cultura
para actores, para pintores, para teatro,
para escritores, asi como hay un sistema
nacional de investigacién cientifica,
donde los cientificos compiten por fon-
dos de investigacion de Conicyt.

—¢Eso tendria algo que ver con un
Ministerio de Cultura?

—Eso no tiene nada que ver con mi-
nisterios de la cultura o con dirigismos.
Simplemente se trata de como el Estado,
como la sociedad, establecen los meca-
nismos para que florezcan estas iniciati-
vas.
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—¢Y la extension?

—La sociedad tiene que organizarse
para exigir cultura y el Estado debe ser
capaz de escuchar eso.

—Si un chiquillo de 13 6 14 aios le
preguntara en qué va a cambiar la edu-
cacion chilena si se la compara con la de
los afios anteriores a 1990, ;qué le con-
testaria?

—Que esperamos que pueda partici-
par él, que puedan participar sus profe-
sores, que no va a existir una educacion
autoritaria, en que el profesor no va a
tener temor de ser despedido por la arbi-
trariedad de un alcalde. En consecuen-
cia, va a haber un ambiente para un
sistema educacional mas adecuado, mas
libre, mas democratico.

—¢ Y si estd en una de las escuelas mas
pobres?

—Si ese chiquillo esta en una de las
900 escuelas de menores recursos, reci-
bira el programa de mejoramiento para
las escuelas basicas mas deficitarias. Si
esta en una escuela rural, recibira el pro-
grama para escuelas rurales. Y poste-
riormente tal vez habra algunos meca-
nismos concretos de perfeccionamiento

para el profesor de ese alumno.

—¢Y la educacion municipalizada?

—Es un tema complejo. Sin embargo,
después de dictar un Estatuto Docente,
cosa que considero indispensable, ese
debate quedara superado.

—;Cémo funcionaria ese Estatuto
Docente?

—Debe ser un estatuto que regule el
acceso, ascensos, remuneraciones y per-
feccionamiento del profesor; y que sea
independiente de quién es el patrén: si
es el Ministerio de Educacion, la Muni-
cipalidad o si es privado.

—:;Qué esperanza pueden tener los
profesores exonerados de volver a sus
trabajos?

—Hemos planteado la necesidad de
establecer una comisidon conjunta con
los profesores, para un analisis caso a
caso que permita buscar mecanismos
bien concretos de reincorporacion.

—:;Qué quiere decir con bien concre-
tos?

—Quiero decir que en los llamados a
concurso (a partir de las decisiones de
estas comisiones, que deben ser a nivel
regional), los profesores puedan tener
un mecanismo que les habilite a incor-
porarse con mayor rapidez y dentro del
analisis de las comisiones examinado-
ras. Una suerte de puntaje a favor,
como resultado de la arbitrariedad de
las exoneraciones. Creo que esto es lo
mas realista y lo mas rapido.

—¢Y habrd mds oferta de trabajo?

—En Chile tenemos un deterioro edu-
cacional que es necesario superar redu-
ciendo el nimero de alumnos por clase y
las horas que se ve obligado a hacer un
profesor para sobrevivir. Necesariamen-
te, aumentara la oferta de puestos de
trabajo y, por eso, no me cabe duda de
que estaremos en condiciones de resol-
ver el problema de los profesores exone-
rados. Lo que no creo es que esto se
pueda hacer con un simple decreto, por-
que eso no esta en manos del Ministerio
de Educacion.

—¢A ver? ;Por qué no?

—Chile no sabe que el Ministerio de
Educacién no es duefio de ningin esta-
blecimiento educacional, porque todos
se vendieron, desde el Instituto Nacio-
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nal para abajo, a corporaciones munici-
pales. Ademas, el Ministerio de Educa-
cion no imparte clases, no contrata pro-
fesores (lo hacen las municipalidades) e
incluso cuando los locales y liceos hay
que repararlos, eso depende de otras
instancias. Recibimos un Ministerio de
Educacion donde no existe capacidad
para evaluar cuales son los colegios que
mas lo necesitan.

—¢Me podria explicar por qué?

—Porque el sistema que existia a tra-
vés de la Sociedad Constructora de Es-
tablecimientos Educacionales fue des-
mantelado. Entonces, creo que el pais (y
es lo que pienso hacer) debe asumir que
estamos frente a una situacion de crisis
que nos obliga a definir la educacion
como una tarea nacional.

—¢O sea, es una tarea de todos?

—Debe entenderse que ésta no es ta-
rea exclusiva ni del ministro, ni del Mi-
nisterio, ni del gobierno, ni del Colegio
de Profesores, ni de los padres y apode-
rados, sino que de la sociedad completa.
El gran desafio es replantear la educa-
ciéon en el rango que le corresponde.

—¢Qué implica la ley orgdnica de
educacion?

—Acé se han confundido dos cosas.
Primero, la idea de que exista un Conse-
jo Nacional de Educacion es adecuada,
porque la educacion es un tema nacional
y por lo tanto es bueno que todos estén
representados. Sin embargo, en este
consejo no es asi. Segundo, es bueno
también que exista un Consejo de Edu-
cacion Superior, respecto a la educacion
universitaria. Pero aqui no se hizo ni lo
uno ni lo otro. Se dictd6 un Consejo
Superior de Educacion, lo cual es bien
distinto a un Consejo de Educaciéon Su-
perior.

—¢Lo integran profesores?

—No, nada, y jmire! que tiene que
ver con las definiciones curriculares de
la ensefianza basica y media.

—¢Define las pautas?

—Define las pautas basicas de lo que
debe contener la educacion basica y me-
dia, pero el consejo no integra a nadie
de esa linea. Creo que fue una legisla-
ciéon tremendamente apresurada; sera
necesario modificarla.

—¢Qué requiere para ser reformada?

—Requiere quorum especial: 56 por
ciento en cada una de las camaras.

—¢Lo habra?

—EI tema de la educacién obliga a un
planteamiento colectivo y, frente a este
tipo de definiciones tan gruesas, confio
que habra una respuesta que apunte al
beneficio nacional, en todos los secto-
res. No estoy preocupado por los quo-
rum, por eso mismo.

—¢Como piensa ayudar a financiar la
universidad?

—EIl tema que debe abordar la socie-
dad chilena es qué tipo de universidad
quiere: una real o una que imparte titu-
los profesionales.

—¢Y qué es una universidad real,
para usted?

—Una universidad real es capaz de
pensar la sociedad, con investigacion,
con creacion de ciencia. Y eso hay que
pagarlo, en cualquier parte del mundo.
Eso no se autofinancia ni en Harvard,
ni en Yale, ni en Inglaterra, ni en Paris.
En el Medioevo se pagaba para que la
gente pensara. En la época de los farao-
nes los tedlogos pensaban. Se separa
una parte del producto para que un sec-
tor de la sociedad piense.

—¢Y también es necesario que todos
los chilenos decidan qué quieren de la
universidad?

—Por supuesto, pero claro que eso no
se hace de la noche a la mafiana, porque
el deterioro educacional es producto de
16 afios. El que diga que las cosas se
arreglan en un afio esta haciendo dema-
gogia, pero si creo que debe haber un
cambio y tiene que notarse. En los pro-
ximos cuatro afios tiene que haber una

‘““Hoy tenemos que
establecer las bases
de un sistema
universitario que
mire al siglo XXI’’

apertura y un cambio. Ahora estamos
abocados a como hacemos esto sobre la
base de cosas inmediatas y a mediano
plazo.

—Usted habl6 de crear una comision
al mds alto nivel en el dmbito de la
educacion superior, integrada por uni-
versitarios mds alld de toda sospecha.
(Qué significa esta dltima frase?

—Que creo que el tema de la universi-
dad debe ser abordado, como dije antes,
en un sentido nacional. No es un tema
para que haya una posicion de los parti-
dos A o de los partidos B, del sector A o
B. En el pasado hubo consenso sobre lo
que era el sistema universitario.

—¢Logrado como?

—Se fue dando, porque en definitiva
hubo un tipo de universidad que inter-
pretd lo que queria el pais. Chile estuvo
orgulloso de su orquesta sinfénica, de
su ballet, de Uthoff, de Pedro de la
Barra y del Teatro Experimental. Estu-
vo orgulloso del Liceo Experimental
Manuel de Salas, donde se investigaban
técnicas pedagdgicas en el ambito de la
ensefianza secundaria o media.

—:Y hoy cudl es el desafio?

—Hoy tenemos que establecer las ba-

ses de un sistema universitario que mire
al siglo XXI; a los desafios por delante.
Y eso trasciende a un gobierno, a un
ministro. Cuando digo una comisién de
este nivel estamos diciendo que es tare
de todos decir ‘‘queremos un sistema
universitario de estas caracteristicas
para lo que Chile necesita’.

—¢Como marcan los sistemas de edu-
cacion a los paises?

—Hoy, el que uno llegue a ser un pais
que se desarrolld6 o que quedd en el
camino esta determinado por el nivel
educacional. Es el nivel educacional ja-
ponés, en ciencias basicas y particular-
mente matematicas, segin muchos, lo
que explica lo que ha pasado con Japén.
Son las diferencias educacionales las
que nos separan.

—¢Y la universidad qué papel juega
en ese sentido?

—Tenemos que ser capaces de crear
una universidad para pensar lo que en
Chile se necesita: las grandes ideas sur-
gen alli.

—Hay paises como Colombia, donde
hubo una debacle por exceso de univer-
sidades privadas creadas sin ningin con-
trol, de las cuales egresaron profesiona-
les muy deficientemente formados.
(Eso puede pasar en Chile?

—Por cierto que si. Porque no es ra-
cional un sistema en que los recursos
humanos no son objeto de ningun tipo
de planeamiento futuro. Formar un
profesional implica 20, 22, 26 afios. No
es racional decir que el mercado deter-
mina, porque eso no es verdad. Es pro-
fundamente irracional un sistema como
el actual.

—¢Y la libertad de ensefianza?

—Una cosa es que haya libertad de
ensefianza. Si alguien quiere tener liber-
tad para ensefiar, que ensefle, pero otra
cosa es pretender que esa libertad se
haga con financiamiento de todos noso-
tros. Porque lo que es el dinero de todos
nosotros, nosotros resolvemos democra-
ticamente como y a qué lo asignamos.
Eso no tiene nada que ver con la liber-
tad de ensefianza. A mi me parece que
casos como el de Colombia nos deben
obligar, por lo menos, a lo que dice
relacion con los recursos de todos los
chilenos.

—Usted considera que es necesario
terminar con el crédito fiscal y buscar
un mecanismo de solidaridad y de becas
que permitan un sistema adecuado de
pagos. ;Como podria ser?

—A largo plazo, a mi me gustaria
explorar que, por lo menos en las uni-
versidades estatales, hubiera un sistema
de arancel diferenciado, donde aquél
que no puede, no pague. Entiendo que
eso es imposible implementarlo de en-
trada y tenemos que buscar un mecanis-
mo de solidaridad para que pueda pagar
lo que esa universidad necesita.

—¢Al decir a largo plazo se refiere a
mds de cuatro afos?
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—A mi me gustaria explorar dentro
de este gobierno la posibilidad del aran-
cel diferenciado.

—¢Coémo piensa corregir el que en
algunos colegios haya mds de 50 alum-
nos por clase y el que muchos profeso-
res estén sobrecargados de horas a la
semana?

—Vamos a iniciar una ronda de con-
versaciones con todos los interesados.
Los que estan interesados en calidad,
entienden. Los que buscan el negocio,
no entienden. A mi me parece que la
subvencidn, en ultimo término, es el es-
fuerzo que hace la sociedad chilena por
tener una educacion de calidad. Y la
sociedad chilena no puede entregar la
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subvencion y desentenderse, por lo cual
se trata de un tema que es necesario
abordar entre todos.

., —¢Qué fue lo mds importante que
usted aprendio y entregé cuando hizo
clases?

—Bueno, comencé cuando tenia 25
afos, en la Universidad de Chile, e hice
clases hasta 1973. Fueron diez afios de
docencia. Después hice clases fuera de
Chile.

Yo creo que lo més importante fue
establecer una buena relacion con los
alumnos, poder seguir sus inquietudes.
En ese momento, mi mayor dificultad era
c6émo establecer una relacion adecuada
profesor-alumno, con estudiantes que
tenian tres o cuatro afos menos que
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‘“Va a haber
un ambiente
para un
sistema
educacional
mas
democratico’’

yo. Nunca pensé que iba a pasar 16
afios sin hacer clases —continia con
una cierta nostalgia—. Uno siempre ten-
dia a pensar que la dictadura era un
fenémeno transitorio en la historia de
Chile. Y cuando miro hacia atras, veo
que la dictadura ha durado la mayor
parte de mi vida adulta como profesor.

—:;Como ve a los jovenes actuales?

—Los miro con mucho optimismo,
porque no obstante se formaron en dic-
tadura, tienen un grado de madurez, de
percepcion del futuro, tienen menos cer-
tezas que las que teniamos nosotros, que
éramos tremendamente ideologizados.
Son mucho mas libres, mas sueltos, y
eso es mucho mejor para construir un
pais.®



