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高Debehaberun

Ca血bioquesenote，，

A　　　Porcarmenimperatore

pesar de todoslos vaticinios

que hicieronlos agoreros de

Siemprecuandoperdidsucam－

pana senatorial，Ricardo La－

gos slgue atrayendo alos chilenos．

ComoministrodesignadodeEducacidn

recibe，qulZaS，muChamas atencidn de

lagentequesueleencontrarseconelyel

mismodiadeestaentrevista，Cuando a

las10delanochepasdalsupermercado
“acomprarunosbiftec’’consuesposa

Luisa，Searmbunapequenabataholaa

Su alrededoI・．

Ricardo Lagos slgue Siendo Ricardo

Lagosysuformadecomunicarsenoha

Cambiad0．Claroquehayalgonuevoen

SuVida：SunietaEmilia，1acualsinlugar

a dudas，Se ha convertido en el gran

amor de este hombre，que COnfiesa

白creoquesoymalgenio，，yqueseenoJa

“cuando haydoblesestandares，COntra

lasinjusticias，COntra eSaS Situaciones

quevidentementevanacontrapel0．．．，，

－Ununiversitariomei哨OqueIepre・

guntarasiacasolohabianelegidopara
manlenerlo a raya．．．

－No－COnteSta Sin sonreir－，yO

CreO que nO Se trata de mantenerlos a

raya・Sinodec6mohacerparaqueestos

muchachospuedandecirsuverdad，par－

ticipar，decir su palabra en elsistema

educacional．Ytalvezunabuenafoma

deeducaresquecomprendanlasdifi－

Cultadesylaslimitacionesquehaypara

Cambiar y parameJOrar．

－LCbmo plenSa Crear Cuitura？

－Para que norezca，eS necesario

Crear un sistema nacional de cultura

paraaCtOreS，paraplntOreS，parateatrO，

paraescritores，aSicomohayunsistema

nacional deinvestlgaCidn cientifica，

dondeloscientificoscompltenpOrfon－

dosdeinvestigacidndeConicyt．

－‘Eso tendria aJgoque vercon un

Ministerio de Cultura？

－Esonotienenadaqueverconmi－

nisteriosdelaculturaocondirigismos．

SimplementesetratadecdmoelEstado，

C6molasociedad，eStablecenlos meca－

nismosparaqueflorezcanestasiniciati－

VaS．
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－LYIa extensibn？

－La sociedad tiene que organizarse

ParaeXlglrCulturayelEstadodebeser
CapaZ de escuchar eso．

－Siun chiquillo de13614a丘osle

preguntaraenqueVa．a‖Cambiarlaedu－

CaCibnchilemsiselacomparaconlade

losa丘OSanterioresa1990）祖ueIccon－

testaria？

－Que esperamos que pueda partici－

parel，quepuedanparticiparsusprofe－

SOreS，quenOVaaeXistirunaeducacidn

autoritaria，enqueelprofesornovaa

tenertemordeserdespedidoporlaarbi－

trariedad de un alcalde．En consecuen－

Cia，Va a haber un ambiente para un

Sistemaeducacionalmasadecuado，mまs

libre，maS democratico．

－LYsiestaenunadelasescuelasmas

pobres？

－Siese chiquillo esta en una delas

900escuelas demenoresrecursos，reCi－

biraelprogramademeJOramientopara

las escuelas basicas mas deficitarias．Si

estaenunaescuelarural，reCibiraelpro一

grama para escuelas rurales．Y poste－

riormentetalvezhabraalgunos meca－

nismosconcretosdeperfeccionamiento

para elprofesor de ese aIumno．

－LY ta∴educacien municipaiizada？

－Esuntemacomplejo．Sinembargo，

despuesdedictarunBstatutoDocente，

COSa que COnSideroindispensable，eSe

debate quedara superado．

－iC6mo funcionaria ese Estatuto

Docente？

－Debe ser unestatuto que reguleel

acceso，aSCenSOS，remuneraCionesyper

feccionamientodelprofesor；yque Sea

independientedequieneselpatr6n：Si

eselMinisteriodeEducacibn，laMuni－

Cipalidad o sies privado．

－LQue esperanza pueden tenerlos

prOfesores exonerados de voiver a sus

lrabajos？

－Hemos planteadola necesidad de

establecer una comisidn conJunta COn

los profesores，para un analisis caso a

CaSO que permita buscar mecanismos

bien concretos de reincorporacidn．

－iQuequieredecirconbienconcre－

10S？

－Quierodecirqueenlosllamadosa

COnCurSO（a partir delas decisiones de

estascomisiones，quedebenseranivel

regional），los profesores puedan tener

unmecanismo queles habiliteaincor－

porarseconmayorrapidezydentrodel
analisis delas comisiones examinado－

ras．Una suerte de puntaje a favor，

COmO reSultado dela arbitrariedad de

las exoneraciones．Creo que esto eslo

mas realista ylo mas rapido．

－LY habra mas oferta de tral）ajo？

－EnChiletenemosundeterioroedu－

CaCionalqueesnecesariosuperarredu－

Ciendoelnhmerodealumnosporclasey

lashorasqueseveobligadoahacerun

profesorparasobrevivir．Necesariamen－

te，aumentarala oferta de puestos de

trabajoy，pOreSO，nOmeCabedudade

que estaremos en condiciones de resol－

Verelproblemadelosprofesoでesexone－

rados．Lo que no creo es que esto se

puedahacerconunsimpledecreto，pOr－

queesonoestaenmanosdelMinisterio
de Educacidn．

一LA ver？iPor que no？

－ChilenosabequeelMinisterio de

Educaci6nnoesduenodeningnnesta－

blecimiento educacionaI，pOrque tOdos

Se Vendieron，desde elInstituto Naci0－
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nalparaabajo，aCOrpOraCionesmunici－

pales．Ademas，elMinisteriodeEduca－

Ci6nnoimparteclases，noCOntrataprO－

fesores（lohacenlasmunicipalidades）e

inclusocuandoloslocalesyliceos hay

que repararlos，eSO depende de otras

instancias．Recibimos un Ministerio de

Educacidn donde no existe capacidad

paraevaluarcualessonloscolegiosque

maslo necesitan．

－LMe pOdria exI）1icar pOr que？

－Porqueelsistemaqueexistiaatra－

VeS dela Sociedad ConstructoradeEs－

tablecimientos Educacionales fue des＿

mantelado・Entonces，CreOqueelpais（y

esloquepiensohacer）debeasumir望e

estamos frenteaunasituacidn de crlSIS

que nos obliga a dennirla educacibn

COmO una tarea naCional．

一‘O sea，eS unalarea de todos？

－Debeentendersequeestanoesta－

reaexclusivanidelministl・0，nidelMi－

nisterio，nidelgobierno，nidelColeglo

deProfesores，nidelospadresyapode－

rados，Sinoquedelasociedadcompleta．

Elgran desanoes replantearlaeduca－

Cidn en elrango quele corresponde．

一iQueimplica taley organica de

educacien？

－Aca se han confundido dos cosas．

Primero，1aideadequeexistaunConse－

joNacionaldeEducacibnesadecuada，

porquelaeducacidnesuntemanacional

yporlotantoesbuenoquetodosesten

representados．Sin embargo，en eSte

COnSejo no es asi．Segundo，eS bueno

tambienqueexistaunConsejodeEdu－

CaCibnSuperior，reSpeCtOalaeducacibn

universitaria．PeroaqulnOSehizonilo

uno nilo otro．Se dictd un ConseJO

SuperiordeEducacidn，locualesbien

distintoaunConsejodeEducacidnSu－

perior．

－iLointegran prOfesores？

－No，nada，yimire！que tiene que

ver conlas definiciones curriculares de

la ense魚anza basica y media．

－iDefinelas pautas？

－Definelaspautasbasicasdeloque

debecontenerlaeducacibnbasicayme－

dia，perOelconseJOnOintegraanadie

deesalinea．Creo quefueunalegisla－

Cibn tremendamente apresurada；Sera

necesario modificarla．

－iQuerequiereparaSerreformada？

－Requiere quoTum eSpecial：56por

Ciento en cada una delas camaras．

－LLo habr約

－Eltemadelaeducacidnobligaaun

planteamientocolectivoy，frenteaeste

tipodedefinicionestangruesas；COnfio

quehabraunarespuestaqueapunteal
benencio nacional，en tOdoslos secto－

res．Noestoypreocupadoporlosquo－

rum，pOr eSO mismo．

－‘CbmoI）icnsaayudarafinanciarla

univerSidad？

一Eltemaquedebeabordarlasocie－

dad chilenaes que tipo deuniversidad

qulere：unarealounaqueimpartetitu－

los profesionales．

ーiY que es una universidad real，

para usted？

－Una universidad real es capaz de

pensarla sociedad，COninvestlgaCidn，

COnCreaCidn deciencia．Yeso hayque

pagarlo，enCualqulerpartedelmundo．

Eso no se autofinancia nien Harvard，

nienYale，nienInglaterra，nienParis．

EneIMedioevo sepagabaparaquela

gentepensara．EnlaepocadeIosfarao－

neslos tedlogos pensaban．Se separa

unapartedelproductoparaqueunsec－

tor dela sociedad piense．

－iYtambienesnecesarioquetodos

Ios cIIiienos decidan que quleren deia

universidad？

－Porsupuesto，perOClaroqueesono

Sehacedelanochealamanana，pOrque

eldeterioroeducacionalesproductode

16anos．Elque diga quelas cosas se

arreglanenunanoestahaciendodema－

gogla，perO Sicreo que debe haber un

Cambioytienequenotarse．Enlospro－

Ximoscuatroanostienequehaberuna

“Hoytenemosque

establecerlasbases

deunsistenia

universitarioque

mirealsigloXXI”

‾「－

apertura y un cambio．Ahora estamos

abocadosacdmohacemosestosobrela

base de cosasinmediatas y a mediano

plazo．

－Usted hable de crear una comisibn

al mをS aIto nivet en ei ambitO dela

educacibn superior，integrada por uni－

VerSitarios mをs a雌de toda∴SOSPeCIIa．

‘Qu‘significa esta心血ima fraSe？
－Quecreoqueeltemadelauniversi－

daddebeserabordado，COmOdijeantes，

en un sentido nacional．No es un tema

paraquehayaunaposiciendelosparti－

dosAodelospartidosB，delsectorAo

B．Enelpasadohuboconsensosobrelo

que era el sistema universitario．

一江Ogrado cemo？

－Sefuedando，pOrqueendefinitiva

hubountipodeuniversidadqueinter－

pretdloquequeriaelpais．Chileestuvo

Orgulloso de su orquesta sinr6nica，de

Su ballet，de Uthoff，de Pedro dela

BarraydelTeatroExperimental．Estu－

VO Orgulloso del Liceo Experimental

ManueldeSalas，dondeseinvestigaban

tecnicaspedagegicasenelambitodela

ensenanza secundaria o media．

－‘Y hoy cu細es eldeSafio？

－Hoytenemosqueestablecerlasba－

sesdeunsistemauniversitarioquemire

alsigloXXI；alosdesafiospordelante・

Y eso trasciende a un gobierno，a url

ministro．Cuandodigounacomisidnde

estenivelestamosdiciendoqueestarl、

de todos decir“queremos un sistema

universitario de estas caracteristicas

paralo que Chile necesita”．

－iCdmomarcan10SSiStemaSdeedu・

CaCibn alos paises？

－Hoy，elqueunoIlegueaserunpalS

que se desarrolld o que quedd en eI

Camino esta determinado por el nivel

educacional．Eselniveleducacionalja－

pones，enCiencias basicasyparticular－

mente matematicas，Segun muChos，lo

queexplicaloquehapasadoconJapdn．

Sonlas diferencias educacionaleslas

que noS Separan・

一iYIa universidad queI）aEleijuega

en ese sen筒do？

－Tenemos que ser capaces de crear

unauniversidadparapensarlo que en

Chilesenecesita：1asgrandesideassur－

gen alli．

一HaypalSeSCOmOColombia，donde

IlubOunadel）aCleporexcesodeuniver・

SidadesprivadascreadassinnIngunCOn・

trot，delascualcsegresaronprofesiona・

tes muy deficientementc formados．

LEso puede paSar Cn Chile？

－Porciertoquesi．Porquenoesra－

Cional un sistema en quelos recursos

humanoSnOSOnObjetodeningdntlpO

de planeamiento futm0．Formar’un

profesionalimplica20，22，26anos．No

esracionaldecirqueelmercadodeter－

mina，pOrqueeSOnOeSVerdad．Espro－

fundamenteirracionalun sistemacomo

el actua1．

－もYlaIil）ertad deenSe的nや？

－Una cosa es que hayalibektad de

ensenanza．Sialgulenquleretenerliber－

tadparaenSe爵ar，queenSene，peroOtra

COSa eS pretender que esalibertad se

hagaconfinanciamientodetodosnoso－

tros．Porqueloqueeseldinerodetodos

nosotros，nOSOtI・OSreSOlvemosdemocra－

ticamente c6mo yaquelo aslgnamOS．

Esonotienenadaqueverconlaliber－

taddeense魚anza．Amimepareceque

CaSOS COmO el de CoIombia nos deben

Obligar，pOrlo menos，alo que dice

relacidn conlos recursos de todoslos

chilenos．

一Usted considera que es neccsario

terminaIICOn elcredito fiscaly buSCar

unmecanismodcsolidaridadydebecas

que permitan un・Sistema∴adccuado dc

pagos．iCdmoIIOd血ser？
一Alargo plazo，a mi me gustaria

explorarque，pOrlomenosenlasuni－

VerSidadesestatales，hubieraunsistema

de arancel diferenciado，donde aquel

quenopuede，nOpague．Entiendoque

eso eslmpOSibleimplementarIo de en－

tradaytenemosquebuscarunmecanis－

modesolidaridadparaquepuedapagar

lo que esa universidad necesita．

－iAldeciraIargopiazoserefierea

mas de cualro a丘os？

HoYNOesoDtL5AL110EMARZoDEle00
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－A mime gustaria explorar dentro

deestegobiernolaposibilidaddelaran－

Cel diferenciado．

－‘Cbmo pIenSa∴COrregir et que en

aigunoscoiegioshayam恭de50alum・

nosporciaseyelquemuchosI）rOfeso・

res esten sobreeargados de horas∴ala

Semana？

－Vamos ainiciar una ronda de con－

versaciones con todoslosinteresados．

Los que estaninteresados en calidad，

entienden．Los que buscan elnegocio，

no entienden．A mime parece quela

Subvencidn，endltimotermino，eSeles－

fuerzoquehacelasociedadchilenapor

tener una educacidn de calidad．Yla

SOCiedad chilena no puede entregarla

110YNoesoDEL5AL110EMARZODE1990

subvencidnydesentenderse，pOrlocual

se trata de un tema que es necesario

abordar entre todos．

－iQue fuelo mをsimpOrtante que

ustcd aI）rendib y entrego cuando hizo

rBueno・COmenCeCuandotenia25
anos，enlaUniversidaddeChile，ehice

clases hasta1973．Fueron diez a静OS de

docencia．Despueshiceclases fuerade

Chile．

Yo creo quelo masimportante fue

establecer una buena relaci6n conlos

alumnos，pOdersegulrSuSlnquietudes・

Enesemomento，mimayordificultadera

cdmoestablecerunarelacidnadecuada

profesor－alumno，COn eStudiantes que

tenian tres o cuatro a五〇S menOS que

66Vaahaber

unambiente

Paraun

sistema

educacional

mまs

democratico”

－‾‾　　　－　－

yo．Nuncapense queiba a pasar16

a静OS Sin hacer clases　－COntinda con

unaciertanostalgia一．Unosiempreten－

dia a pensar quela dictadura era un

fenbmeno transitorio enla historia de

Chile．Y cuandomiro hacia atras，VeO

quela dictadura ha duradola mayor

partedemividaadultacomoprofesor．
－‘Cbmo ve alosJOVeneS aCtuales？

－Los miro con mucho optimismo，

porquenoobstanteseformaronendic－

tadura，tienenungradodemadurez，de

percepcidndelfuturo，tienenmenoscer－

tezasquelasqueteniamosnosotros，que

eramos tremendamenteideologizados．

Son mucho maslibres，maS Sueltos，y

eso es mucho meiOr paraCOnStruir un

pais．●


