Programa: "Formacion de dirigentes = politicos vy
liderazgo local'. ) :

Proposita: Formacion de dirigentes politicos
intermedios del PPD para que puedan provectarse como lideres en
sus respectivas regiones vy comunas.

Loz dirigentes del * PPD se han ido formando basicamente
en una dinamica de reconstruccion partidaria; 1o gue se requiere
en este nuevo periodo politico, donde se perfila como un partido
gque tomara. responsabilidades de gobierno, es desarvaollar  las
capacidades qgue permitan & sus  dirigentes provectarse como
lideres en su=s yespectivos tervitorios. '

Poyvy o un lado, tienern gue estar en condicicones de
multiplicar sus vinculos instituciconales, en una politica  de
disefic de su identidad social. Por otro lado, para que actuen con
mayoyr efectividad, tienen que estar en condicicnes de anticipar
las negociaciones politicas que se  daran a nivel local, y desde
yva desarrollar modos de abordarla.

Programa.
Primera Sesion @ Presentacion.

I.1. - El dirigernte politico by en Chile. Las
dificultades de un lidevazago. .
I.Z2. . Condiciones para un liderazga efectivo en

politica.

Seqgunda sesion @ La politica como creacion de futuro.

IT.1. El gushacer de un dirigente politico.

IT.%2. Conversaciones en gue se hace politica.

IT.2. Futuro, lenguaje v compromisc.

Tercera sesion @ Problemas sociales como espacios de
nEgociacion politica.

ITI.1. Version racionalista del problema social.

ITI.Z. El dirigente politico fremte al problema social.

ITT.Z2. El problema social  como conversacion de  una
comunidad.

Cuarta sesiocn @ Sujetos en politica e identidad sccial.

V. 1. La politica Com creacion  de  identidades
sxciales.

IV.2. DisefMo de identidad.

V.2 Politica v mundos interpretativos.

EBuinta sesion El disebMos de accicnes posibles  en
politica.

VYol. Declaracicnes politicas.

Veodo Conversaciones para la accion v de posibilidad.

Va3, Estados de animos frecuente resigrnacion,
erntusiasmo. '

Sexta sesion ¢ La politica como pacts de convivencia.

VIl ELl problems de la confianza en politica.

VILZ, Consensoc v reglas del juego.

Septima vy QOctava sesicon Juegz  "ELl Cabildao': la
negociacion politica en una comunidad.

Ramiro Pizarvo.

1210 07



Guion del Programa. Borrador.

I.1. El dirvigente politica hoy en Chile.

En este capitulo interesa mostrar gue cuando alguien se
proapone como politics, no puede evitar hacerla ante una camgn%dad
gue ya tiens opinliones sobre lo gue se puede hacer en pollt}ca,
de 1o que cabe esperar o de 1o que vale la pena deaconflar,
juicios  sobre la actividad politica v respectos de los mismos
politicos.

' Nos interesa que los dirigentes politicos sepan
reconocer que  al grupos que  hablan ya esta predispuesto para
definir lo gue es posible o imposible en politica.

. Sabe escuchar los prejuiciocos gue se corren de  la

politica y los  politicos es fundamental para que un dirvigente
pueda  ponderar la efectividad de sus propusstas o El sufgimiento
del liderazgo se da cuands un divigente politico ha sabido
escuchar v modificar estos prejuicics, vy con ello ampliar el
campa de accicnes posibles en politica.
' Moz importa para Chile la dignificacion de la paolitica
coms actividad sccialmente necesaria, y del dirigente politico.
Entendemos a la politica como clave como para fundar convivencia
y  hacer pais. Por lo mismo, nos interesa abordar los juicios
criticos gue se  tienen sobre la politica. Scbhre un mal hablar de
la politica, con la  pretensiocn de  hacerlaZinnecesaria, han
fundado su liderazgx los militares.

La politica se nos prezenta soccialmente de upa manera
ambigqua, v difsrenciar ssa ambiguedad =5 una de las acciomnes del
politico. La politica se nos presenta simultaneamente como una
actividad gocial  desprestigiada v, sin embargo, altamente
valorada.

Povy un  lado se pretende que deede la politica se puede
cambiar  hodo, A T =2} via se  la hace responsable o
irresponsable de los males sociales. Al mismo tiempo, se dice que
la politica es alatamente improductiva.

El dirigente politico aparece recargado de expectativas
sociales vy, al mismz tiemps, se sehMala que solo habla Yy no hace.
891 preguntamos Que  hace el politico?, sin  pensarlo desde los
intereses partidarics nadie imagirma claramente =u hacer. El hacer
del politico =5 mas mistericso gque el del futbolista, 21 medics o
el del empresardio.

Ponemos  la mirada premeditadamente en las expectativas
que la gente pone 2n la politica, porgque wuna de las accicres del
lider consiste en definirla, de 1o caomtrarioc, el dirigente
politics aparece como "un traficante de expectativas’.

En este capitulo nos interesa ir delineando los limtes
de la politica no boodo es posible en y desde la politica.
Proponemos gque el dirigente politico comienza & proyvectarse como
lider de una comunidad por sus capacidad de establecer los
limites, de reconocerlos v ensancharlos.

Trabajamos la pregunta Que se dice de la politica v o los
politicos?. Con ella trabajamos la imagen social del politico, v
diferenciamos alguras zonas conflictivas de su identidad publica.
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I.2. Condiciones para un lidervazgo efectivao.

Agqul trabajamocs  la pregunta Que es lo que hace un buen
dirigente politico para proyecharse como lider de una comunidad?.

Mos intereza diferenciar erntre el "buen dirigente" que
sl tigne reconocimiento en su propia tribu partidaria, vy aguel
otro gque  es capaz de generar reconocimients v confianza en sus
adversaricos vy en la comunidad. Coando se  trasciende la praopia
tribu aparece el lider que estamos definiendo.

Investigamos las interpretacicones corrientes del lider,
y la vamoe interrogando pory 1o gue falta. Por  ejempla, se dice
que el lider es alguien ss carismaticn, v se ascocian sus dotes a
la de un actar, pero, esta interpretacicon cculta cuales son las
competencias propias de un politico. En el extremo se  puede
llegar a decir "este discursea bonito, pero, no da confianza"

En otras versiones se dice que el lider representa.
Que es lo gue representa el lider politice?, Cuesticnamos la
respussta acass representa las  conversaciones de vesignacion
que tiens un grupo en un momento dado?. Algo falta.

En  otras interpretacicres s2  confunde el liderazgo
politice con tener un cargo, o ser jefe politico. Pero, muchos
dirigentes politicos  =ze pierden en el trafico diaric v son pocos
los que schresalen fundando un estilao.

Otra intepretacion  frecuente del lider, es la del
"bombero’ es capaz de actuar eficazmente en ciertas emergencias.
a, tambien se lo propone coma Yresolvedor de  problemas”
Moztramos  que  hay dirigentes gue =g 1o pasan  todo el dia
reszalviends problemas, pero, no constituyen eguipo.

Vamos  ampliando las preguntas e interesando por otros

o5 Por gue hay dirigentes politicos  gue  hablan v saon
h:dog seriamente ¥y modifican la realidad, v otros gue hablan
an & seBr  un o orumor mast. Que es 1o gue hace que ciertos
ites politicos gerneren confianza v otros no?.
Lusgo, Pro@EonemdE  na interpretacion con la gue
distinguiremos  fipos de divigentes politicos, v
el fenomeno del liderasgo.

profundizaremos

Froponenos al lider como alguien gue ve futurcs posibles
para  una  comunidad, los hace nasar por o el resenta, v corea
' R v Y
colectivamentes focon los suyos v los otros?) un nueva arden.

Despuss trabajamos  los  distintso  aspectos de  esta
proposl clon.

o

~

U dirigente que esta centrado solo en el fFuturo, que
propone la  watopia  como presente, =e proyecta comz  alguien
idealista” o'"meszianico". Trahajamos la distincion entre utopia vy
promesa. La promesa  especifica btiempo, acciones v condicicrnes de

satisfaccion. La  promesa nos permite crear  futuro desde el
prezents:

El divigente gue evita las conversaciornes del futura, v

supone fines v objetivos dados, lo mostramos como alguien gue va
creando ums imagen "burocratica" o de  1a politica, o que la va
"Tecnocratizando: es s=alo un cuesticon de medics. Mostramos que
ern politica nunca =3 prablema esta definids  como  para

transformarlo en un asunto puramente tecnico. El politico esta
centrado en definivr e interpretar los problemas. Esta escuchands
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los mundos interpretativos de las personas. _ o
Lueqo, trabajamos el tercer aspecto. Alguien gue esta

centrado - solamente en convaocar, en ganar adeptos, peroc es pobre
ern s . vision de 1o gue es  posible y de las  acciones gue se
fequieren para realizar, aparece coma "manipulador'. Agqui

dirigimos la pregunta  hacia RQue es 1o que genera adhesicon en las
personas?. Con ella abrimos el fenomeno del liderasgo al problema
de la confianza y de la autoridad en politica.

Al trabajar esta interpretacion del liderazgo abrimos los
distintos temas gque abordaremos en el CLY S, Easta es - una
conversacion de presentacion.

II1. Treese tipos de conversaciones.

- consumimos politica.
- administramos politica.
- hacemos politica.

- consumimos politica:r es  unas conversacion gue parece que fuera
alterar la accicn pera no btiene ninguna capacidad de hacervlo. Saon
comentarics que no modificam el estado actual de la situacion.

- administramos politica @ especificamos la  posibilidad de u7na
accion en un dominic determinado. Planificamos nos damos una
meta o un objetivo. Sin embargo, esta coanverssacion nacico de otra
gque anteriormente abric un dominic amplic de accicormes posibles.

- hacemos politica @ gensramos un mundo de acclones psoibles que
noe bterminban en el evento. Bon conversaciones  gue modifican el
Juesgo, vy dotan de nuevas distinciones a los jugadores.

Veamos 1o que significan estas  conversaciones en tres
2jemplos s=imples. El prim=ro , de dos  personas gue  estan
perdidos  en una ciudad. El segundo, de lo que ccocurre en una obra
de teatro. El tercero, referido a un problema scocial.

Primer ejemplo :

Dos pervsonas estan  perdidas en uma  ciudad v quieren
trasladarse. Conversan entre sllas  acerca de la ciudad. Que es
grande, gue tiene un enredo de calles, que N hay puntos de
referencias, etc. Pueden hablar v hablar acerca de la ciudad,
peEro o =2 moveran nioun metro. '

Estas mismas dos personas e acercan & okra v preguntan

Dinde  esta la Plaza Italia?. La perscrna consultada les responde
mostrandosles la liebre Plaza EgafMa vy les indica donde bajarse.
Ahora saben  como llegar a eu destino, Han resuelts su situacicn
comouna accion inmmediata. Piden &l chofer gue les  pare, v =1

Y
chofer promete llevarlos & 2 suw destino. Con un simple gestao

cambian peticiones v promesas,
inmediato: el trasladarse en S
Ahora porngamosnos en W

Yogensyan una accion en un dominio
armtiago, hacia la Plaza Italia.

na zituacion distinta. Estas mismas
personas preguntan  por la Plaza Italia, pero el gque les responde
le dice : miren, en Santiago e facil ubicarse, ustedes tienen la
covdillera vy laos  cerros, el Santa Lucia v el San Cristobal. Esta
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ciudad la cruza un riD; ¥y  paralelc a el va una calle ancha, la
Alameda y Providencia que la cruza,s=tc,etc.  Con esta nuevas
- distinciones, donde se va bautizando los lugares, nuestras dos
Cpersonas extraviadas se  van modificando como ohsewrvadores de su
ciudad, vy para ellos ahora sera posible trasladarse no solo a la
Plaza Italia, sina a una cantidad considerable de mnuevos lugares.

En esta ultima conversacion se ha dotado a la persona de

nuevas distincianes v con ellas se ha abierto un campz  de
acciuones poszibles. Esta tercera conversacion la ascciamos al
hacer politica.

Sequndo ejemplo: Una persona esta en el teatro aobservando una
abhra de  teatro, la comenta con su o vecino v le sebala 1o poco que

se le entiende a un actor. Por mas comentaricos gue haga no va a
amodificar lo gue occurre en el escenario.

Ahora son los Actores los que se encusntran en

los  camarines, v uno  le dice al otro gue se precipoita en los
paralamentos, los termina antes v ulyl gso enrreda laos

dialogos.Para no atropellarse los actores  acuerdan avisarse por
seMas cuando entra uno ooocuando 2ntra obro. Modificanm la
situacion en forma inmediata con ssta conversacion, pero no tiene
mayores consecuenclas en el tiempo.

51 nos  planteamos una tercera  conversacion,
podemos . entender mejor 1o que es un "dominio de  acciones
posibles”. Ahora es el director el que le seffala  al actor lo
siguiente: mira tu te precipitas en tus dialogos v confundes a
tus compafieros porgue no descansas en tu respiracion, v le da
indicaciones de como respirar. Com ello el director resuelve el
problema del actor no solo en una ocbra, en la que se esta dandao
ern el momento, slno queE, hacia el Ffuturao el actor  habra
resuelto sy problema para cualguler obra que se presente.

ITI. Lo Proablemas Sociales.

Las diferencias gue hemos Fecho entre tipos de
conversacion son relevantes  para observar gque ocurre con  los

problemas soclales en wna comunidad, v cual es la actitud que un
dirigente politico adopta frente a ellos.
Erown primer momento, el politico encuentra los

problemas sociales como una conversacion de "gueja’.
hablamn ac: de, p2ro no modifican =u situacion. Hablanm acerca
de 1o mal > s=e  esta, y puede que con mucha razon, pero hablan
acerca de 1o mal que sstamn los salarios, la =alud, e=tc. El
poxlitico  escucha esta conversacion de "gueja" v la transforma en
peticiones dignas o en reclamos digno

Las personas

1]
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Una forma en que s=e hace g la reivindicacicn.
En ella se pide o =& reclama 21 cumplimientso de un compromisc gue

va ha sido declarado poy una contraparte. Por ejemplo, se le pide

al ministerioc de salud mas Camas hosepitalarias, Tt MAas
remedics,etc. Y se movilizan, pay ejempls, las enfermeras o los

vecinos de un consultorio poblacional. Agui,

en esta conversacion
gstamas administrando wmna politica,

se reclama el cumplimiento de
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un compromiso gue ya esta hecho. Un buen divigente politico se
decstaca porque es efectivo v cpartuno en en el abordaje de estas
situaciones. 8in embargao, hay una conversacion distinta, que es
la del lider politico. E1l ,lider politics no pide el cumplimiento
de compromiscos  ya  hechos.  E1 lider politico  inventa o crea
peticicnes y promesas en una comunidad, o especifica aquellas gue
na estan siendo claramente escuchadas.

VYeamzslo  con un e jemplo de  um problema social
tipico. El problema de la  falta de una micro para estudiantes
campesinos pobres. Revisaremos en este ejemplo la actitud del
dirigente politico frente al problema social, repasands los tres
tipos  de conversacion  gue  habiamos enunciadeo en un comienzo i
cuandz consumimos politica, cuando administramos pxlitica, cuando
acemzs politica.

Ejempls de la micros ‘ ,

situacicon 1: Mo hay micro para los estudiantes campesinos. Ese es
2l  hecho. Perc nunca  identificamos un hecheo  come problema. E1
problema siempre se nos  aparece como un problema mas  una
esplicacion.

La explicacicn nos ofrece una interpretacion de como
hemos 1llegado hasta un presents, pero, no necesariamente ros abre
un futuro, Una ewplicacion siempre vive en la narrativa de una
comunidad cualguiesra.

En el ejempla, puede pasar 1;. esposa  de  un
agricultor, ver los  nitos campesinos caminanda  de madrugada vy
decir:"gue voluntaricso v sacrificado som los nifios chilenos", Mo
necesariamente ve un problema. Los  padres de los niMo puede ver

ese hecho coms un problema vy decir, esto fcse  ccurre porque los
campesionos SN marginados, Try poruqge la educacion fue
murnicipalizada. Pero, por mas gue nos ewpliguemos el hecho,
sgguimos sin modificar  la slituacion, seguimos hablando acerca de
s2 hecho. Permanscemos como observadores no comprometidos, v por

mas que nos afects, FErmanecemss en una conversacion de queja
social. En esa conversacion consumimos opinicnes politicas "1o
sacrificado del nifo chileno”, "la marginacicon de los campesinos!,
"la municipalizacion de la educacicon".

Hay una szegunda conversacion, propla del dirigente
politico dande la gueja s=e transforma  en reivindicaciaon. Poy
gjemplo, 1o apoderados mavilizan hacia la alcaldia v pliden mas
micros, 0 los profescres  se movilizan hacia el mimisteric de
educacion v piden mas micros. "Se pide mas" o "gue se cumpla lo
prometido’, poy ejemplo, el Ministeric de fue creado para cubrir

las necesidadez de las ez=cuslas pobres, ssa &5 una de sus
declaraciones basicas, 2=  un compramiso historico, Y pov tanto
2xlgimos  gque s cumpla, En una conversacion como esta podemos
gEnerar accicnes, W conceErtar una comunidad, pera  estamos

administrando  politicas que  fuweron antericrmente declaradas,
Esta es uma conversacion  basica y  Tfrecuents del dirigente
politica.

Sin embargo, la  conversacion que queremcs proponey
coma propia del lider politicos tiene un ingrediente distinta. Se
enfrenta 2l mismo hecho, como politico interpreta el problema v
compromete  institucicrnes, peroc  ss capaz de ver los juegos de
convivencia posihle.



fue estamos diciendo?. En el caso del ejemplo, la
falta de micro s el hechao, pero cual es el problema®. Revisemas.
El Alcalde dice que ese no es s prabléma, que es un problema
tipico de la comunidad v pide gue la comunidad  la resuelva con
autonomia  para  su propio fortalecimiento, Dice va pasa el
paternalismo del estado, vy propone gque conversen los emprresarics
czxn los  sindicatos de campesinos v vena la forma de resclverlo.
Al mismo tiempo, los Apoderados levantan la vorz v dicen no. EJ]
problema  es del Alcalde, =on suyas las escuelas municpalizadas a
el le corresponde resclver.  Por otra  parte, los  Profesores
tambien hablan vy, como no guierenb tener Alcaldes como patrones
dicern que es el Ministerio de Educacion el gue debe resolver. E)
‘problema e con el Ministerio.

Como vemos, cada interpretacicn, igualmente valida,
muxdifica el caracter del problema. Mo solo modifica el problema,

sino gque los actores involucrados  son distintos. Y no sala los
acktores inviclucrados san  distintos, S1no que 2n cada

interpretacion los compromiscs de cada uno se ven modificados, vy
las realas del Juego, o sus  formas de relacicon  tambien se ven
modificadas. Este s un problema tipico que enfrenta el lider
politico, Entonces decimos que  al intervenir sobre este tipo de
problemas, no solo estamos  adminsitrando politica, sino que
estamos "haciendo politica”. Ya no se trata de uwna sala accicon
que resuelve el problema en forma inmediata!'Hay un campo de
accicnes posibles. Y ese campo  de acciones posibles vive en las
interpretaciones de cada actor.

IV. El  problema  social en la  negociacion politica de
una comunidad.

El politico es  la persona que hace del problema

zxcial  una de las ccoupaciones centrales de su guehacer. Pero,

considerar politicamente los= problemas  sociales significa
modificar el entendimiento gue usualmente se tiene como algo que
existe objetivamente =n =21 mundo. Tenemo= una vision mecanica de
los problemas sociales, v los tratamos del mismo mido en que nos
relaciconamos con una  madquina que se ha hechado a perder. Si Fay

un cortocircuits v se apaga la  luz tomamos un alambrito vy 1o
ponemnss en los tapones.

En politica andamos buscando "la solucion”, v cuandso
creemiE encontrarla, mos  afervamos rigidamente a

ella v dejamos
de escuchar los obros.

Los otros los fijamos en el ervor, o & 1o
mas les imputamos malas intenciones. Cuando no

1 o—

comparten nusstra
solucion” e

an equivocados (no estan en la verdad), o se juegan
defendiendo"sucios intereses".




Esta ubicacion lleva al enfrentamient de
posiciones v reduce nuestra capacidad de  convivencia. Por atra
parte, ‘hace aparecer al politico come "um vendedor de pomadas",
es decir, aquella persorna gue tiene solucicnes para todo. Se
construye en este camino la ubopia de una sociedad sin "problemas
sociales", 1o gque carga de expectativas a la actividad politica,
de una manera en que los militantes gue estanm honestamente
interesados en llevar adelante sus compromiscos, se ven envueltos.
en  tareas imposibles. Al cabo de um cierto tiempo estos
militarntes ven frustradas sus gupectativas, v terminan en la que
tantas veces se ha rferido como "dessncants de la politica.

Proponemos &n cambio, uwna  interpretacion distinta
del problema sccial, donde consideramos cuatro elementos : el .
Juicio de alguien. - el juicic de alguien comprometideo. - los
problemas  son  siempre oportunidades. © - son quiebres en la

relacion de las personas.

En la primera consideracion seffalamos gue  un
problema no wisete como una cosa aobjetiva en el mundo. Los
problemas  surgen a partir de alguien gue los declara  como
problemas. Para un padre el gue un hijo llegue tarde a casa puede
ser un problema, para &l hijo llegar tarde puede ser el moda

habitual de ser joven. El hecho  de que  ese  hijx llegue, por
ejempla, de noche cuando todos esten durmiends, no es en si mismo
un problema. Bolo surge  coms problema una  vesz gue alguien

grvuslto en la relacion 1o pore asi =r el mundo.

La otra consideracicon es  gue  los profblemas =solo
existen para alguien comprometideo. 5i en el ejempla del miffo
campesing que va a pie hacia la escusla pasa por &jemplo, una
seficra auto v dice "que esforzado el nifio chileno", se relaciona
cor &l hecho, perc, no necesariamente  como algo problematico.
Solo va ser un problema para el cabservader que este comprometidao
en mxdificar la situacion vy que se pregunte por lo que es posible
hacer.

Una tercera consideracion nos hace ver los problemas
come oportunidades. Cuandz los  consideramos  de esta manera
podemos valorar  que "problema” es aguel 1o que nNos convoca en una
comunidada  a crear  muevas  institucicrss o &  fundar nuevas
practicas. El prablemza del traslado es sportunidad para aquellos
gue preetan servicicos de transporte, =l problema de la educacion
es  oportunidad para loz esducadores,etc. En ellos podemos
encantrar la posibilidad de crear comvivencia. . Un politics no
neceszariamentes ss @l gue log resuelve. 51 es politico el gue es
capaz de identificar a la comunidad invelucrada Yy crea la
concertacion necesaria para hacerse cargs de 1. a




i Cuands  dejamos de mirar leos problemas como "cosas
ohjetivas"” aparzcen inmediatamente " los  otreos, Un problema
siempre se da en una relacion entre RErSonas. Son compromiscos que
o han sido  definidos, peticicnes gue no han sido inventadas,

promeszas que  nadie ha hecho o que rfo se han cumplido en el seno
diz na  comunidad.  Este 25 el  fundaments practico de  1a
solidaridad o cooperacion. El problema  de la salud no es gue
falten camas en los hospitales. Esa es el hecho. El problema es
la convivencia de una comunidad que mno . ha sabido crear los
compromiscos para hacerse cargo de eea gue falta.

Yoo FUTURD, LENGUAJE ¥ COMPROMISO.

Al hablar de "alguien comproametida® nos estamos
refiriends & una perscna interesada en el futurs, en modificar 1a
situacian. El problema que se  nos plantes cntumces @S @ Como
creamos fubura comn obros?.

Para el hombre, a diferencia de 1los animales esta
p1an+eada la posibilidad del futuro. Porque decimos por ejemplo

'noE juntamos el fin de  semana" es que podemos hacer realidad
situaciones que todavia mo vivimos. En el habla trasmos el futuro
al presente. Tambiern es cierto que tambien en el habla dejamocs de
CYEaRT futuro, Y A =] 1o le 1lamamaos "resignacion',
"desgsperanza’, etc.

La pregunta se nos cambia por otra: que hay en nuestras

COMYERTSACIONEE que  nos permite crear  futuro Yo ocompramiscos con
Vamos a distinguir cuatro achos linguisticos que
CE P T & I auvtomaticaments comprom 15:5 2107 nuestro escuchar

declaraciones, afirmacicnes

) 1

, petic

nes ¥ promesas.

Las declaracicones tienen la feorma de: "Ye declaro gue X
=3 valicdo, v Mo OEneET an el Compromisa. de actuar
conslistentements. Por ejemplo, te declarc marido Yy mujer. 0, la
municipalidad declara que superar la extrema pohreza es sy
objetive principal. 0, Yoo declara mi interes por los derechos
humanos.,

Para gue uma declaracicon sea efectiva, depende de 1la
o dinvalidezr gue le otorgue urna comunidad. Parsa gue la
cizn de "yoo zoy de izguierda" tenga sentido, tiene que .

wna  comunidad gue se lo ohorgue. La declaracion =s un
por o el cual hacemos publics una identidad.
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Las aftilivrmacioms QEMS T an (APl tipo  de compromiso
diferente. Las aflrmmc1un@5 pueden zer verdaderas o fala=as. Su
forma general &5 Yo afirme gue X == verdadero. EJ compromiso de
ura  afirmacicn es el de proveer evidencias. 81 afirmo "tal
per=ona 2=  candidato oot Linares"  ssthoy al  mismo  tiempo
comprometids & vesponder la Pregunta: como lo  sabee?. De igual
modo 21 digo gque la tierra se redonda, o el Colo Colo Qano.
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; Las afirmaciones viven en el pazado. N existe 1la
afirmacicon "ganare las elecciones". Los  actos por los  cuales
abrimzs posibilidades en el futuro =on actos declarativos.

Las peticiones vy las promesas especifican una accian,
un tiemps vy ciertas condicicnes de satisfaccicn. E1 cCompromiso
del que plde o promete es hacer la accion que falta. Para gue una
accion ocurra  en el mundo tiene  que haber alguien que pide vy
alauien que escuche promesa. Las peticicnes vy las promesas nos
permiten conseguiv la accion cooperativa con otros.

Cuando congideramos estos actos  podemcs  empezar a
comprender coms es gue un politico puede ser escuchado seriamente
y crear confianza entre sus  oyentes. Un politics gque hace
declaraciones utopicas acerca de la justicia sacial, de la
educacion para todos, o del bienestar de los trabajadores y no
dizeffa peticiones v promesas que sean consistentes con esas
declaraciones no puede generar acciones gue lo hagan efectivao.

Un politico gue no es capaz de traducir las expectativas
que  genera en una comunidad, en declaracicnes que definan su
identidad publica, y en peticiones y promefas gque la  hagan
posible no puede crear confianza en una comunidad.
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