- DE EMPRESAS BANCARIAS Y AFINES

LA REESTRUCTURACTUON D LA HANLA

La banca nacional estd en una etapa der veesbruc burac 1on. CLry o
origen se ubica en el proceso  de desinlermediacion que v ve e
sector financiero. acompanada por los,  etectos e I cleridda
subordinada generada en la crisic de 190,

k1 proceso e desintermedr acian C e obedece a LA
reestruclturacion de los s1stemas frnancieros a nmiveles mundl aloc-
ha provocado crertas alteraciones, en el crslemas ya  qgue en el
primer semestre de 1991 e produyo Utia cai1dea der) el % e Tae
colocaciones s un  descenso real ded H.2%  de lae,  Inversiones
financieras y una caida real cdel activo circulante financiero de
un 2,%97%. aunque adn mantiene razonables tasas de rventabi L1 dad.

En el caso particular de Chile, este procecso es acentuacdo por la
deuda subordinadas, que se constituye en un 1mportante obstdculo
para acelerar la modernizacidn de la banca. Como Contederacion
Bancaria consideramos que este problema debe ser detinido a La
brevedad posible, sobre la base de que la deuda no puede =er
asumida por el ktstado y sobre la base de que su resolucidn no
puede provocar una crisis de gran magnitud que ponga en grave
riesgo la estabilidad laboral de los trabajadores del sector.

Los efectos mas directos e inmediatos de estos complejos pProcesos
han sido inducir a una reevaluacién del tamado del sector, a un
analisis mds escrupuloso del real mercado financiero, vy estda
obligando a las empresas a tomar medidas que le permitan mantener
su rentabilidad y competitividad como unidad productiva.

Dentro de este cuadro, y en el marco de la Ley General de Bancoe,
se estd ampliando el negoclio a traves de la aper tura de bEmpre<as
de Lleasing, Administradoras de Fondos Mutuos, Empresas de
Asesoria Financiera,; Corredoras de Holwa y Agentes de Valores.

Adicionalmente, los emprecarios cev sectlor bancario ewtan
solicitando el cambio en la legislacion que les permita entrar en
nuevos neqocioss tales como Jos tondos de Pensiones y Sequr oS .

lodo este proceso  de reestiructuracion Lraera cambilos  para los
trabajadores bancarios, los que reConocemos Como Necesar1os para

mantener la competitividad y eticiencira del Ared Yy poner €0
practica  necesarias modernizac1ones, bajo el supuesto que el
desarrollo y fortalecimiento del sector  permitbtira mejorar las
condiciones de trabajo y de vida de quienes cumplen su labor  en

la banca.
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CONFEDERACION DE SINDICATOS DE TRABAJADORES
DE EMPRESAS BANCARIAS Y AFINES

Yi1n  embarqgo, independientemente  de cual sea la  opiniton de La
i Contederacion HBancaria ante eqtas ampliaciones del grro  del
neqgocio  -sobre lo cual nos pronunciaremos o ou o debiido b LTSNS
queremos Senalar algunaos aspec tos que  a nosotbtros nos prar e emn
relevantes en el proceco de recslructuracion.s en la mechrdla que
puede  afectar los Imtereges  de los Lrabajadores de nuestiro
sector.
Lo primero, es  que conatrderamos  gue eslas v eesbrue Lo ac 1 oneee
deberdan efecluarae como un proceso requlado v dralogado entre [ as
partes Involucradas -empresa v trabagjgadores « en e Cual no g
efectuen reestructuracirones thra jo lormulac, 1 later alee, y

repentinas, tales como despicos masivos. como Vea esta acurviendo
en el Banco de Chile, que lamentamos protundamente.

Lo segundo, es que creemas nNecesarlio encarar este  proceso
poniendo en acento en aspectos técnicos por enclma de Inquletudes
subjetivas que solo acrecentaran las ansiedades en el sector v

potenciardn su estabilidad.

lercerao, creemos que un trabajo serio y mancomunado de los
empresarios y trabajadores . tal como fue el espiritu de Acuerdo
Marco- para encarar los problemas del 4rea, puede ser ejemplo
para desarrollar relaciones laborales modernas, a la altura que
nos exige el desarrollo y modernizacidn del pais.

Cuarto, creemos debe existir wuna profunda y mutua preocupaciaon
por poner de relieve la defensa del empleo, tal cuomo es la
preocupacion de la Confederacién Bancaria, ya que ello sentard
bases solidas para el entendimiento de ambas parties.

Guinto, creemos cque se  debe trabajar or la estabilidad

I Y
proyeccion de la tuente laboral con el mismo nivel e protundidad
y realismo con que planteamos trabajar en el punto anterior.

Creemos que  una reestructuracion que no  considere egtos  doe
aspeclos en torma equilibrada vy de acuercdoe a las reglas e la
eticiencra, solo conducird a entrabar yv dificultar los avarnces de
las necesarlias modernizaciones.

Eeto signitica que los bancos deben comprometerse a  buscar
mecanismos de soluciones que pongarn como uno de los  centros de
preocupacion la conservacion de los puesstos de trabajo, tratando
de disminuir al madximo la rotacién; y por otro lado, por parte de
los trabajadores, reconocer los limites objetivos que pornen la
variables econémicas, y tener la flexibilidad para adecuarse a
ellas.

Para dar 1inicio a este proceso, como Confederacidn Bancaria
hacemos las siquientes proposiciones 1nmediatas:
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CONFEDERACION DE SINDICATOS DE TRABAJADORES
DE EMPRESAS BANCARIAS Y AFINES

1y Ilnrtcrar las gestiones nececar 1as para a ampn 1 acyan (e

, grrvo de Jas 1tr1liraless en la perspec Liva e e el las no

Solo sean pardyg vecpaldar el ogiro e Too bancoe . <) N0

Lambien  para respalda la  gyestion productiva e 1os

clientey de) banic o, lo e ANOYAremos C 0mon
trabajadores,.

2. Gue la emprecas bancartas tomen como  eJe central y

prioritario la capacitacion de los trabajadores que ya
laboran en el sector para ocupar las nuevas 1TUNClLONES v
nuevos puestos de trabajo al 1nteri1or de los bancoe.

3.—- Abrir espacio a los sindicatos de las empresas en La
toma de decisiones vinculadas a la reestructuracion. de
tal manera que se establezca un dialogo tluido vy
transparente entre la partes vy exista garantia de que
las decisiones adoptadas son eminentemente técnicas.

4.— Estando conscientes que la nueva etapa implica un gran
desafio para los trabajadores, creemos que es
conveniente que las empresas del sector den ftacllidades
para guienes deseen e torma voluntaria buscar otra area
para desarrollar sus actividades. )

O.- Estudiar en torma conjunta MeCantsmnNs ue nermi tan vy
1
promuevan las jubillaciones anticipadas en la banca.

6.~ CLonsideramos,s que como  parte de eote ProcCeso, loe,
bancos deben realizar andlisis  mas perfectos e lae
estructuras de gastos de la yestion egeciitiva.

d:0 Hejar  estabilecido por parte de  las empresas,  que en
caso  de que la reestrucluracrion e realice en (orma
exitosa en materia economica, se pondran  en practica
mecanismos que permitan a los trabajadores una electiva
participacion en las utilidades, compartiendo de esta
manera el exito de las empresas bancarias.

8.- Abrir un debate franco y claro entre empresarios vy
trabajadores sobre la necesaria reestructuracion y los
desafios que implican para todo el sector y sus reales
alternativas.

Creemos que de llevarse adelante estas propuestas, tal como lo
senalamos en otra parte del documento, estaremos modernizando v

tecnificando las reacciones laborales del sector y contribuyendo
en forma significativa y responsable al desarrollo del pais.

Contfederacidn Bancaria de Chile

SANIT'IAGU, Noviembre de 1991
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