
E:><IST2 consenso en ChIle de un

proyecto compartido de d2sar'r'ollo nacl0nal. Hay aCl.ler~do en que,

en el m¿:I1~Coce una economía de mer'cado y de una apropIada y

creCIente inserCIón en la economía mundIal, país debería, a

la vez y en el mismo proceso, crecer en productlvldad e Ingreso y

dIstrIbuIr adecuadamente 105 frutos de ese crecIffilento.

Requlsitos del proyecto naCIonal de desarrollo son la estabilIdad

politlCÚ y la coheslÓn soc.ial que sólo un régimen democrátIco

puede aportar. La calidad de VIda meJorada sensiblemente

todos los chilenos y la sustentabllidad ambIental del desarrollo

son otros rasgos Insoslayables del proyecto.

A par"t 1 r' de sintetIzado, surgen los

matlces o énfaSIS dIversos. que dan orIgen a dIstintas propuestas

de pais que complten en el escenarIO polítICO y cultural.
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En mI P12r'sonal yiSIÓn que loa amplia

de equidad y calidad de VIdatIenen los objetivos

COY'rlente del pr o gt' e s I s mo deseo ¡"emarcat~ 1a pr"iot'idad que

integral y la

necesIdad de poner el crecImiento económico a su servIcio. Este

es un medio, aquellos son fInes.

Pongo énfaSIS en la necesidad de at'tlculCir' adecuadamente la

IniCIatIva empresarIal y los mecanIsmos de met"cado, con un t'O 1

oromot Ot' y regulador del Estado que, j'..mto con cautelar los

obJetIvoS sociales del desarrollo econÓmIco, as·ume los lnteY'eses

de largo pla20 del sistema de empresa y 105 apoya y ':.ustenta en

la dl..wa competencia internacional. Dicha competltivldad es a

estas alturas competencia

agregados de empresas.

en t l" e S i s t e ma 5 nacIonales y no entre

A de mI expet~lencia de economIsta, de politico y de

a d mi n i s t t' a d o r de la educaCIón, sostengo con fuel':za que, en

dIstIntas formas, h2tY una estY'echa creCImIento

PconómlCO

educaCIonal.

y comoetltlvldad

e:

int et~naci anal y desar'rollo



La relacIón economía-educaCIón ya fue planteada para no ir más

lejos por los polemistas de 1912 como EncIna, más

por los promotores del planeamlento de 1a

educaCIón Integrado al planeamiento económico socIal. desde fines

de los 50. Esa articulación cobra hoy día carácter imperativo y

,.()"~gent e y s e re f or m'.1 1a en los términos en que

acertadamente lo hace CEPAL en su propuesta sobre conocimiento y

educación en el crecimiento con equIdad.

No se tt~ata de una relacIón simple. No basta el Incremento de 1a

capacItación de mano de otl'r'a. No es mera optlmizaclón del

'capItal humano". Una dIferencia la hace hoy día la medida en que

la incorporación de conocimIento es central en los dIferenCIales

de productividad. Otra diferencia deriva de la Inconmensurable

acumulación de conOCImiento que ha logrado la Humanidad en las

~ltimas décadas y que continuará creCIendo exponenclalmente.

Al pl"e s ent e apaY'ece clara una Y'elaciÓn causa e f ect o ent r-'e

Incorporación de CIencIa/tecnología, productIVIdad y

competltlvidad. Vencen en la competencIa aquellos sistemas que

ofrecen mayor sofisticación tecnológica, orlginalidad y,

flexibilidad, tras lo cual hay más conOCImiento incorporado.
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La Incorporación de conOCImIento tIenE' como fundamento el

desarr'ollo de un sIstema clentlfico y tecnolÓgIco que. ent rE'

no=.otros, se cimenta pr'Inc Ipa 1ment e en las Instituciones de

educación superlOl', pr'oductoras eje conocimIento, adecuadamente

en los canales de CIt"cl.llación int el'naclona 1 del
conocimiento y apropiadamente VInculadas a empresas y servicios.

su tUt"no y como es obvio, la educaCIón superior sólo logra

e~celencla en el grado en que se apoya y se nutre en un SIstema

de educación medIa y báSIca de calIdad y de amplIa base.

Por otra parte, un sistema de educación media de calidad y amplia

base es t'eq'_lisItode la oferta de pel'sonas "capacitables" y de la

posibilidad de "apt"endIzaje permanente" que cal'act el'i:za al

recurso humano de todo nivel en la producciÓfJ contemporánea y del

fut '.lr'O.

,-t:.s n e c e s al"' 1 o amplIar" la educación técnico-profesional y las

modalidades extraescolares de capacitación. Pet"o esa

será insufIciente ante los requerimientos del ma~ana. Todo parece

apuntar a la necesidad de una más alta y mejor formacIón general

de los trabajadores de todo nIvel, sobre la cual se edifIquen más

fácil y eficlentemente las habIlIdades

4
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l"ápldamente cambiantes. El dOiTllnio lenguajes bá 5 i c o s , de

fundamentos teOricos pl habilidades

1 nt E' 1ect '.la1e::, y sociales superior"es más que las

destrezas especifIcas.

POt'· Último, el éXIto en la competencIa Inter-nacional ¡'equIere la

estabilIdad instItucIonal, la cohesIón socIal y la adhesIón de la

¡:;oblaclÓn al de cr'eclmiento que sólo la equidad

y la democracia politica gar'ant izar'. Tras

t.odo ello está también Ed r'equlsito de una población educada

congruent ement e. Pa:íses con tensiones sociales fuertes, generan

conflictos internos y dIficultan su competltlvidad internacIonal.

POI" ello, Cl'eCf?r" con equIdad no es sólo un imper'ativo ético, sino

tambIén productivo.

El crecimiento económico es 5ólo el Instrumento que pr'opOI'ciona

las bases materIales de un proyecto nacional de desarrollo cuyos

~n'OpÓSltos con el mejoramIento de la

calIdad de VIda de toda la población.



Sostengo un concepto integral de calidad de VIda. Ademá", <je los

E'lementos o Indicador'f.'S báSICOS que se r-'e1ae 1 onan con

al i mentacl ón, salud, viVIenda, empleo, seguridad social

5e~~\lICios, comunicacIones y

t~·'an~,port.es, !?tc., la calIdad de vida se relaciona cada vez más

con la calidad del medio ambIente. Sobre ésto hay cada vez más

consenso y más urg!?ncia de acción.

La educación es en si mIsmo un indIcador de calidad de vida:

al fabet i zael ón, T'olveles dE' escolarIdad general, calidad de la

f o.,.~mac I Ón y de los aprendIzajes par~t e hoy día de 1a

olatafor"ma más elemental de Id calidad de vida. Por ot Y'a pat~t e,

la educación en 5'.' más amolia acepCIón, es ingredIente clave en

Además de S'.IScalidad de v:lda. fines 01timos humanizadores,

te' 1 de:; d ¡" .,.'o 1 1 CJ ejp lus otr~o5 elementos del concepto integral de

la

educacIón es Instrumento logros de alimentación, 5 a 1ud,

segut'ldad, preser"vaciÓn élmbiental, convIvencia urbana, etc.

Hay algo más s o b l' e e s t ti t"elación. La calidad i nt egt"al de vida

tiene que ver con las relaclones sociales en general y con las de

más, i nt et~pers ona 1 y cotidianas. Hay una dlmensión

cualItativa de la calidad de vida que Incorpora las dimensiones

de justlcia, solIdarIdad, respeto a la dIgnidad de las personas,



lIbertad y otr"os valo1'E's. Opuestos d la calidad de vIda son los

di sval Oí"es los compOí'·t am lent o s d e sh I.UH a n iza n t e s , ..
ld

cIvilización contemporánea ha e~acerbadu. La educación es también

palanca decisiva en la constrUCCIón de esta otra dimensión.

Confi gur'ado el d e s a r 1" [1 1 1o como una articulación entre

creciemiento económlco, equidad y mejoramiento de la calIdad de

vida lntegr'al may'co de estabilIdad y democl"acla

prof' ..mdizada, la educación aparece como eJE' de un pt'oyecto que

viabl1ice tal noción de desarrollo.

La educación chilena no está preparada para responder al desafio

de un proyecto nacional de desarrollo de cara al siglo XXI.

No los logros educaCIonales que se han acumulado pOI"

décadas. No se trata de partir de cero. Creo que en un adec' ..lado

entendimiento de contInuidad y cambi o, es posIble contestar la

interpelación del desaY·í'·ollo. Tenemos COfiO capital básico, los

Indlcadores de acceso y cobertura al SIstema formal de educacJón.
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Comoaratlvamente con la gran mayoria de las naciones de Amél'"'ica

La t 1 n a del Ter"c e¡'~ M '.l n do, '.IT", C)b 1- den 1 ,', o 5 t' n 1 a e 5 c u e 1 a bá sic a , un

801- de adolescentes en el liceo y cerca de 25% de Jóvenes en la

educaciÓn terciarIa constItuyen una plataforma importante.

TambIén es significativa una lnstitucionalldad educacional en la

que se combinan apropIadamente el ¡'ol actIvo y responsable del

Estado con la participación de la socIedad c1vil en educación y

en la que la creciente descentralización es equ1librada por un

"cent'¡-'o" que se propone regular~, redistY'ibuir

lograr calidad y eqUIdad en la función educativa.

Po'" CIE'r'to que E'S posible y des~able ampliar más la

.. ,eCllcaClonal. Hemos p"opue<;to una elevación de 1a e sco 1al" i dad

oblIgatorIa a diez a~os y el desafio consistirá en pasar de la

," E' f o r ma 1 e 9 a 1

meta.

correspondlente al cumplimiento efectivo de dicha

Es necesarIO tambIén perfeccionar la organIzaciÓn institucional y

gestión educat i va. Se mc') or las

l'esponsab:i lldades del Estado y las de lo~~ dgentes p'''lvados. Hay

que profundizar y perfecclonar la descentralizaclón.



el gasto público en educaciÓn. Estoy seguro que habrá crecientes

flscales aplicados a pero tdlos tienen y'

tendY'án llIDltes que obligan también a r'ecabat" una colaboracón

i nct"ement ada

E·ducac 1 Ón.

del sector p,"i va d o - ,el financiamiento de la

Chllp tlene C1:y'a::, compar"at i vas mod ern i zar~ su

educación. Hay en el país suficiente capacidad científico-técnica

instalada. Los expertas chilenos estár! ,"eponiendo

rol educaCional que el pa í s t u v o

los países hermanos del a 1" e 9 1 Ón.

su autoconflanza, podrá responder creativamente al desafio del

cambio.

e s d U.1" a. E1 r'e q u e l~' i ID 1 e n t o d e la eHpanslón

rebajó la calidad de la oferta educativa. Las políticas de ajuste

y el a'.¡to)"i t ar i smo a 9 l~ a v a r' o n d e t e t" i o r o • La cultu,~a del

centi'all smo burocl'át ico

generación de calidad.

aÚn vi ya, e e, un f¡~en o a¡~ra i gad o en la



más Qt"ave: la baja calidad de los apl~endi2ajes se

de modo socialme~te regresIvo. Los pobres están en la

escuela pero repIten más, desertan en mayor proporciÓn y aprenden

mucho menos que los gr'upos medios y altos .. El acceso y el éxito

en los estudios superlores es también dl5crlminatorio.

Las capacidades educatlvas de la ~.ociedad tambIén se han

A pesar" de la y de la

disponibilidad de lnstrumenlos potencialmente educativo::., como

los medios basados en la imagen, cil'culan pOr' 1a sociedad e

impactan nuevas generacIones podel'~osos mensajes

deseducación. La escuela no está en condiCIones de competir con

ellos, t ant o por sus .,. , +- - :.Llffil"aClones ma t f~ ¡' 1a 1 e s como su

encapsulamiento en la trasmisión formal de una herenCIa y por su

dificultad pat'a l"'pft'escarse con los, Ylentos del camblO y par'a

aprovechar 105 recursos potenclales que trae la modernidad.

El de~"af~D de reacc i onaf'" posit.lvamente ant e 1a demanda del

desarrollo implica, po ten e i a r' y pe t'f ecc i onar'

los 109l'~OS y condiclonp5 favorables, a la vez '/

~,u De r' ¿n-' 1a s 5 e v e~' a s con s t l" i e e l o n e s q u e h e mo s ¡, e red a do.
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No estamos por promover otra de las clásIcas reformas educat i Vd::,

que nI en Chile nI en América Latina, resolvieron los py'obl emas

de fondo de nuestros sistemas de formación.

Postulamos la const 1"UCCl ón de '.ln "pr"o'yecto educatIvo de

r"jaci ón;;. Con ello qUE'yemos slgnific¿w, 1ugar,

confoy'mación de amplios cons['n~·os en tOl'no a un conp_mto de ideas

fuerza democráticamente debatIdas y aceptadas. En segundo lugar,

en la adopción de políticas públicas de Estado, que trasciendan

los límites de un 90b! E'r'no o de un

de los. de la c·oyunt Ul"'a , ..
.lel competencia

como tampoco debiera confundlr'se con los

par't ictdar"ista:c .. Las transformaciones

educacionales requieren

madurarlas y ejecutarlas.

vastosE'spaldos sociales y tiempo para

entiendo el "pr'oyecto educativo dE' la Nación"

c'omo el el el e s a r' r' o 1 1 o de un conjunto flexible y

con las

indeterminaClón de

11
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contempor~ánE'as. No p- e, el tiempo planificaCIones rígidas.

Tampoco SIrve la espontaneIdad del mercado. En cambIo, me parecen

gl'ande s objpt. i vos, e lndlcaClones

metodológicas socialmente asumidas. A partl~ de ese cuadro estimo

pt~O gt'a mae 1 (> n.e s· pÚblicas política 'l técnicamente

que dejen 1 .amp.l.I0 espacio a iniCIativa '1 a la

creatIvidad de los particulares y las comunIdades.

del "p"uyecto e d '.,c a t i v o d e la NaCIón" ha la

pues.t:a set"vici o del Sl'stem¿; edl.lcat i vo con el

nacional entendido en los amplios sentidos qL¿e esbocé más arriba.

Esto, Sln perjuicio la función socializadora y

humanista permanente de la educación fOt~mal, en Y'elación con el

desenvolvimiento Integral de cada persona.

El educativo de la no es una utopía.

haberlo formalizado élÚn, s.e está edificando a partir de grandes

concordancias ya eXlstentes. En Chile son ma~·lo'r"'e5 los acuer"dos

los disensos en materl¿.:¡ ed'.lcacional. La estabilidad

democrática es un apoyo adicional.



Junto con medIdas reparadoras de emer··gencia, el

del Aylwin Importantes

condicIones y dinámicas transformadoras en la educaciÓn.

Un programa tan sIgnificativo como el f-r1ECE ( MeJol~amiento de ., -
.• el

Calidad Eq,...ddad de la EducaCIón ,; , p'..mt o de

partida del proyecto. No 5ólo por el mejoramiento de condiciones

e l"sumo::_ qUE' apOI-·ta a la educaCIón básica municipal y par~tlculal'

s.'_lbvencionada y por la ampliación de cobertura y la optimización

de la pl~ebáslca, =-1no sobr-e todo, por- las Innovador'as estr~ategia5

de apoyo que contiene. Los proyectos de mejoramiento por escuela,

POI- ejemplo, son ilustrativos de una voluntad modernizadora '1

cartlcipativa ya en camIno.

TambIén tienen ese del de

ObjetIVOS y contenidos c U 1'·Y' i c '.,1 a t' e s la correspondiente

implantación de la libertad de elaboración de programas en cada

establecimiento, y el perfeccIonamIento y profundizaciÓn de la

descentralización que, de pUt"ament e ad mi n i s t r-a t i va avanza a

Hdescentl--··"dización pedagógica" '/ que de su expresión comunal ha

de proyectars0 a la región pero también a las unidades educativas

a las dL¡las mismas •

. --,
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ha de definll'SE:' una propuesta de

c'urr-ic~¡laj~ ~ institlicional de la ed~lcacjón media, qlte será una de

del proyecto educatIvo de la Nación. A

la gener"ación y

una parte~ lOS E'SfUer20s de mejoramlento de la educaciÓn técnlca

y la diversificación de liceos cientifico-humanistas~ por

las 11 grandes Investigaciones ya en curso y la consulta nacional

el la de dIcha e fa r'ma v, ,
.i l t 1 m o , las posibilidades ciertas de contar con financiamiento

Quedan como 1a::; a la

En e st e nivel, se han dado paso inicIales

pos,:i t 1 YO'::,. , -
l::i vida int er"'na de los

universitarios y se restablecIÓ plenamente la autonomía de

e e n t t-~'o S •• Se ha mantenido la estructUJ~a diversificada de la

educaCIón superior. Se puso tér"mino ,;\la dañlna

aportes póblicos y SE' ha creado un Fondo de desarrollo para

las instit'_¡ciones desfavD12cldas por los mecanismos actuales de

i:lsignación. Los e t.udiantes de bajos r e c l..n"s (1s t i e n en hoy día

mayores oportunidades, gracias a las

del CT' é d 'i t o u T, i ve)' s :i t ¿n" i o •

becas y al refinanciamiento



política de mejoramiento de

la educación ~, /,1 P e r" 1o Y' • e ':é, t ruct ,-,,'a i " '"t 1 t dC ion al necesita

de una l' e f o r~Ind de la Ley Or'gánica

Constitucional de Ense~an2a pronta a ser dIscutida en el Congreso

Naci anal. Pel~o hay otros ángulos de desary'ollo

d e be n e o n s i d e ~"a )' s e , p a 1- a 1 o c '-1a 1 disconemos de los valiosos

aportes de la Comisión de EstudIO de la Educación Superior.

/ ,.
;...~ti fo¡'mación i:nicial de neces i ta se," " e v i s a da

el marco de un creciente
, .,
ld L'}eV'CiC'ión de los f'¡lveles de

prof~5ionallzaclÓ~ de la docencia, e s ',in

paso InicIal y las amplias oportunidades de perfeccIonamiento sen

El fomento dI? la invI?stigaci6n científIca I tecnológica debería

de los p'"nt [;:" de nacional de

educaci 61"1, directa relación cor' crecimiento económico.

Junto con perfecclonar el mecarnsmo del FONDECYT,

neC€'Sar"lO segUlr"' avanzandu la senda ::,e"al ada po~~ el

recién creado FONDEF, que apunta más cercanamente a vincular 105

de investigación con las empresas y la producción. Aquí

hay un espaclo abierto a la colaboraclón del sector

15

pr"'i vado, en



los tangibles beneficIOs

que apo\'·ta a amba". par·tes.

sintesis: proyecto educativo de la Nació];

ch i 1 es n a ., q !..d? S e a f un c' i c'n d. 1 e). 1 D S desafíos del desarrollo, es una

tarea Yd en marcha en la que

de mejoramiento de calidad y equIdad de la educación prebásica y

básica, la lO, e f (:1 r . in c1 e u 'f' ~"1e u 1a t' y la profudI2acIón '1'

perfeccionamiento de la descentralización ya Iniciados. Los pasos

son t-· e e s.t ¡' 'o, e t '.Ir" a e i Ó n c '.! l" l' i e '.tl al' de la educación

media, incluyendo la educación para el trabajO y el desarrollo y

mej Ot",:;1.mi ent o la educación c'on énfasis en la

"v'inC'tilac'ión de , ..~d investigación cientifica y tecnológica con 1a

Como ya exoresé, en la preparación de cada uno de estos programas

y debates y en la ejecución de los

se movilizan nuevas abren mayores espacio

pcu·~,ticipat.ivo~J. Así, sobr-e bases. e s p e c i f i ea:; ¡.' ~"eales, s,e van

con s.t,'" ..(y e nd o 9 t"'ar¡d e -:.; C'OJl 'Ser\ s o s conv:enen l..:l.s

ideas fuerza que conforman el proyecto nacional de educaCIÓn. Las

poli.ticas que 1e ::;,ostienen, hecho la

condición de politlcas de Estado cuando la mayor parte de ellas y
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de límites del

pr'Óximo. El

gobierno del P-esidente Ayl~in ha estado t~abajando no sólo para

cumpli.,."· el programa prometido SIno para poner una plataforma de

poslbilidades que faciliten la obra de IDs próximos gobiernos sin

sólo del seY'vicio de la educación a las

E", también del d e s a r"' ¡" o 1 1o al

en cuanto ésta es función

pet~mdnent e de los pueblos de 121<:,

en n '.1 e s t r' a capacidad económicamente y de

¿lpr'op i adament e ur~ mundo Estoy

que los f,Autas del distribuidos con

equidad tedos 1 L S c'hil:enos .. En medida, , -
.Le

necesarla estabilidad para un proyecto que necesariamente es de

y se multiplicará la c " e a ti'.' ida d d f:' población.



1 r-'t: mo::, e n f f" e n tan d o 9 ~"'d d :...td 1 p €~ CI {;..;C'9 u }~.d mc' t E/lo s y~E~q u.e j"i .ID i e n t os d e

La e d uc a e i Ó Ti S (;, t'\ á b e n E' f i c'i ~:if" i a de desai"f"ollo y 1l o

s610 su servidora. Creo que no faltarán recursos para el proyecto

educativo de la t\lación Y' el tema si?,'á más blen el de las opciones

Cf~'e o que s.ociales en

;denE' cd, aY;.idal"i!m a 12 (:>xcelencla educacional. Las condiciones de

la democr'acl3 facilitarán la participación y las iniclatlvas de

y de todo nivel para hacer de la educación "tarea de

todos". No será tar'f'a fácil nl hab¡há r'psultados espectacular'es en

el cor ...to p2a2,o .. Pero la asociación positi'v'¿¡ entf~e educación y

desarrollo 'nacional será, el) defiJlitiva, la gran herencia q~e 105

de fines del siglo xx dejcll'emos las nuevas

gerH?i'aC10nes del p~"ó¡.(imo siglo.
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