Por Mdnica Silva Andrade

' s intimidante Ricardo

- Lagos. Puede ser su inte-

-lecto apabullante el que

no deja percibir al hom-

bre timido que es. Algo

parco y malo para el exceso de son-

risas, pero capaz de una buena car-

cajada, si corresponde. También,

de una buena dosis de paciencia pa-

ra una sesion de fotografias pre-

vias, en la que posa con un terno

impecable y una creciente calvicie
que es imposible ocultar.

La pequena oficina de su comando
es sencillisima; sélo despampanan
dos Roberto Matta y un José Bal-
mes. Alli trabaja el lider de un sec-
tor que no cejara en llevarlo hasta
las ultimas en la contienda electoral
de 1993. Muchos ya olfatean que si
su candidatura pierde, se retirara.
El, lo desmiente.

Abogado y economista, docente
universitario, ex Ministro de Educa-
cién y un senador que no pudo ser;
pre candidato del Partido Socialista
y del Partido por la Democracia,
Lagos tiene también la adhesion de
los ex comunistas agrupados en el
PDL

Hombre del primer plano, desde
aquellos dias de 1988, cuando lideré
la campana del No. Dejé a muchos
sin respirar cuando en un programa
de television, dedo en ristre, empla-
z6 al general Pinochet. Si bien asus-
t6 a unos cuantos, las mujeres se
maravillaron con este hombre enér-
gico.

Jaguar o tigre

-Para la gente comiin ese debate
eterno sobre si uno o dos candida-
tos, si una lista o dos, es agobiador
e incomprensible. A las personas
les interesa, por sobre todo, saber
qué va a cambiar en sus vidas con
un candidato u otro.

-Exacto (se entusiasma). Creo que
es un debate aburrido, latoso, in-
trascendente. En eso me considero
un poco defraudado pues hemos he-
cho un gran esfuerzo por poner las
ideas en el primer plano. Cuando
salgo a caminar por Chile, va con-
migo una persona a la que hemos
llamado “el escribidor”, cuya tarea
es anotar todo lo que se conversa.
Siempre se repiten los mismos te-
mas: la educacién, los nifios que
terminan cuarto medio, los siste-
mas de salud, las jubilaciones o la
insuficiencia de inspectores para el
cumplimiento de las leyes labora-
les. Es que una campaia presiden-
cial es una espléndida ocasién para
hacer una gran clase de educacion

PPD parece maestro
en su mejor clase. Di-
ce que sus giras son
algo asi como una
gran clase de educa-
cion civica, de ejerci-
cio democratico. Ase-
gura que no es heren-
cia del ministerio, sino
una conviccién pro-
funda. Cuando toquen
la campana, le pon-
dran nota.
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civica, de ejercicio democratico. Si

‘no se conocen todos aqurellos te-

mas, se produce esa lejania enorme
entre los problemas cotidianos de la
gente y el senor que dice que sera
Presidente.

-,Qué pasa si fracasa esta gran
clase de Educacién Civica, fallan
los alumnos o el profesor?

-Pasa que es mas noticia la dispu-
ta. En las primeras giras me acom-
panaron algunos periodistas. Uno
de ellos me dijo, “pero esto es an-
dar con un asistente social, porque
usted va, se para, les habla y ellos
plantean sus problemas”. Eso es lo
que quiero hacer, le respondi. “Los
candidatos presidenciales no son
para eso”, me acoté. Pero si son
para escuchar, le conclui. Pero hay
un segundo elemento, mas dificil, y
que es céomo transmitir esa reali-
dad.

-, Tuvo muchas dudas para enfren-
tar esta pre candidatura?

-Muchisimas, y lo dije piblicamen-
te, no sabia si seguir en el Ministe-
rio o ser candidato. En Educacién
tuve la sensaciéon que estdbamos
avanzando y haciendo muchas co-
sas. Ver un colegio chiquito y des-
pués un cambio de vida, era estimu-
lante. Yo sabia lo que era embar-
carse en esto, lo dificil de una can-
didatura. Pero habia un doble desa-
fio: el primero, liderar al mundo
que representamos y que debe tener
una expresiéon en Chile; segundo,
creo tener una vision de lo que ne-
cesitamos para el préximo periodo
y que deseo plasmar a partir de la
educacién. Soy un convencido que
los paises no van a competir en el
mundo del siglo XXI si no tienen un
sistema educativo distinto.

-Es decir que no basta ser rico, ja-

El candidato del PS-

Al pro
dar la

guar o tigre...

-Es que sin estudio no se llega a
jaguar ni a tigre. Hoy la tecnologia
obliga a tener diez o doce afios de
educacién. En el futuro. los obreros
van a manejar un computador. ;Cé-
mo se prepara para eso y para el



) Lagos

profesor le toca

 la prueba

0 no se llega a
y la tecnologia
o doce afios de
iro. los obreros
mputador. ;C6-
. eso y para el

cambio?

-Usted es un enamorado de la edu-
cacién...

-Pero no tiene que ver con que ha-
ya sido ministro. Es sencillamente
el observar un mundo que cambia.
La riqueza de los paises es hoy la

tecnologi, que se expresa a través
del conocimiento, la computacién y
los servicios. La diferencia entre ri-
cos y pobres la da el acceso a la
educacion y al conocimiento.
-, Existe esa conciencia en Chile?
-Estamos muy contentos con lo

bien que nos ha ido econémicamen-
te:crecimos un 10%, tenemos un de-
sempleo del 4.5% y una inflacién de
s6lo 13%. Afio mas exitoso imposi-
ble. Tenemos que ser un poco mas
humildes. Hace 120 afios nos ‘creia-
mos, no los jaguares, verdaderos ti-
gres. ;Qué pas6? Todo se frustrd, y
no quiero que haya un historiador
del siglo XXI que diga lo mismo
respecto del siglo XX .

-Ese seria un gran tema a discu-
tir.

-.Sabe por qué? Porque la transi-
cién ha sido exitosa, entonces ahora
podemos mirar al futuro. La transi-
cion traté de resolver los problemas
del pasado, los derechos humanos,
el costo social heredado de la dicta-
dura. Eso ha marchado relativa-
mente bien y por eso podemos pen-
sar en la agenda del futuro, y en
ella, esto son los temas centrales.
Es lo que hablo cuando voy por Chi-
le.

Soy un préstamo

-;Qué siente cuando muchos dicen
Lagos es un excelente candidato,
pero con poca base de sustentacién,
a diferencia de Frei, que tiene el
apoyo del partido mayoritario?

-Todas las personas tienen elemen-
tos positivos, negativos, pros y con-
tras. Una democracia consiste en
plantear ideas; si uno cree en ellas,
se puede capturar la imaginacién
de buena parte de Chile. Es lo que
hemos hecho. Cuando planteé que
era posible derrotar a Pinochet en
el plebiscito muy pocos creian y fue
posible. Ahora, si el senador Frei
tiene mas votos que Ricardo Lagos
en una eleccioén es parte del ejerci-
cio democratico.

-¢Su opcién presidencial puede co-
rrerse para ocho afios mas?

-Yo me siento un poco prestado en
la politica. Soy fundamentalmente
un docente universitario, eso es lo
que me llama y me llena. No soy de

Sigue en la pagina 2
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EL SUR, Concepcién, domingo 3 de enero de 1992

Al profesor...

Viene de la 1° pégina

los que cree en las carreras politi-
cas. No pienso que tenga que prepa-
rarme ahora para cuatro u ocho
afos mas.

-No prepararse exactamente, sino
que ampliar la base que hoy no tie-
ne el PS ni el PPD.

-Eso me recuerda algo que yo re-
flexioné con el Presidente Aylwin.
iSe acuerda -le dije- qué votacion
sac6 la DC en las parlamentarias
del 577, “entre un 14 y un 15 por
ciento”, me respondié. Se fija: no
alcanzaron el 15%, pero nadie de la
DC dudé que Eduardo Frei Montal-
va fuera candidato presidencial en
septiembre del 58. ;Esta clara mi
respuesta? Democracia es plantear
opciones al pais. Hay mucha gente
que dice por qué no se ponen de
acuerdo, pero hay también gente
que a mi me dice espero que llegue
hastz el final. Quieren tener la posi-
bilidad de expresarse a través mio.
:Qué le digo yo a esa gente? Es
complicado.

-Es decir que si no hay acuerdo...

-Vamos a la segunda vuelta. En
otros paises es lo normal. El tema
no se discute, porque todos perciben
que es fundamental dar una opcién
al electorado.

-Pero todavia pueden subsistir al-
gunos “rollos” o traumas por la ex-
periencia militar. ;

-Aunque la transicion ha sido exi-
tosa, puede haber algo de eso. Sin
embargo, creo que hay una situa-
cién suficientemente sélida como
para que no haya dificultades.

-Hay observadores extranjeros

que se impresionan al ver a los so-
cialistas, perseguidos y proscritos,
formando parte del primer gobier-
no democritico, post régimen mili-
tar, y cuatro afios mds tarde postu-
lan la Presidencia. Son como tran-
cos muy largos.

-Es que no habria habido transi-
cién sin nosotros. Hemos hecho un
gran esfuerzo por participar res-
ponsablemente y eso ha permitido
que las tensiones sociales sean me-
nores.

-, Por qué los trabajadores se sien-
ten un tanto olvidados de un sector
que tradicionalmente los ha repre-
sentado?

-Nuestra primera actividad, tras
dejar el Ministerio, con Carlos Omi-
nami, fue una reunién con los diri-
gentes sindicales, con la CUT, con
Manuel Bustos, y alli hicimos nues-
tro planteamiento laboral. Cuando
informamos de ella, habia un solo
periodista. Yo entiendo, que a lo
mejor no es noticioso que me junte
con dirigentes sindicales, que la no-
vedad es que me reiina con empre-
sarios. ;Pero quién ha planteado el
seguro de desempleo o la necesidad
de vincular el aumento salarial al
aumento de la productividad? Ojo,
eso es lo que va a ocurrir, porque si
un pais crece al 10% y la fuerza de
trabajo un 2%, y si los trabajadores
aumentaron la productividad, ;sig-
nifica aumento de sueldo?

-Es un tema siempre candente, es-
pecialmente en la gran clase media
que alega no ver mejoras sustancia-
les.



-Efectivamente hay una percep-
cién de un sector medio en que se
ha avanzado poco; las mejoras han
sido para los mas pobres.

-Hay sectores medios que limitan
con los pobres. Esa gente se des-
concierta, no sabe qué pasara con
ella en un futuro.

-Es fundamental, a medida del
progreso, ir ligando ambas cosas.

Bien con Dios

-La Concertacion ;se termina?,
ise perfecciona?, ;se maquilla?

-La Concertacion esta por sobre
cualquiera otra consideracion: no
se termina. Pasa que la esencia de
ella es la pluralidad, las distintas
visiones en su interior, entonces si
pasa a ser monocolor, percibida co-
mo un solo partido, deja de ser Con-
certacion, muere en su esencia. Eso
es lo que hay que cuidar. Pero qué
expresan, en definitiva, las candida-
turas de un Frei, de un Lagos: vi-
siones distintas del mundo, que tie-

nen que aflorar, que le dan conteni--

do y'riqueza‘a la Conecertacion. Y
esas visiones se deben resolver de-
mocraticamente. Pero no por eso
van a afectar la Concertacion. Me
parece muy negativo el plantea-
miento que un minimo de compe-
tencia rompe la Concertacion. Es
pensar muy mal de ella, pensar que
es poco importante y demuestra fal-
ta de confianza en las direcciones
politicas. Hubo competencia intensa
para las municipales... ;se rompi6?

-Hay quienes aitin les atemoriza un
porvenir socialista.

-Eso es distinto. Y es comprensi-
ble, esa gente atemorizada, pues no
vota por un socialista. Tan simple
€omo €eso.

-Este fue un tiempo, segiin su co-
mando, para crecer en las encues-
tas. ;Satisfecho?

-Claro que si, pues ahora estan
dando un 24 a 25% y teniamos un
18%. Eso es bueno, habriamos aspi-
rado llegar a esto en marzo o abril.
Lo hicimos antes. Es mas que sufi-
ciente para aspirar a una postula-
ci6n presidencial.

-Dos candidatos en la Concerta-
cién en una competencia sana, de-
mocratica, sin problemas, ;y la lis-
ta parlamentaria?

-Es fundamental que haya una lis-
ta comun, independiente de quien
sea el Presidente de Chile. Es esen-
cial que ese Presidente que sera de
la Concertacion tenga la mayoria
que no ha tenido Patricio Aylwin.
Eso se consigue con una lista tnica.
Esta no favorece ni a Frei ni a La-
gos, favorece a Chile.

-;,Cudl es la féormula eficiente, uni-
taria y participativa para definir un
candidato unico?

-La propuesta por el Presidente
Aylwin es buena y democratica, que
la gente elija.

-,A estas alturas como son sus re-
laciones con la Iglesia y las Fuer-
zas Armadas?

-Con la Iglesia trabajamos bastan-
te en el Ministerio. Sus dignatarios,
cuando dejé el cargo, me agradecie-
ron el desempeiio y el acceso que
habian tenido. Con las Fuerzas Ar-
madas son relaciones profesionales,
normales.

-Los hombres de uniforme ;cémo
cree que lo observan?

-Me atengo a los hechos. Persone-
ros muy representativos de ellos
han dicho que no tienen nada que
objetar a un Presidente que proven-
ga del mundo nuestro. Es una de-

mostracion de como se van normali-

zando las cosas.

-Los conflictos en la derecha ;cé-
mo repercuten?

-Es lamentable que hayan sucedi-
do, afecta a la derecha, pero tam-
bién a la credibilidad de la clase po-
litica. Es indispensable la presencia
de una derecha consolidada y que
se exprese democraticamente. Lo
peor que puede ocurrir es una dere-
cha que tenga la percepcion de que
sus unicas opciones son por la via
autoritaria. Eso es muy negativo.
Lo mismo que una izquierda que di-
ce mi unica posibilidad es irme al
cerro, es uuna derecha que plantea
mi Unica posibilidad es golpear la
puerta del cuartel. Dos opciones te-
rriblemente negativas. Sin embar-
g0, creo que va a concitar acuerdo
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en torno a un hombre y eso sera
muy importante.

-Siempre se escucha la sensibili-
dad que existe frente a la pobreza,
las promesas para erradicarlas. No
lo pudo hacer el marxismo real,
sde qué manera lo puede hacer el
capitalismo real?

-Siempre se van a necesitar politi-
cas activas asistenciales para dar,
pero al mismo tiempo hay que ge-
nerar las condiciones para que esas
politicas cambien. Cuando he plan-
teado que el aumento de productivi-
dad vaya a salario, lo que estoy di-
ciendo es que el aumento de creci-
miento vaya a salario, y ahi estoy
entonces atacando la pobreza. Lo
mismo cuando digo que tiene que
haber un proceso de negociacién co-
lectiva més amplio, en sectores que
no pueden hacerlo, como los tempo-
reros, los trabajadores de la cons-
truccién o los forestales que laboran
con contratistas. Con ellos se llega
facilmente a 1.000.000 de personas.

-Las politicas publicas, ;cémo y
cuando?

-Politicas publicas activas, sensa-
tas, que no afecten el proceso pro-
ductivo. Como les dije a unos ami-
gos agricultores de Los Andes con
quienes me reuni, “no quisiera que
manana se diga: haga un boicot a
la fruta de Chile, porque la fruta de
Chile se cosecha sin el mas minimo
respeto a las normas laborales”.
Aqui no se han sacado las conse-
cuencias ultimas de una economia
abierta. Estamos todos muy conten-
tos, pero en Estados Unidos hay se-
nadores como Lugar o el presidente
de la AFL-CIO que me sefialan que
los tratados de libre comercio signi-
fican también normas laborales jus-
tas en ambos lados, si no, no hay li-
bre comercio.

-, El empresariado chileno entien-
de todo este panorama, se sensibili-
za lo suficiente frente a la impor-
tancia de remuneraciones justas?

-Estdn comenzando a entender que
un mundo internacional tan interde-
pendiente, no es tan indiferente de
lo que hagamos aqui resnecto a lo

del sector es notable. La gente, alli
donde voy, es bastante amable con-
migo. Una vez una sefiora me dijo
!feo!, pero eso es inevitable (se
rie).

-El electorado femenino es funda-
mental en este pais por ser mayo-
ria.

+Como piensa atraerlo, cautivar a
las mujeres?

-Colectivamente no, pues !de a
una pueder ser! (Carcajada). Le di-
ria que hay una discriminacion im-
portante. Por ejemplo, por el mis-
mo trabajo en este pais una mujer
gana un tercio menos que un hom-
bre. Hay temas delicados que ya se
abordan (se entusiasma) como el
de las adolescentes embarazadas y
la decisién que pese a su estado pu-
dieran seguir en el colegio. No fue
facil, pero era injusto lo que pasa-
ba. Un embarazo en el colegio es
una tragedia, abortan, dejan el co-
legio. Habia un incentivo mayor pa-
ra abortar. ;Se da cuenta la injusti-
cia? La que optaba por la muerte
seguia en el colegio; la que se deci-
dia por la vida, la echaban. Es algo
injusto ademas con los varones por-
que para los muchachos no habia
sancién ningvna y eso hay que ha-
cerlo de a dus. Creo que estamos
ante una experiencia de educacion
sexual espectacular, entre los com-
pafieros, los alumnos.

-Criticé hace algunos dias a los
medios de comunicacién. En este
pais, que no gusta de la critica, és-
tos suelen ser intocables.

-Es indispensable -reitero- que ha-
ya medios que tengan un alto grado
de apertura, que no haya un trata-
miento demasiado ideologizante de
los temas. Eso también es parte de
un mundo moderno. Hoy, si usted
dice que hay que bajar o subir im-
puestos, segun sea, usted esta a fa-
vor o en contra de la empresa pri-
vada.

-Los medios son empresas priva-
das.

-Pero las alzas o rebajas de im-
puestos se hacen en funcién de una
serie de elementos de la economia.



-Siempre se van a necesitar politi-
cas activas asistenciales para dar,
pero al mismo tiempo hay que ge-
nerar las condiciones para que esas
politicas cambien. Cuando he plan-
teado que el aumento de productivi-
dad vaya a salario, lo que estoy di-
ciendo es que el aumento de creci-
miento vaya a salario, y ahi estoy
entonces atacando la pobreza. Lo
mismo cuando digo que tiene que
haber un proceso de negociacion co-
lectiva mas amplio, en sectores que
no pueden hacerlo, como los tempo-
reros, los trabajadores de la cons-
truccion o los forestales que laboran
con contratistas. Con ellos se llega
facilmente a 1.000.000 de personas.

-Las politicas piblicas, ;cémo y
cuiando?

-Politicas publicas activas, sensa-
tas, que no afecten el proceso pro-
ductivo. Como les dije a unos ami-
gos agricultores de Los Andes con
quienes me reuni, “no quisiera que
mafana se diga: haga un boicot a
la fruta de Chile, porque la fruta de
Chile se cosecha sin el mas minimo
respeto a las normas laborales”.
Aqui no se han sacado las conse-
cuencias ultimas de una economia
abierta. Estamos todos muy conten-
tos, pero en Estados Unidos hay se-
nadores como Lugar o el presidente
de la AFL-CIO que me sefialan que
los tratados de libre comercio signi-
fican también normas laborales jus-
tas en ambos lados, si no, no hay li-
bre comercio.

-,El empresariado chileno entien-
de todo este panorama, se sensibili-
za lo suficiente frente a la impor-
tancia de remuneraciones justas?

-Estan comenzando a entender que
un mundo internacional tan interde-
pendiente, no es tan indiferente de
lo que hagamos aqui respecto a lo
que pasa en otros lugares. También
en forma creciente captan que para
ser competitivos internacionalmen-
te hay que tener tranquilidad social,
un pais que no la tiene, en definitiva
es un pais que no progresa.

De a una por favor

-Finalmente,;cudl es su estado de
4nimo este 1993 y el balance del aiio
que se fue?.

-Mire estoy contento, culminamos
algo importante en educacion, ini-
ciamos esta tarea de la campafa
con ciertas metas a cumplir, ideas
que queremos transmitir, invitacio-
nes para que nos acompaifien. En lo
personal, en lo familiar, todo cami-
na. Mis hijos estdn en Chile, tengo
ya tres nietos.- Me propuse hacer
una casita cerca de Santiago, en el
campo, me embarqué, disfruté con
los tornillos, los enchufes, soy un al-
bafiil. Alli el contacto con la gente

+Coémo piensa atraerlo, cautivar a
las mujeres?

-Colectivamente no, pues !de a
una pueder ser! (Carcajada). Le di-
ria que hay una discriminacién im-
portante. Por ejemplo, por el mis-
mo trabajo en este pais una mujer
gana un tercio menos que un hom-
bre. Hay temas delicados que ya se
abordan (se entusiasma) como el
de las adolescentes embarazadas y
la decisién que pese a su estado pu-
dieran seguir en el colegio. No fue
facil, pero era injusto lo que pasa-
ba. Un embarazo en el colegio es
una tragedia, abortan, dejan el co-
legio. Habia un incentivo mayor pa-
ra abortar. ;Se da cuenta la injusti-
cia? La que optaba por la muerte
seguia en el colegio; la que se deci-
dia por la vida, la echaban. Es algo
injusto ademads con los varones por-
que para los muchachos no habia
sancién ningna y eso hay que ha-
cerlo de a dus. Creo que estamos
ante una experiencia de educacién
sexual espectacular, entre los com-
pafieros, los alumnos.

-Criticé hace algunos dias a los
medios de comunicacion. En este
pais, que no gusta de la critica, és-
tos suelen ser intocables.

-Es indispensable -reitero- que ha-
ya medios que tengan un alto grado
de apertura, que no haya un trata-
miento demasiado ideologizante de
los temas. Eso también es parte de
un mundo moderno. Hoy, si usted
dice que hay que bajar o subir im-
puestos, segun sea, usted esta a fa-
vor o en contra de la empresa pri-
vada.

-Los medios son empresas priva-
das.

-Pero las alzas o rebajas de im-
puestos se hacen en funcién de una
serie de elementos de la economia,
del funcionamiento econémico. A
eso apunto.

-,Coémo lo recibe la gente en sus
recorridos por Chile? Le pregunto
por eso algo intimidante que usted
posee.

-Me reciben con afecto y aprecio.
Los chilenos son demostrativos de
sus afectos y yo me he sentido muy
bien. Es importante la forma como
se entabla un didlogo, una conver-
sacion. No sé eso de intimidante.
Reconozco si que soy un poco timido
y a lo mejor eso produce esa sensa-
cion. También soy parco, y seco, es
cierto.

-Cuando la gente es muy prepara-
da intelectualmente suele observar-
sele lejana, por encima. Quizis es
sSu caso.

-Una persona a la que aprecio mu-
cho me comenté que me habia visto
en televison y se habia asustado;
porque era una sensacion apabu-
llante, que arrasaba con todo, que
sabia todo. Puede haber algo ahi.



