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一　aCargOdelMinisteriodeObraSP謝訪casdesdee江ua自dirigee江面樹・amadecoれCeSiortesq読1 

ipermlteinco巾0γarCaPitalespriuadbsauLCOnS勅CCi6nye却otaci6nde碕aes勅CturaP鋤ca 

de埴aiも． 

ESrisieciertodiagn6sticoencuantoaque

enily7・aeStruCtura，Chilepresentainsedi－

Ciencias en aspectos comolaihstalaci（fn

portuaria y esPecialmeluela cゲpaCidad

uial．iConqparteuStedestediagn6sticoPiQue

estd haciendo Chilepara ayanzar en esie

terrel80？

Creo que existe un diagn6stico compartido

respecto dela situaci6n deinfraestructura en

Chile，Particularmente en materia de transpor－

tes，PuertOS，aerOPuertOS，y en donde el

CreCimiento que ha experimentado el palS en

los血timos a五os no guarda relaci6n con el

CreCimientoeninfraestructura．Siaestoagrega－

mos el de航cit como consecuencia de que du－

rantemuchos ahoslainversi6nfuemuybaja，

tenemos un cuadro donde hoylainfraestruc－

tura es un cuello de botella para seguir cre－
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Ciendo・Porlotanto，lo quehemos planteado

como desafio esla necesidad de doblar el

totaldeinversi6nenestaareadeaqulaCuatrO

ahos．Hemos tenido un respaldo muyimpor－

tante del Presidente dela Repdblica y del

Ministerio de Hacienda para aumentar elv0－

lumen deinversi6n pdblica．Pero，al mismo

tiempo，eSte VOlumen deinversi6n pdblica

de todas maneras esinsuficiente y esa esla

raz6nporlacualhemosenfocadoconmucha

fuerzala posibilidad deinversi6n privada en

este ambito．Ahora，eStainversi6n esta cir－

CunSCrita a aquellas areas donde existe una

rentabilidad como consecuencia del trafico

interno．En este sentido，eStamOSllamando a

licitaci6n deinfraestructura donde el ndme－

ro de usuarios garantizala recuperaci6n del

CaPitalinvertido a traves delpago que ellos

hacen por su uso．



Laim）erSi6npliblicanacionaldurante1994，registr6unaumentorealde12％・

Publicinvestmentgreu′12％inrealterms，in1994・

ESdecir；elEstado man所endrd un rolim－

porfanieenlacreaci6ndei帝aestructuray

elsectorpriuadoserdu72COmPlemento・・・

Sin duda∴alguna，lainversi6n pdblica va a

Seguircreciendo．Hemostenidounaumentode

aproximadamente un12％realen1994，Cifra

quehemosreiteradoen1995・Laobligaci6nde

mantener estas tasas de crecimiento tiene una

raz6nmuysimple：tOdoslosproyectosdeinfra－

estructura en el ambito social，los∴Caminos se－

Cundarios，elaguapotablerural，Obrasderega－

dioparapeque盃osymedianosagricultores，SOn

Obras querequlerenuninmenso gasto・Lo mis－

mo respecto delaintegraci6nfisica，reSPeCtO

delos caminos alos palSeS miembros del

MERCOSUR（Argentina，Paraguay，Uruguay y

Brasil）．Masadelante，eStOSCaminosyestasobras

PrObablemente van a poder autofinanciarse；

hoy en dia，nO，POrquelos tr組cos son muy

bajos．Entonces，eStegaStOOlohaceelEstadoo

nolohacenadie．Esoimplicaunapolitica，una

COnCePCi6n de desarrollo futuro・En conse－

CuenCia，CuandolicitamoslaRuta5，0Carretera

Panamericana，entreLaSerenayPuertoMontta

lainversi6n privada，eS POrque ahi tenemos

tr組cosquelospermiten・Yloquenogastamos

a此esloquenospermitegastarenotraspartes，

lo que tiene en definitiva un componente de

equidad．

iCudleselrolquesehaddinidoparael
Capitale続でra空ieroenestesistemadeconce－

SeO78eS？

Elmismoqueparauninversionistanacional・

Aquilalegislaci6nnohacedistingoalgunoyes

asi como estan participando，COnluntamente

COn CaPitales nacionales，inversionistas extran－

JerOS・GanaelquepresentaunameJOrPrOPueS－

ta，quedefiendeenmelOrformalosinteresesde

los usuarios，Vale decir，elque cobra un peaJe
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Amediadosde1996seentr略anlenconcesi6nelaccesosuralc持iudhddeCbncePci6n，C均′ainuersi6nserdcercanaalosUS＄25－30milkmes・

Bymid－19961hesoulhernaccessroutetoConcePci6n－the‖WbodHなhu4秒i’－u）illbeau′alde‘ちuJhichrepresenlsaninuestmentQrUS＄25・30miuion

mas bajo para nnanciarlainversi6n・

Recientemenie se acaba deinaugurar el

primerprの′eCtO deilWerSi（5npriuada en

Obraspublicas，el nnel dela Cuesta EI

Meldn．iQueotrosprの′eCtOS∴Se uislumbraIe

y e％q816plaZOS？

Amediadosde1996sevaaentregarelacceso

Sur ala ciudad de Concepc10n－elCamino dela

Madera－que Va a rePreSentar unainversi6n

cercana alos25－30millones de d6lares．Como

aquilos traficos no eran suncientes，hubo un

Subsidio de parte del sector pdblico de4，2

millones de d6lares．Luego，en1997Comenza－

ranaentrarenfuncioneslasotraspropuestasde

COnCeSiones que hemos convocado en1995・

Este a丘o hemos entregado enlicitaci6n tantoIo

que dice relaci6n alacceso norte a Concepc10n

POr US＄170millones，COmO elcamino Santiago

alpuerto de SanAntonio，POrUS＄120millones・

Estasinversiones estaran en funciones hacia fi－

nales de19970COmienzos de1998．

のmめaわscriieriosporusiedse免alados

denodiscriminaci（チnyequidadiqu60fms

CaraCieriSticas dy紡en elsistema de conce－

Se0％eSP
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Es un sistema que tiene un alto grado de

nexibilidad．Es muy transparente，PreSentala

Ventaja de que elusuario sabe quelo que esta

Pagando se reHeja en un meJOr Camino，en una

meJOr utilizaci6n delainfraestructura・Al mis一

mo tiempo，el sistema permite，POdriamos de－

Cir，ahorrar recursos pdblicos，los que se pue－

den destinar hacia otro tipo de obras．Es dtil

tener en vista que usted puede hacer obras de

infraestructura en determinadas regiones，que

PrOducto de una poblaci6n menor en otras no

es posible．

EI GobierlWiha determihado un moluO

deilWerSiones requeridaspara superar el

d4ficit eni初午aestructuraPiEXisfe un

CrOnqgrama eSlabわcido alcualdeban seye－

tarselosi％UerSioleistas o tambien se c078－

わ〝やわめmiciatiua deめsprtやiosparficu－

lares？

Ambas cosas．Nosotros hemos definido un

PrOgrama．Para1996ese programa consultala

licitaci6n de doce proyectos de mucha slgniH－

CaCi6n，POr un tOtal de US＄1．500millones a

US＄2．000millones．Almismo tiempo，la Ley de

Concesiones consagrala posibilidad de que el

SeCtOr Privado est各en condiciones de hacer

determinado tipo de ofertas．En estas，los



inversionistas tienenla posibilidad de desarr0－

1lar su propio proyecto，y Si es aprobado por

nosotros，Selicita como cualquier otro．La ven－

taja delparticular que presenta un proyecto es

que eltiene un premio，nOmalmente de110％

del valor dela propuesta．Vale decir，hay un

incentivo para el privado que presenta una

PrOPueSta，diciendo tengo unaidea，quiero

hacer un camino de aqul a aCa，eS unaidea

nueva，imovadora y por eso recibe unincenti－

VO．Creo que es una modalidad original del

Sistema de concesiones que tenemos．

En cuanto alJ紡alCiamient6㌧とpuede el

mercado de capitales chilelW aPのIar eSie

proceso？

Hemos hecho modificaciones alaley tam－

bien en este sentido．Es sabido que elmercado

de capitales en Chile es muy soHsticado．Hasta

ahora，el grueso delas concesiones han sido

apoyadas por el mercado de capitaleslocaL

Crecientemente，haylnVerSionistas extranJerOS

interesados en participar yla modalidad nomal

en esta clase de operaciones es que hay dos

tipos de capital．Un capital Hnanciero de corto

y mediano plazo，POr un Periodo de24a36

meses，que eS elperiodo que demora，POr aSi

decirlo，COnStn血Iaobrapdblica；luego hayun

CaPital delargo plazo，CuyOinteres es de una

rentabilidad delargo plazo，y en donde unavez

terminadala obra，Cuando se sabe cual es el

nujo que se produce poresa obra，uSted puede

hacer unainversi6n mucho mas segura．Tene－

mos ademas unmercado nnanciero，que SOnlos

Fondos de Pensiones ylas compa盃ias de segu－

ros，COnfbndos superiores alos20milmillones

de d6lares，que eSt各n tambien dispuestos a

Participar en este tipo deinversiones．Una re－

Ciente modificaci6n ala Ley del Mercado de

Capitales signific6que dentro dela diversifica－

Ci6n delportaめIio que deben tener estas com－

Pahias，hoyellaspodriandestinarunosUS＄4．000

millones exclusivamente a financiar obras de

in血aestructura en ellargo plazo．Creo que esa

es unaventajaadicionalque presentaChilepara

elinversionista extranJerO，ya que eStO Significa

que puedellegar alpais，nnanCiar una obra de

esta envergadura，y una VeZ COnStmidala obra，

PaSadoslos prlmerOS Vehiculos，POder recurrir

alfinanciamiento delargo plazo que otorganlos

fbndos de pensiones en elmercadolocal・

lQuepasaconlanecesidaddeimersi（5nen

aやeCios comoわめC％Ol毎icQ，0n di準707れ

bilidad de recursos tecnicosy humanos？

Bueno，yO CreO que Chile tiene en este

instante un grado de sonsticaci6n bastante alto

a nivelHnanciero，PerO tambien tiene，y tradi－

Cionalmente ha tenido，un nivel educacional y

deingenieria muy desarrollado．En primerlu－

gar，Chile es un palS que tiene una escolaridad

CerCanaalosdiezahos，Valedecir，eStamOS muy

CerCa del nivel educacional delos palSeS aVan－

Zados．Segundo，tenemOS una tradici6n enlo

que son nuestras escuelas deingenieria y nues－

tra tecnologia de prlmer nivel．En consecuen－

Cia，aC各hay：丘nanciamiento，teCnOlogia，CaPital

human0－muylmPOrtante－y fimas dela∴COnS－

trucci6n．∴Que esloimportante que esperamos

delinversionista extranlerO？Primero，teCnOIo－

gia de punta，un know－how respecto de un

COnjunto de areas．Aca hay obras deingenieria

mayor queimplican un desa飼oimportante res－

PeCtO al cual elinversionista extranJerO tam－

bien es bienvenido．

iCudlesld situaci61re準）eCio delsector

portuarioPiSepuede′∴realizar tambien

prQIIeaOSpOr eSCa wid de hs concesiones？

Por supuesto．En materias portuarias hay dos

Vias．Una es esta que hemos conversado・Hay

PrOyeCtOS deiniciativa privada que se han pre－

sentado al Comite de Concesiones del Ministe－

rio de Obras Pdblicas para desarrollar un deterL

minado tipo de proyectos enelsector．Adem各S，

el Gobierno acaba de enviar al Parlamento un

Proyecto de Ley en virtud del cualla Empresa

Portuaria de Chile estara en condiciones de

entregar directamente en concesi6n detemina－

dos sitios de atraque，de tal manera que exista

una competencia que melOre el nivel delos

respectivos puertos，tantO POrla empresa del

ambito pdblico como porlos concesionarios

Privados que obtengan estos sitios de atraque・

Creo que acえhay una nueva area de negocios
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ElinuelSionislaparticularquepresenlaunprの′eCiorecibeunpremiocorreやOndienteal10％delvalordelaprQPueSta・

TheaduantgejbrtheinUeStOru）hopresenlsaprqiecthas膏thatheisreu）arde‘LnormalbnL）ilhlO％Qfmepr（POSalをualue・

Paraelsectorprivado・

Yeneliemasanitario，tambienestdabier－

talaposibilidaddeilWerfiriHabrdlimiia－

cionesenelmarcoregulaiorioqueseestu－

dia en elColqgreSO alaprqpiedaddelas

enやreSaSdelsector？

No．Elmarcoregulatorioapuntamasbienal

hecho de que estamos en presencia de un

monopolio natural・Como en todo pais，las

empresasdeutilidadpdblicatienenunsistema

regulatorio，Particularmenteloquesignificalas

modalidadesdeHjaci6ndetarifas，queenChile

seestablecenmedianteunsistemamuylmPerSO－

naly transparente a traves dela figura dela

denominada‖empresamodelol一・Loqueestamos

planteando alCongreso Nacionales que haya

una privatizaci6n delas actuales empresas pu－

blicas de aguapotable，COnuna∴Claramayoria

POrParte delcapitalprivadoparasumaneJOy

OPeraCi6n・Espero que elproyecto seapronta－

menteaprobadoyestaserまOtranuevaareade

interesparaelcapitalextranJerO・Sinembargo，

yantesqueseproduzcaelprocesodecapitali－
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ZaCi6noprivatizaci6ndeempresas，hayyauna

areaabiertaparaelcapitalprivado，naCionalo

extranJerO，enloquedicerelaci6ncontodoel

temadeltratamiento de aguas servidas・Lo que

tenemoshoyestodaviaunasituaci6ndefalencias

ycarenciasmuygrandesdesdeelpuntodevista

del palS，y en eSte Sentido hay un ndmero

importante de empresas pdblicas que en este

instante estan efectuandolicitacionesinterna－

cionales，muChas de ellas con el sistema de

i－Build－Operate－and－Transferii（BOT），Paraeltra－

tamiento delas aguas servidas．
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