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ACTUALIDAD

Ricardo Lagos
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“Necesitamos una mineria
virtuosa, sustentable e inclusiva”

ecientemente el ex

Presidente de la

Republica, Ricardo

Lagos, hizo noticia
al ser parte de un selecto
grupo de trabajo que elabord
un informe transversal acer-
ca del futuro de la mineria
en el pais. EL documento Mi-
neria y Desarrollo Sostenible
de Chile: Hacia una Vision
Compartida, entregado re-
cientemente a la Presidenta
de la Republica, Michelle
Bachelet, y a la ministra de
Mineria, Aurora Williams,
nace segun sus autores por-
que "Chile requiere de una
visidn sobre su mineria, que
sea compartida por todos
los actores interesados, para
gue promueva en forma mas
efectiva el desarrollo soste-
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nible del pais’. Ricardo Lagos destaca el caracter colectivo de
este informe. "En mi caso en particular me esforcé por mirar
la historia econdmica de Chile. La historia econémica de Chile
es la historia de la mineria en la que hemos logrado; a veces
inteligentes, otras veces no muy inteligentes; aprovechar el
recurso minero. En la mineria del siglo XIX, desde 1832 con
Chafarcillo vivimos de la plata, después hubo un periodo breve
en que emergio el cobre y que fue répidamente opacado por el
salitre. Y con el salitre no encontramos nada mejor que ponerle
un impuesto de 20% de la exportacion para el Gobierno, y sobre
esa hase decidimos olvidarnos de los impuestos que venian de
la Colonia, el sistema tributario chileno se acabd y nos dedi-
camos a vivir felices de la vida del 20% de las exportaciones
de salitre. Esto hasta que los amigos alemanes descubrieron
el salitre sintético. Después, para poner el broche de oro, con
la depresion del afio 30, el gobierno mas bien de derecha del
Presidente Alessandri en su segunda presidencia, hubo de
crear la Corporacion de Venta de Salitre y Yodo, una empresa
estatal y ahi termind el salitre. Por suerte ya habia comenzado
en 1906 la explotacion de EL Teniente, con ella venia enton-
ces la Gran Mineria del Cobre, y ahi estamos todavia’, relata.
El actual presidente de la Fundacidn Democracia y Desarrollo
destaca que tras el salitre no quedd nada mas que recuerdos

pero asegura que “"hemos
aprendido la leccién”, aungue
falta una necesaria vision
compartida que sea capaz de
trascender ciclos economi-
cos y periodos de Gobierno
En conversacion exclusiva
con Revista Ingenieros det
Cobre & Minerfa, el destaca-
do lider de opinidn analiza 1=
situacion actual de la mine-
ria, sus desafios y sus visie-
nes para esta actividad y su
rol en el desarrollo del pas
en el tiempo.

:0Qué lo motivé para par-
ticipar en este grupo de
trabajo y hacer este docu-
mento?

En el trasfondo es la histe-
ria, que a ratos como que s&
nos olvida en Chile, y tam-



curren, que son aun mas gra-
procesos cuando usted quiere

s cambios que ha habido desde

idad bien hecha tiene gue
entable, el tema de la mineria
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para ser verde y no s para

estar a la moda, y tampoco
lo digo para adelantarme
porque el futuro es hoy, esta
es la visidn de hoy.

Tenemas una vision compar-
tida sobre la importancia del
cobre, pero gueremos gue
la explotacién del cobre y
de otros minerales en Chile
sea una explotacion virtuo-

sa, porgue esa es nuestra

rigueza; sustentable, porgue
no es cuestion de sacar mas
cobre y venderlo; y que sea
parte de una explotacion mi-
nera inclusiva, es decir, que
haya una creacion de valor
en la explotacion del mine-

ral que se comparta de una
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manera adecuada con las
comunidades donde ese re-

curso esta enclavado

¢Esta de acuerdo con la
afirmacion de que somos
mas bien un pais con mi-
neria, pero no somos un
pais con conciencia mine-
ra?

No, el problema es otro, no es
que no tenemos conciencia.
Lo que ocurre es que la pobla-
cion ocupada en la actividad
minera es mas bien pequefa
en comparacion al aporte que
hay. Pero hoy dia por cada
trabajador en mineria hay una
inversion de cuanto, 1 6 2 mi-
llones de dolares. ;Qué acti-
vidad en la economia chilena
por cada trabajador invierte
US$2 millones? -Ninguna.
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Strida mine-

orincipios

1 todos de

¢Cual ha sido la recepcion
que ha tenido este documen-
to?

Cuando terminamos el documen-
to se lo llevamos a la Presidenta
de la Republica, le parecio muy
interesante y les ha dado instruc-
ciones a los ministros para se-
guir avanzanda. Tuvimas reunion
con la ministra de Mineria, con

el vicepresidente de Corfo, gue
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sea el punto de partida y de esa
manera se da un insumo muy
importante para que el Gobier-
no pueda invitar a todos y decir
“bueno, ahora tenemos material
suficiente como para definir un
documento como el que tienen
los escandinavos, digamas que si
somos capaces de hacerlo”, a eso
me refiero. Tiene que haber una

politica de largo plazo que nos

“Al Estado de Chile no puede serle indiferente que la
tecnologia de generacion eléctrica que se use sea mas
intensiva en gases de efecto invernadero. Ese tema no
esta en la discusion hoy dia, pero esta a la vuelta de la

esquina... a la vuelta de la esquina”.

sefalo que él tenia vivo interés
en el tema del cluster minero.
Tuvimos aca en la Fundacion una
reunion a la que asistieron mas
de 30 de las personas gue mas
saben de mineria en Chile gue
estan en los distintos think tank
de las mas diversas institucio-
nes, también aquellas ligadas a
diferentes sectores politicos. Lo
que se intenta es hacer un gran

debate, que este documento

- S

i

ordene, no puede ser que cada
cuatro anos vayamos a estar dis-
cutiendo que es lo que hacemos
con la mineria, podemos tener
discusiones en la coyuntura, pero
en el como capitalizamos y qué
es lo que hacemos, eso me pare-

ce muy importante,
Y, a su juicio ;Como pode-

mos capitalizar esta riqueza
para que los recursos natu-
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=#.2s sean finalmente una oportunidad de desarrollo de lar-
g= plazo y no nos vuelva a ocurrir lo que pasé con el salitre?

3 la mineria hay gue tener ideas claras, primero
cial de reservas y un desarrollo de la mineria claro y

pero por favor no me gustaria que los recursos

eran a financiar gastos corrientes, porque cuando se

“hoy dia por cada trabajador en mineria hay una
inversion de cuanto, 1 6 2 millones de dolares. ;Qué
actividad en la economia chilena por cada trabajador
invierte USS2 millones? —Ninguna”.

=cursos de la mineria jcomo financiamos el gasto de co-

Fotografias: Kurt Petatutschnig,
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gos escandinavos, que ya practicamente no pro-

=ro nos venden toda la magquinaria.
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w3 piazo en Chile es un mal extendido en el pais...

jia es mas fuerte, no es elegante

cking the winners, verdad, eligiendo
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ue las teorias son también modas.
ndustrializacién es fea palabra,

a hecho Corea, que todo el mundo

mas que eso. Pero en fin, no quiero

r es que creo muy importante

erca de hacia donde quere-
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mos llevar al pais en un media-

m
i

nte Manuel Montt,

decidio que tenia gue haber
un ferrocarril que fuera hacia
el sur y cuando termino su pe-
riodo, diez afos mas tarde, el
ferrocarril llegaba hasta San
Bernardo. Y después cambid
el Gobierno y el proyecto del
ferrocarril seguia para el sur.
Hubo una guerra con Espa-

, luego la guerra con Peru

olivia, pera alun con esos

eventos de por medio el ferro-

carril seguia para el sur, y asi
se llegd a Collipulli. Se tuvo
que hacer un gran viaductao,
[legamos a Temuco durante el
Gobierno del Presidente Bal-
maceda y después termina-
mos en Puerto Montt en 1915,
con guerra civil de por medio
y con Balmaceda muerto. Pero
lo que quiero decir con esto es
que con todo lo que paso entre
1855 y 1915, el ferrocarril se
construyo

porgue habia una

politica de Estado
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En el documento se men-
ciona a Codelco ;Cual es su
opinion del rol de esta em-
presa en esta vision de pais
para la mineria y el desarro-
llo del pais?

Hay un parrafo en particular so-
bre Codelco, y no se trata de que
en un documento asi vayamos a
pronunciarnos sobre los temas
de la coyuntura gue tiene hoy
dia Codelco, pero si corresponde
decir cémo esta empresa tiene
que seguir cumpliendo el rol de
un importante proveedor de lo
que son las actividades mineras
en el pais y de lo que son los
recursos fiscales. También diga-
mosla francamente, la mineria
tiene un importante rol desde
el punto de vista de los recursos
fiscales en Chile, tanto desde
Codelco por la contribucion que
hace, como desde la mineria pri-

vada.

Recientemente trascendid
que el Gobierno promoveria
una férmula de capitaliza-
cion parcial de Codelco has-
ta 2018, ;Cual es su vision al
respecto?

Me parece gue es indispensable
gue una empresa del tamano y
rol estratégico que tiene Codel-
co para Chile pueda tener un
planteamiento de capitalizacion
de mas largo plazo gue el afio
2018. En el mundo moderno
las inversiones se programarn
con mucha anticipacién y con-
cretarlas tiene un largo desa-
rrollo, por lo tanto creo que es
indispensable gue se pueda ir
maés alla de lo que dura un man-
dato presidencial y me habria
gustado, y creo gue todavia es
posible, tomar decisiones en el
sentido de apuntar mas alla. El
hecho de que la asignacion de
recursos vaya a estar determi-
nada fundamentalmente por

ordene, no

los ciclos econdmicos propios
del Gobierno de turno hace muy

dificil un manejo del largo plazo
y por ello creo que en este caso
seria necesario mirar mas alla
del afio 2018.

¢(Esta respondiendo adecua-
damente el gobierno cor-
porativo de Codelco a las
exigencias que la empresa
tiene actualmente?

En la practica es muy dificil un
gobierno corporativo  cuando
hay un solo duefio, y ese duefo
a veces le pide recursos a Co-

o

delco si tiene necesidades ur-
gentes de caja.

¢Cual es su vision acerca
del rol de las regiones mine-
ras para lograr mayor par-
ticipacion de los beneficios
que reporta la mineria?

Hay dos elementos aca, uno el

tema mas alla de la descentrali-
zacion y la no descentralizacion

“Tiene que haber una politica de largo plazo que nos
puede ser que cada cuatro anos vayamos a
estar discutiendo qué es lo que hacemos con la mineria”

del pais, y como usted genera
elementos mas adecuados para
una politica mas descentraliza-
da. no obstante que Chile es una
republica unitaria. Ahora, dicho
esto, es evidente gue tiene que
haber también una capacidad en
la region donde estan enclava-
dos los recursos de compartir el
valor de lo que se esta creando,
esa fue la idea, por ejemplo, de
paner centros de innovacion.
Todo esto es algo que se tiene
que compatibilizar, entendiendo

@

que probablemente las regiones
mineras van a tener un desarro-
Llo mayor, se tiene que buscar el
equilibrio entre las distintas re-
giones, No puede ser gue una re-
gién gue no tiene mineria tenga
desniveles demasiadas grandes
No estarfamos de acuerdo en
Chile con tan poca solidaridad.
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Chile es el equiva-
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mil millones es en la actualidad
el presupuesto de Chile
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