Discurso pronuncia(].o por el Dr.
Julio Marfa Sanguinetti (1° de
marzo de 1995)

Senor presidente de la Asamblea General, sefiores presidentes de las Republicas hermanas
que nos honran con su presencia, sefores ex presidentes, sefiores ex vicepresidentes,
sefores jefes y miembros de las bienvenidas delegaciones que también honran a nuestro
pais con su presencia, sefiores lideres politicos del pais, sefiores legisladores, sefioras y
senores:

Comenzamos hoy un periodo de gobierno que vera en su expiracion el fin de este siglo;
también el fin de este milenio. Estamos a menos de dos mil dias de aquella jornada en que
sobrevendra ese afo 2000, al que ya la imaginacion colectiva rodea de un aura magica. Mas
alla de este convencionalismo calendario, existe, sin embargo, una realidad.

Sabemos todos que hemos entrado en una nueva era de la civilizacion; que hemos
ingresado en una nueva era de nuestra América Latina y que, ciertamente, estamos en una
nueva era de nuestra region y de nuestra propia patria. Sabemos que tenemos por delante
un mundo lleno de certezas, pero a la vez un mundo lleno de incertidumbres y de misterios.
Es certeza que hemos dejado atras los dos siglos de las grandes revoluciones politicas que .
comenzaron en 1789 en Francia y terminaron en 1989 con la caida del muro de Berlin. - >0Y
Sabemos que todos los intentos por sustituir la democracia politica no llegaron a buen -
destino.

Sabemos que todos los empefios para que la economia de mercado fuera suplantada por
otros emprendimientos y por otros sistemas, terminaron también en el fracaso. Sabemos
que estamos viviendo hoy una globalizacion de la informacion y de las finanzas que determina
por ejemplo, que una situacidn que ocurre en México se traslade de inmediato, no sélo a
todo nuestro continente, sino al mundo entero. Y es paradojal la circunstancia de que no
siendo un acontecimiento ocurrido en las grandes potencias, tenga pese a todo repercusion
universal.

Sabemos que ese es el mundo dentro del cual accedemos a la etapa final de este siglo. Y
sabemos igualmente que es un mundo vigorosamente competitivo, en el que el conocimiento
y el saber son los instrumentos mas poderosos, la maxima expresion de la fuerza. Nunca
antes el conocimiento y el saber han sido herramientas tan fuertes de poder.

Todo eso lo sabemos. Pero también nos enfrentamos con incertidumbres y con misterios.
Los antiguos, en los viejos mapas, para designar los territorios aun desconocidos estampaban
la leyenda "Hic sunt leonis” -aqui estan los leones- y alli estan los nuestros. Porque la
democracia politica ha triunfado y nadie se atreve a discutir sus principios. Y, no obstante,
en el mismo momento de su maxima victoria la democracia comenzo a dudar de si misma;
en el mundo entero empezamos a sentir que los partidos politicos se debilitaban, que el
concepto de la representacion aparecia diluido entre los fendmenos de la mediacién
informatica y de la intermediacion de la television.

Comenzamos a ver que la economia de mercado sin duda triunfaba, pero no resolvia los

problemas de la desocupacion; que la ciencia y la tecnologia alcanzaban su maximo esplendor
y ponian a disposicién del hombre y de la mujer de nuestra época tantos bienes de confort
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como ninguna otra generacion en la historia de la humanidad habia tenido. Pero advertimos,
al propio tiempo, que no se podia superar el flagelo de la pobreza y de las carencias;
problemas que tenian que convivir, y siguen conviviendo, con las mayores expresiones de la
prosperidad.

Asimismo, nos hallamos ante la evidencia de que la paz social, que parecia definitivamente
alcanzada a través de todos estos logros y de todos estos bienes, comenzaba a coexistir con
nuevos flagelos: la droga el narcotrafico, la violencia urbana, el crimen organizado a escala
universal, las incertidumbres del fundamentalismo religioso que se traducia luego en actos
de terrorismo; en fin, fendmenos inesperados que comenzaron a hacer dudar, que nos
condujeron a identificar las incertidumbres que habia en aquel mundo que parecia haber
nacido para las cosas claras, rotundas, para columnas y pilares de una arquitectura de
equilibrios.

De alli, entonces, que este tiempo, que a la vez promete esas certezas, pero también
estos territorios de misterio, nos imponga los deberes de entrar a ellos con animo resuelto;
afirmados en aquellos principios que han constituido los cimientos de esas afirmaciones que
hacemos.

José Ortega y Gasset decia que "la nueva politica tiene que ser toda una actitud historica”.
Y tal es lo que ocurre en estos afos, en que estamos construyendo una nueva era, un
tiempo nuevo, que se nos viene dado por un curso de la historia. Aquel que nosotros
podamos ver sera un tiempo de servidumbre o sera un tiempo de libertad. Estoy seguro de
que sera un tiempo de libertad en virtud de este esfuerzo que lleva adelante la humanidad
por afirmarse en esos principios rectores que nadie se atreve a discutir.

Tendremos que convivir con la unidad y con el debate; ambos elementos son
complementarios y no contrapuestos. El debate no se ha cerrado ni el llamado fin de las
ideologias supone el fin de las ideas ni, mucho menos, la muerte del debate.

Hace ya muchos afios que John Stuart Mill nos decia que el hombre nunca es infalible;
que las verdades son siempre verdades a medias; que las diferencias de criterios no son un
mal sino un bien, y que la unanimidad es un fenémeno excepcional. Realmente es muy
dificil imaginar las unanimidades; son casi imposibles, y por eso no nos debemos detener en
la busqueda de esa utopia. Pero, si, en cambio, tenemos el deber de saber que el debate y
la discrepancia tienen un limite. La democracia le pone una cota a un disenso que no puede
ser ni ilimitado ni eterno. En alglin puntoy en algln lugar tienen que aparecer las fecundidades
de los encuentros, deben emerger los frutos de las construcciones.

Este gobierno se inicia con espiritu de acuerdo y con espiritu de entendimiento. Sabe el
sefior presidente, y lo saben los sefiores legisladores, que el dia siguiente de la eleccion
nacional nuestro escenario politico exhibia una fragmentacion, resultante no solo de ese
acto civico sino también de nuestro propio sistema y que nos mostraba la que llamariamos
una gobernabilidad con dudas, una gobernabilidad dificil; una capacidad de hacer desde el
gobierno comprometida por esa misma fragmentacion.

Desde el primer momento nos propusimos generar un dialogo. Con la mayor apertura
intelectual y espiritual propiciamos un dialogo que fue correspondido por todas las fuerzas
politicas. Los cuatro partidos politicos representados en esta Asamblea General abrieron
ese espacio de dialogo y alrededor de una mesa fue que se comenzd a encontrar
entendimientos; a veces también discrepancias, pero se siguié avanzando. Desde el primer
dia se sefialé que no habia ninguno excluido de la tarea, y que tampoco nadie deberia
excluir al otro. Y asi fuimos avanzando.



Algunos acuerdos abarcaron a los cuatro partidos; otros acuerdos incluyeron a tres
partidos; otros acuerdos comprendieron al Partido Colorado y al Partido Nacional, quizas en
el nicleo mayor de las discusiones y debates. Todo esto se llevd a cabo en torno a una mesa,
con transparencia, ante la vista del periodismo y de la ciudadania, con una cristalinidad de
procedimiento que, se concedera, honra a todo el sistema politico del pais. Me complazco
en senalar esto con alegria; porque es una ocasion en la que el entendimiento al que se llegd
finalmente para constituir un Gabinete entre el Partido Colorado y el Partido Nacional se
proceso de ese modo: no reservado a las soledades, al silencio o al murmullo de los
ambulatorios, sino dispuesto en la claridad de una mesa de dialogo en la que estabamos
todos presentes.

Este hecho honra a todo el sistema politico, al que le rindo homenaje con estas palabras,
y muy especialmente -es un grato deber decirlo- a los lideres del Partido Nacional. Esos
dirigentes han permitido constituir un Consejo de Ministros que llega hoy con el sélido
respaldo de estas dos grandes colectividades histéricas, con un apoyo parlamentario que
permite decir que este gobierno no sélo comienza con este Gabinete, sino también con un
programa legislativo que en las proximas semanas le permitira mostrar al pais que hemos
salido de esos peligrosos bloqueos y que ya el pais no tiene ningdn bloqueo ni ningin
encierro por delante. Ojala que este desbloqueo politico le podamos afadir también un
desbloqueo de la imaginacion, para encontrar las respuestas y las soluciones que el pais
precisa. -Karl Popper decia."Vivir es encontrar soluciones". De eso se trata: de lograr
entendimientos y acuerdos para poder hallar soluciones.

Este clima politico no nos puede hacer ignorar, sin embargo, que el pais precisa también
de reformas constitucionales, de reformas legales en su sistema de instituciones. El Poder
Ejecutivo necesita mejores capacidades de gobernabilidad, mejores condiciones de
gobernabilidad, mas alla de las personas que puedan estar circunstancialmente a su cargo.
El Poder Legislativo, en tanto, precisa mayor agilidad y celeridad en su accion; el sistema
electoral, reclama una mayor claridad en lo que respecta al voto de los ciudadanos y una
maxima flexibilidad en sus articulaciones; los partidos necesitan de mayor coherencia y
disciplina interna.

Todo esto es un programa de reformas en el que desde hace tiempo viene existiendo una
coincidencia de todos lo partidos politicos del pais. Y si no se han hallado en otros momentos
los acuerdos necesarios, esta es la hora en la que ellos deben encontrarse. Eso debe ocurrir
ahora, en este afo, alejados de lo que es la proxima eleccién. No podemos esperar a que el
transcurso de la vida politica nos vaya acercando a las elecciones y, en consecuencia, todos
perdamos la deseable objetividad con la cual tenemos que encarar este tema para que el
sistema politico sea, en definitiva, la democracia eficaz que todos estamos pretendiendo,
que todos estamos sintiendo y anhelando.

El pais esta incorporado ya a un proceso de integracion. Formamos parte del MERCOSUR,
con tres de nuestros paises hermanos, representados hoy aqui a través de sus maximos
mandatarios. Seguramente otros paises de nuestra América se incorporen a él en un momento
no distante.

Esto nos impone el esfuerzo de actuar acompasadamente. No podemos imprimir a la
region nuestros propios ritmos; no podemos imponerle el ritmo de nuestros debates y de
nuestras discusiones. Por lo contrario, tenemos que actuar con instituciones que tengan la
flexibilidad suficiente, la eficacia necesaria para poder acompanar ese proceso con agilidad,
haciendo sentir que es posible conciliar las libertades propias de la democracia con la
destreza propia de los sistemas de administracion modernos.

Ese es el desafio que tenemos por delante y creo, con firmeza, que junto con los
partidos politicos y con los sefores legisladores podremos encontrar los mejores caminos
para realizarlo.



(O9]
Y

N

Estamos viviendo un tiempo distinto, una era diferente. Se han caido grandes sistemas
ideologicos, y pese a ello el debate de ideas sigue siendo fuerte e importante, aun cuando
hay un pragmatismo que nos impone la necesidad de encontrar soluciones concretas a los
problemas planteados. Pero, naturalmente, no solo con pragmatlsmo se puede sustentar un
programa; no s6lo con pragmatismo se puede conducir una nacion; no sélo con pragmatismo
vamos a mantener la unidad de nuestras sociedades y a proyectarlas hacia adelante. Son
necesarias otras reformas que también hacen a la idealidad.

De ahi que nuestro pais, tanto como una reforma constitucional, requiera de una reforma
educativa, la que debemos lograr con la misma fe, con el mismo animo que en tiempos
dificiles de la Republica, en 1876, este pais se lanzo a alfabetizar a través de una escuela
laica, gratuita y obligatoria. Asi debemos actuar hoy, con ese mismo espiritu resuelto, para
que todos podamos llegar a conJugar inclusive, el lenguaje de la informatica, ese nuevo
codigo sin el cual la nueva generacién en caso de desconocerlo, vivira en la mudez del
analfabetismo funcional. Y eso debe hacerlo el pais.

Tenemos que redefinir los roles de cada sector de la educacién; debemos incorporar e
impregnar a esa educacion de los contenidos cientificos y tecnoldgicos que la civilizacion
actual nos va imponiendo. Asimismo, tenemos que establecer una mayor flexibilidad de
todo ese sistema de educacion; debemos lograr matriculas nuevas, que no mantengan
aquellos rigidos canones con los que hemos actuado. Sabemos que hay limitaciones materiales;
sabemos que con mas recursos nos conduciremos mas rapido y que con menos quizas
tengamos que ir mas lentamente. Pero mas alla de que tengamos MAs 0 Menos recursos -
lo que, en rigor, dependera del crecimiento de la economia global del pais- lo importante es
que sepamos cual es el derrotero, cual es el fin, cuales son los objetivos, cuales son los
procedimientos, que jévenes queremos formar y para qué, en que disciplinas los queremos
cultivar, hacia qué sociedad los estamos proyectando.

Eso es, para nosotros, lo que hace imprescindible una reforma educativa.

Ademas, creemos que el proceso de integracién que tanto hace al destino de este pais
tiene que ser vertebrado, tratando de buscar la especializacion, la calidad. Nunca nuestras
respuestas van a ser cuantitativas, porque nuestras propias dimensiones no nos han configurado
ontolog1camente para la cantidad. Tenemos que tratar de buscar, a través de la educacion,
la maxima calidad de nuestra gente y de nuestra produccion de bienes y servicios. El pais ha
sido eso desde que nacid. No somos herederos de grandes territorios ni de viejas civilizaciones.
Hemos sido una zona de aluvion, que tuvo que construirse asi misma en las fronteras entre
los viejos imperios, y que naci6 en torno a valores culturales, a ideas y a principios que
fueron los que configuraron nuestra propia identidad nacional.

Hoy mas que nunca, cuando nos incorporamos a este espacio regional con el que tantas
cosas compartimos, nuestra apuesta esta indisolublemente ligada al éxito y a la suerte de
ese proceso de educacion.

Esto también nos introduce en un mundo de valores que en la civilizacion moderna se
han ido perdiendo entre la fugacidad de las imagenes que nos comunican los medios de
informacion, el debilitamiento de la familia como nlcleo esencial -que, felizmente, en el
Uruguay sigue siendo fuerte, pero no tiene la fortaleza de otros tiempos- y el cese de los
grandes enfrentamientos de sistemas de ideas articuladas, que nos ofrece mas libertad
pero que a veces también nos deja algo perdidos en los horizontes, teniendo que buscar sin
paradigmas definidos los mejores caminos. Entonces, tenemos que reencontrarnos con
esos valores fundamentales que no soélo impregnan el fendmeno educativo sino la propia
vida de la sociedad.



Este pais tuvo una historia de paz y de democracia también tiempos de turbulencia;
pero felizmente esos Ultimos han sido tiempos que hemos dejado atras. Cada tanto aparece
alguna amenaza, pero todo el sistema politico uruguayo ha sabido superar -y lo seguira
haciendo- todo lo que pueda ser la tentacion de la violencia.

Tenemos por cierto, mas seguridad publica que otros paises; pero ella ha descendido y
retrocedido en relacién a nuestro propio pasado. Esto compromete un gran esfuerzo que
todos tenemos que realizar los legisladores, encontrando aquellas normas que puedan
enfrentar mejor esos fendémenos novedosos de la delincuencia organizada que aparecen
especialmente en las ciudades; los jueces, aplicando recta y correctamente estas normas; y
el poder administrador y la Policia, ejerciendo las necesarias actividades de prevencion y de
represion en los casos en que ello sea necesario. Hay un esfuerzo que la sociedad debe
hacer y, ademas, siendo -como lo es- una sociedad liberal, no puede permitirse ninguna
debilidad, porque cuando el Estado deja de ser eficaz aparece la reaccion privada, y eso es
lo que no ha ocurrido en este pais. Y no ocurrira.

De manera que depende de nosotros que a tiempo preservemos los valores de esa
democracia y de esa libertad, a través de una eficaz accion del Estado en la que sepamos
conciliar los principios de la libertad y de los derechos humanos con el orden necesario e
imprescindible para la convivencia.

Sabemos que estos problemas de seguridad no son Unicamente legislativos sino
profundamente sociales y que estan intimamente ligados a los fendmenos de pobreza. El
Uruguay ha hecho un enorme esfuerzo de superacion social que a todos nos enorgullece y al
que todos hemos contribuido a lo largo de las etapas de su historia. Nos consta que en la
ultima década ha bajado sustancialmente la pobreza en nuestro pais. Sin embargo, ha
aumentado la marginalidad. Los porcentajes de pobreza son menores, pero es mayor la
cantidad de gente que no integra los circuitos y los valores de la sociedad. Se ha acentuado
la distancia y eso, que se conecta directamente con estos fenémenos, nos compromete a
todos a realizar los mayores esfuerzos para combatir las desigualdades sociales desde la
propia escuela que, como todos sabemos, debe ser el primer instrumento para tratar de
que esa marginalidad social ceda el paso a una socializacién arménica dentro de nuestra
sociedad.

En definitiva, éste es el concepto de solidaridad, a veces invocado como expresion de
una ilimitada demanda de derechos, cuando en realidad la solidaridad es basicamente un
conjunto de obligaciones; las obligaciones que todos tenemos para con nuestros
contemporaneos, para con nuestros congéneres; las obligaciones que tiene el servidor
publico frente al ciudadano al que debe servir, ya sea un funcionario del Estado, un empresario
0 un trabajador. Y esas obligaciones comienzan en la propia ética de su trabajo, en el que
hay que tratar de llegar al cumplimiento maximo, lo cual implica en todo sentido, el
respeto a los demas.

Todos estos valores son consustanciales a un pais que hizo de la tolerancia religiosa, de la
tolerancia de ideas, de la amabilidad en la vida cotidiana, un culto histérico. Tenemos que
volverlos a impregnar en aquellos lugares donde sentimos que existe cierta amenaza, porque
todos estos valores los vemos hoy comprometidos en muchos sectores de la sociedad.

Uno de los mayores desafios que nos aguardan, y que todos los partidos también hemos
reconocido hasta como urgencia, es el de modificar nuestro sistema de seguridad social.
Fue, sin discusion, un orgullo histérico del pais. Pero es también un sistema que, para poder
salvarlo en sus bases esenciales, hoy lo tenemos que reformar y transformar,

Hace diez afios, en analoga circunstancia, hablabamos acé de lo que era la deuda externa.
Era el fenomeno que dominaba el mundo de aquellos afos. En aquel momento pudimos
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habernos dejado arrastrar por la facil tentacion de la impugnacion, que nos hubiera conducido
al aislamiento, o haber caido en la resignacion frente a las condiciones que se nos podian
imponer y que hubieran restringido nuestra capacidad de crecimiento.

Después de diez afnos y de Administraciones que enfrentaron el tema con seriedad, la
deuda externa hoy no es el fendmeno que en aquel tiempo era. Pero internamente, para
nosotros y para nuestra generacion, hay una suerte de deuda interna que es nuestro
sistema de seguridad social. Todos sentimos que el problema ha ido creciendo y agravandose.
Por alguna causa, el gobierno que hoy termina propuso diversos enfoques en esa materia;
nuestro gobierno anterior también y el que lo precedi6 también, y todos ya coincidimos en
que se hace imprescindible una reforma profunda. Podemos tener algunas diferencias de
perspectiva -que las hay- pero no en cuanto a que el sistema necesita de una reforma
profunda.

Hace algunos afos, como hay todavia en la mayor parte del mundo, habia tres o cuatro
trabajadores activos por cada pasivo. Todos sabemos que en el Uruguay hemos llegado a
una situacion en que estamos en menos de 1,5 trabajador activo por cada pasivo y que esta
situacion sigue deteriorandose progresivamente. Creo que, histéricamente, no nos podriamos
permitir la indiferencia o, la falta de sentido de responsabilidad para asumir esta situacion.
No podemos, ademas, transformar en tragedia lo que es una bendicion; porque, en verdad,
lo que ocurre es que en el pais la expectativa de vida es cada vez mayor, vivimos mas y
vivimos mejor y, esa situacion bienvenida para que podamos asi superar eso que hoy se
siente en la sociedad.

El empresario siente que tiene una seguridad social demasiado cara, que le impide o le
dificulta la competencia a la hora de esta competicion internacional tan fuerte en la cual
nos encontramos. A su vez, el trabajador siente también que por este camino la economia
pierde dinamismo y no tiene la capacidad de generar empleos. El trabajador joven,
especialmente, no ve con claridad cudl es el destino de su aporte, que se diluye en un
sistema en el que no visualiza cual va a ser el final de su propia presentacion. Y el Estado,
al cabo de esta situacion, se va comprometiendo en un esquema en el que con serenidad de
espiritu y a través de la bisqueda de las mejores soluciones, tenemos que encontrar los
caminos para introducirnos en ese gran cambio; un cambio para el que, felizmente, hemos
estado dialogando en los Gltimos tiempos todos los partidos aqui representados.

Hemos hecho avances, y aun cuando no pueda decirse que hay unanimidad, existe la
conciencia suficiente para asegurar al pais que en las proximas semanas habra una gran
reforma del sistema; una reforma quedara a los jubilados no sélo la tranquilidad de que sus
derechos estaran protegidos en las leyes, sino también la certeza de que habra un Banco de
Prevision Social fuerte, financiado y con futuro. Los trabajadores sabran a donde ira a
parar su aporte y sabran que en definitiva eso simplemente sera un sistema de ahorro para
asegurar su propio futuro; y los empresarios sentiran, a su vez, que tienen la capacidad
para poder competir sin que esto, que es necesario e imprescindible en una sociedad como
la nuestra -que fue pionera en estos esfuerzos- signifique, por el contrario, un lastre que
les dificulta la competencia.

Estoy persuadido de que esto también nos abrira la posibilidad de lograr, en el terreno de
la economia, otras expansiones y otros desarrollos. Nuestro pais tiene que seguir adelante
en esta busqueda incesante de desarrollar una economia cada dia mas moderna. La
racionalidad que toda América Latina hoy cultiva y que en algunos momentos de su pasado
tantas veces perdid, también esta en nuestro pais.

Sabemos ya que podemos discutir, pero sabemos también que tenemos que encontrar
entendimientos. El gran Leonardo Da Vinci nos decia "Alli donde hay gritos no hay
conocimiento”. Y eso, creo que lo hemos aprendido en esta materia siempre tan ardua que



es la economia, que nos ha ensefiado que las cosas concretas y los planteos con racionalidad
son los que nos van a dar las respuestas; porque el pais es también la experiencia que ha
vivido.

Este pais tiene que seguir creciendo y debe crecer hacia afuera; tiene que exportar,
tiene que producir mas y mejor, y puede hacerlo. Estamos dotados de una agropecuaria
capaz. En los proximos meses entraremos ya, seguramente, en el area no aftdsica para
colocacién de carnes, con todo lo que esto significa. Nuestra produccion de lanas sigue
siendo, no solo una produccion basica, sino que también se integra a un largo proceso
agroindustrial que termina en los magnificos tejidos que exportamos al mundo. Tenemos
una industria manufacturera capacitada, que desde ya hace muchos afos llega a muchos
mercados del mundo. Tenemos agroindustrias vigorosas. Nuestra industria lactea, con la
cual tanto nos sentimos comprometidos a lo largo de los aios, posee enormes potencialidades.
Sabemos que tiene fuertes problemas de crecimiento y sectores ain sumergidos desde el
punto de vista tecnoldgico, pero sabemos también que si hacemos un gran esfuerzo
mancomunado entre el sector industrial, el sector productor y el sector estatal, podremos
salir adelante, como en su momento se multiplicé una cuenca lechera que antes era apenas
una pequena zona alrededor de la capital.

Si miramos lo que es el pais hoy en la forestacion y recordamos que hace siete u ocho
anos, en nuestro anterior periodo, se pudo obtener una ley que fue la chispa dinamizadora
de ese proceso, y vemos hoy las potencialidades que existen para el Uruguay sea un gran
pais maderero, naturalmente eso nos obliga a un gran esfuerzo; tendremos que invertir en
medios de transporte para poder extraer esa produccion; tendremos que invertir también
en etapas superiores de industrializacion; tendremos que seguir plantando. Pero lo que es
claro es que el pais tiene enormes potencialidades y que cada vez que ha podido organizar
las condiciones de estabilidad para generar ese estimulo, ha encontrado respuestas. Y lo
puede volver a hacer ahora en las mejores circunstancias.

El proceso de integracion, el proceso del MERCOSUR, impone al Uruguay, precisamente,
la bisqueda de espacios de mercado para todos aquellos sectores que han demostrado las
mayores capacidades, para de esa manera poder seguir desarrollando una economia que no
solo se sustente a si misma, sino que sea el elemento imprescindible a través del cual -
mediante esta transformacion productiva- podamos financiar esa reforma educativa de
que hablabamos y los servicios de salud y de vivienda por las cuales tenemos que seguir
batallando, como una accién permanente, para continuar mejorando las condiciones de
vida de nuestra gente.

Este pais tiene un enorme porvenir. Cada vez que conjunté esfuerzos para desarrollarse,
asi lo demostrd. Cada vez que nuestro pais se volco con energia a buscar audazmente esos
caminos, los encontro.

Su primera gran reforma educativa se hizo en condiciones mucho mas penosas que las
nuestras. José Pedro Varela tuvo que reformar y construir la escuela laica, gratuita y
obligatoria -cuyo liberalismo y profundo humanismo sigue inspirando a nuestra sociedad- en
las adversas condiciones de una dictadura y de una situacion de penuria econémica. jCémo
nosotros no podemos hoy, entonces, emprender estos otros caminos, cuando los conocemos,
cuando sabemos que mas alla de discrepancias ideoldgicas, son caminos concretos y precisos
en los cuales todos podemos coincidir!

Este es el pais de José Pedro Varela y es el pais de Pedro Figari, que no sélo pintd la
memoria rioplatense sino que sofd y comenzo a construir una escuela técnica en la cual el
arte y la industria se mancomunaron para hacer del trabajo de la gente una expresion
maxima de la dignidad.
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Si somos ese pais, jpor qué, entonces, no encarar esta etapa con ese mismo entero
espiritu, sintiendo que una reforma de transformacion productiva, una reforma en el
sistema de seguridad social, una reforma en la educacion y una reforma en las instituciones
politicas nos pueden abrir una via mas venturosa para todos, para nosotros y para quienes
seguiran adelante en ese siglo que esta alumbrando?

Sefor presidente: permitame una simple e intima referencia personal. Imaginen los
sefores legisladores lo que significa para un ciudadano de este pais llegar por segunda vez a
este podio y tener la enorme responsabilidad de ser el primero que lo hace en elecciones
directas y el tercero que lo hace en la historia del pais.

Imaginen ustedes lo que eso supone como peso de responsabilidad. Asuman también que
ya nada mayor puedo esperar de mi vida pUblica y que, mas que nunca, en mi accién podré
cometer errores, pero ninguna podra estar inspirado en una vision menuda de la vida
publica. S6lo una ambicion tengo y es muy fuerte: es la de cumplir aquel mandato de
nuestras gloriosas y fundacionales Instrucciones del afo 1813, cuando decian que debian
constituir un gobierno que preservara las ventajas de la libertad y que fuera un gobierno
libre, de justicia, de piedad, de moderacién y de industria.

Sefor presidente, sefores legisladores: quiero terminar mis palabras mirando a todos
nuestros hermanos de América Latina, compaferos en esta nueva aventura de este tiempo
que esta comenzando, y diciéndoles que nos sentimos mas que nunca identificados con
todos ellos y comprometidos con el destino de nuestra América Latina. Y también quiero
decir a nuestros hermanos presidentes del Perd y de Ecuador, de Ecuador y de Per(, que asi
como sus soldados, representantes del pueblo de sus paises, han sabido verter su sangre
con heroismo y con la mayor legitimidad, que es la de sentir que estan defendiendo su
propia soberania, ojala puedan encontrar también hombres de Estado con el mismo arrojo
para hallar el camino de la paz que sera vuestra propia gloria.

Queridos amigos: si la gloria del soldado es el triunfo en la guerra, la gloria del estadista
es la paz. Que asi sea.



