
／

馳聡S捉豊iA擁二千SIC幸　二磐雪組盤撫子薄粗∴撰工繊Å薮二℃こ惑‡＿鑓詰謹告罷

草地蕊患京＿記主義∵ど揖三言霊鳥書芸高専言語言草宣言言霊吉葉高畠詳言主 1㌧∵∴↑；「”1

鱒二一礼∴信子I

軸geniCl藍erミa
‾　‾i ii二‾し　　∴　＿　r r i．111．　－　－

Ve鷺、Sidad de Pri戴Cet的龍

LaS駐呼reSaS Tr孤SnaCionales∴SOn，POr definiciSh，fimasque operanen

Varios palSeSっaunque mantienen concentrada en el pafs de su matrizla toma

de decisiones sobrela eやreSa eniSu COnjuntO，aS王00mO SuSeSfuerzos de工nves－

tigaci。nyDesamQll。，P。rireglageneral．虹carきcterinもemacional de susopera．－

ciones da caracterfsticasespeciales alos problemas de opもimizacidn del apro－

Vechami黛ntOde recursos prodtlctivos dela firma，aSi∞mO a Su divisiふinber－

nacional del trabaj°，entre Oもros aspectos．

En∴Su eXPanSi＆llasEmpresas Transnacionalesintentaranu慣lizarlas

ventajas comparativaspfrecidas porlosdistintos espacios econdnicoSenlos

que actJenタentrelas cualesla existenciadematerias primas ym孤O de obra

barata ocupa細目mlugar destacado，jmto a∞ndiciones com01a dimensi＆ldel

mercadointemoydl nivel dela capacidad tecn018gicalocal，enlma etaPamaS

avanzada．

I・OS eSPacios economlcOS en quelas Empresasでransnaciondes acも竜m no son

h。mOgeneOS y SuPeneもraclOn m ellos encuenもradistintos tipos de dificultades

frente alas cuaユeslas駐rmas∴rleaccionanadoptando diversasesもrategias′COntri－

buyendo asu‥mOdificaciふ．porotraparte，muchas delasv釦もajas comparaもivas y

condiciones del°Stipos descritos rrBS arribano sonesも読icas niesもandadas por

（蛍）EstainvestigacionfuefinanciadaporelConsejoLatinoamericano deCiencias

Sociales（0．1．A．C．S．0．主

940　0裁



芝か頒

un∴azar delalねt追r…血eza－COTrlt「芭n ei caSO delas maもerias prima，S－Sino que pueden

Ser∴redefinidas con cierもa elasticidadi；el accionar delas Empresas Transnacio－

nalesinfluir en foma variable sobre ellas．De este mod0，1a relacion de estas

firmas conlos diversos esもados nacionales consもittⅣe mainstancia necesaria de

negociacion paralas empresas．

Enesta nota se analiza una condicidn economica redefinida porlos estados

latinoamericanosyla correspondiente reacciあdelasEmpresas Transnacionales．

Se trata del caso delos Convenios de Complem敏江冶Cionl qLle forman parte del

esquemadeliberacidndel∞mer℃ioregionalbajolaAmI．C．Elanhisisdel

fmcionamientodeestos Convenios pemit．irきaclararalgmas modalidades del

acci°nar delas Empresas Transnacionales en ellogro de sus objetivos economicos

yeveLluar el華厳l jugado enellos porLasempresas privadas nacionales；legrando

deesemodomameJorcOmprenSiSLdelasposibilidadesdeambostipos de fimas

en d marco ec°nomico definid°POrlos ConvenioS．

Ia hip°teSis de trabajo de esta nOta es que Cualquier proceso de homo一

geneiZiacidn de diversc腐eSPacios economicos nacionaleS favoreceraen forma

pre範激ente a aq噌lhS fimas que p腫danencarar∴una divisidnintemacional

del trとめaj00Perando desde diversos paises simntaneamente，a menOS que ma

politica∴regionale坤lfcitacontrarreste esta tendencia．

Enla pnmeraparte se expone el sistema de funcキOnamienもo del°S ConvenicS

en general y enla segunda se analiza mo敏1forma mas detallada．Se trata del

賠191referidoalaindustriaelectronicay conlaparticipacion deArgentina●

BrasiL Kexic。yUruguay；eS decirl Se tratade unaindustria de avanzaday en

los tres mayores paises de h zona。



Los Conveniosde Complementacio丘工ndustrial deALALC s。n aCuerd。S bi o

mu：Ltilateralesdeco将⊥emenを鵜10nreferidosa∴unaramaindustriaユdetemi地da3en

losquenoseaplica工aiClきustila denacion脇Sfavorecida●Losproductoscon，un

deteminado porc韻tajedeintegracion∴regionalinclnidos∴en ell。S reCibeniun

tやtO Prefe蛇ncial dentro delospaises signatarios｝eSPeCialm飢te enlo referido

a reducciones arancelarias．La no extensi6n delos beneficios delas concesiones

alos paisesnoparticipantes enlos respectivos acuerdosfue determi皿daporla

Resoluciあ99delaCuartaConferenciadeAmI・C，queeXCePtu6801am健ntealos

Paises demenordesarTOHo relativ0．nsta caracterfStica，Smadaalalimitaci6n

a∴unSectorinduもrialespecfficoタOtOrgaalos Conveniosmapecdiaradaptabi－

lidadasiもuaciones concretas・楓caract・erbiomdtilateraldelosacuerdos′

P°r obraェ患rte，Se adapta particulamente bien ala divisi6hintemacional del

trabajo demafima convarias subsidiarias enla reglOn．

Hasもaelmomentosehtm＝fjLrmad02100nveniosdeConplementacion工ndustrial′

cuyo deもallepuedeverse en d Cuadro賠1．Ena se apreciaellimitado numero

de sectoresinduStrialesqueぬStaahorasehamvisto envueltos eneHos′aSi

ccmolaparticipaclOnPrePOnderante deArgentina′BrasilyMexico●

Lai陣場rtamia de estos Convenios dentm delos mecaJhsmos de AL膿C se

desprendedelac。nSiderac16hdelcuadro賠2enelquesecomparanlascon。。＿

Siones otorgadas enlaslistas nacionales conlaS ctorgadas por Convmiosde

ComplementaBi6h韻もre1969y1973，Siend。C。nSt紬もementemayoresもasdtimas．

写瑳重曹ポ‾質獄丁鐸←
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1962　A龍一BILC喜一U束

19鉦　Å隷－B龍一C算＿瓶＿腑

1発話∴主演＿哺

麿；
1968

1968

1969

1909

1970

1970

1970

BR＿UB

A龍一BR－COL＿C賞ヰ低

PE＿UR＿Ⅵ拙

BO－COL＿C貰＿腿

A健＿UR

AR山脇

BB－ME

AR＿BR＿｝館

AB＿較i＿瓶

BB＿肥

1970　AR－BRrl但＿UR＿Ⅵ恥

1970＿B曳山臆

AR＿韻書館

AR＿駁i＿肥＿Ⅵ王N

AR＿韻

AR＿較i＿肥＿UR

AR＿BR虻田”UR

AR＿BR＿l臆＿CH

AR－CH＿1四一UR

沌quinas de霊ta童stica yAn迫ogas

Va⊥了櫨las∴ニlecbr読IicaS

Aparatcs遭おねic。S｝meCaniscos y tecnicos de

uso QOr博Stico

工ndustria嬉ectrdrlicay de Comunicaciones Eiectr．

Industria Qt孟nica

Industria Petroqulmlca

Bienes de Hogar

工ndustria del Vidrlio

Equipos de generaciふ，tranSmisidnydisもribu－

cidh de elecもricidad

Mdquinas de Oficina

脆quinas de Oficina

工ndustria Electrdnicas y de Comunicaciones Elec相．

工ndustria Fonografica

工ndustrias de refrigeracion）aire acondicionado

y aparatos el完tricos

工ndustria qufmice－farmaceutica

Indl遥tria petroqulmlca

工ndustrias de refrigeraclOn，eザriamiento de

aire yapartos el品もricos，mecanicos yも看取icos

de uso domgiBtico

工ndustria Fotogr血ica

Indusもria electr6nica y de comunicaciones electr．

Industria de Materias CclQranteS y Pigmntos

工ndl梅もria Qufmica

Fuente；噂〇mercio Exterior一，，AbiLi de197h y recopilacionpropia．

Cuadro N為2CONC互S工0肥S圃J LISTAS NAC工ONAIES Y ACUERDOS

腿　COMPLE原則TAC工OIJ 1969－1973．

A五〇 Lista Nacionales Acuerdos de Complementaci＆1

1膳チ

nja●

Fuentei一一ComercioExterior日，Abril de197h

Com°ya Se Sefialdilas concesiones seencuentranmy∞ncentradas釦lcS

mayores paises delaregi nnS hasta1975e18櫨de ellas fl雌∋rOn Pacもadas entre

Argerrtina，BrasilyMeXico（1）．I）eltotaldeexportaciones d壷ravadas，que alcanzo

a2lhminonesde dClaresenもre1965y1970，m298ccrrespondi6aAr蟹ntina，

3

ノ

ー

●

i

，

・

－

賀

寄

・

～

－

・

－

1

－

！

1

う

．

ー

∫

i

－

1

－

－

－

．

－

1

，

1

J

l

－

1

－

－

u

1

1

－

0

1

・

（

方

▲

▼

●

可

．

1

1
2
1
「
信
二
う
∴
6
7
8
9
　
工
O
n
工
2
鵜
・
叫

9
0
　
ュ
ク
ー
へ
t
ノ

∠
∪
　
7
7
7
7

°
／
°
ノ
○
ノ
○
ノ
o
ノ

ュ
⊥
⊥
千
－
ュ

－
．
フ
」
〟
⊃
∴
⊂
ノ
工
へ
く
ノ

上
嶋
イ
ブ
　
1
n

l
ノ
ュ

豊
崎



与．－

28g a Brasil y2甥ai庭xicoi del restanもel鋳，dos tercios fueron exportaciones

inもrazonales deChile（2）．

I．aindustriaprivadajuegampapelmas directo enlanegociaclあdelos

Convenios que enla delaslistas nacionales，SiendCla∴rePreSentacion deinte－

reses mas directaque eneneste dtima．LainteⅣenCion estatal－que eS∴Siempre

requerida parala aprobacion final del acuerdo－eS aqul menOSiITPOrtante y

basicamente se enfrenta a una situacion de hecho ya definida porlosindustriales

privados．

EI procedimiento de negociacion seinicia alinterior de organismos nacio－

nales enlos que se reunenlas firmas relacionadas con una determinada rama

industrial．Estos organi軌OS SOnlas C完aras工ndustriales，quecu叩lenfmcio－

nes muy anplias de rep重eSentacion gremial eincluyenl－naturaユmenteIl tanto alas

empresas grandes como alas peque云as y tanlr）alas firmas nacionales como alas

empresas transnacionales；Cualquierintento de discriminacionタO Slquiera de

estadfsticas diferenciadas seria alli ma mala palabra．

Dentro de La Camara respectiva todaslas firmas sonlibres de proponer

deteminadosinsumos o productos para su desgravacion en deもermdnados paises；

para ello deben demostrariuna detem血ada posicion exportadora●eS decirタcaPaCi－

dad de exportar，y al mismo t1割lP°debe justificarsela medida propuesta en ter一

minos mas o menosLgenerales．Esinteresante anotar al respecto quela complementa－

cidlindustrial delas Empresas Transnacionales sueie seresgrimida como argumen－

tovdid0．的o existe h posibilidad de oponerse seriamente a estas申OPOSiciones

POr Parte de］阜S emPreSaS de tama五〇menor o no coIやrOmetidas directamente enlai V

desgravacidndel articulo de que se trata…a VeceS tambien porla existencia de



6．－

acuerdos compensatOrios a nivel de firmas●

Porlo general tampo∞　eXiste una planificaclOn SeCtorial nacionai que

otorgue criterios claros de prioridad y／o conveniencia．En caso deexistir

muchas ve∞S nO eSllevada a efecto y si esllevada adelante′Siempre pueden

acordarse excepciones子

Elresulも証ofinaldeestasnegociaciones anivelna。i。nal eslaaprobaci㌫

de un conjmto de FOductos y∞ndiciones de desgravacionpropuestas para paiSes

especificos．Enlos casos delas Empresas Transnacionales con ma．s de ma subsi－

diaria enla reglOn eSta eSla priJrerainstancia de negociacion enla que sus

proposiciones－queCOnSideranladivisi＆internacional＿deltrabajo dela

firma en todala zona de AIIALC－SOn nOmalmente aceptadas eimpdsadas porlas

camarasindl握もriales naciom丸es．、

Lasegmdaetapade hs negociaciones eslaque se realiza nivelint£rna－

cional●enlasremiones sectorialeslatinoamericanas c00rdi皿daspor el

SecretariadodeALALC，COrSome alaRes01uci。n3hdel Comit・e Ejecu七重ⅤO Perma－

nente．Es alIiもndelosindustriales privados nacionales yもransnacionales

discuもenlas proposiciones nacionales de acuerdo y se toman resoluciones que son

formalmente prOPueSもaSalos estados miembros dela AmLC que corresponda・Esta

推PreSentaci6ndirecta favorece ampliamente alas fimas脂SaCtivas o conmas de

ma subsidiaria en AmericaLatinal m cl坤O CaSO Pl艇de observarse alos diversos

representantes nacionales de ma misma fima transnacional negoci狐do acuerdos

para serpropuestos asus respecもivosestados ennombre deliintegracionlati－

nOamerlCana●



Los dos primeros acuerdos de complemenもacion fueron∴un Claro ejemPlo de

lo s読alado，cOn珪mpresas Transnacionaユes perfectamenteindividualizadas comQ

lcS beneficiarios principales：el priIrerO eSiun aCuerdo entrelas subsidiarias

de工捌en Argentina，Brasil，Chile yUruguaypara especidizarse en diferentes

lfneas delaFOduccidhde equipo deprocesamientode datos（3）．msegmdo，

sobre tubosderadio fue m programaconjunto deRCAy Phillips（Lt）．町acuerdo

蝉19，que COnSideraremos mas en detalle，beneficia principalmente a Phillips●

S主emens y Stand盈rd皿料tric．

LaiI呼Or畦mGia queinstmentos comCleS Convenios de complementacion

Puden tener parala divisionintemcional del traぬjo delas Empresas

Tr副鵬maci°naleS haido siendo reconocida por ellas，Pa，Sado m prlmer mOmentO

de sospechal Para terminar sienb aceptado queltlaintegracionindustrial

acelerara el crecimiento delas empresas transnacionales porque ellas en∞ntraran

laatmd’sferaec°nOmlCa旭S aPrOPiada para sus pclfticas deinもegrar subsidiarias．

Porlo tanto，el crecimiento delas empresas tran50acionales acelerara hintBgra－

cioninduatria1，時rO bajCla direccion delas empmsas transnacionales一一．Lacita

corresponde aJack Behrman，Subsecreta暮すo Suplente de Com鑑rCio de Estados Unidos

飢tre1961y196山一en SuParticipacidhenunseminari。redizado enNtBVaY。rk

en1971ccnelptroGiniodevariastransnacipn空S・（il

Estaimporもancia se ve enfatizada por el volumen quelas e〕申Orもaciones

realiZiadas por transnacionales han alcanzados・un eSもudio deINTAI・basad。enlas

男山fimas que exportaronpor mas delOO．000do畦賂eS en cualquier8品o del

Period01966－1969encontro que mas dd h劾；delas e〕pOrもaciones de prod耽tOS



manufacturados de1969fueron hechas por∴eStas firmas．Bel mi蜜mO eStudio se

desprende que del tOもal－de舘PreSaS tranSnaCicnales de orlgeninOrtea隋ricanC

Q eurOPeO eXPOrt．ando haciala zona desde algmpais de Amgrica Latina，m

82g operaba en mas de m pais ym6窮lC hacfa desde mS deもres paises．Fn

cua．nto a．Ias exportaciones，Puede advertirse en el cuadro賠3que e12極de

las empresas transnacionales e将Ortaba desde mas de ma subsidiaria haciala

zona．（6）

Cuadro N培う． 珊珊SAS TRJ的湘ACIONAH〕S EXPORTADORAS　腿　PRODUCTOS

榔UFACTUIぬDOS EN19 NU1位RO DE SUf造工DIARエAS

DESD日　工AS CUAI．ES FXP（湿TARONimC工A A．mTINA．

Total Empresas exporもando mas delOO●000d01ares per・

Total Emp重eSaS Sininformaci＆lde nacic〃nalidad．．．．．．

Total取npresas sin subsi拉櫨ias（＋lno especificada）

でotal Empresas Transnacionales exportadora・S de m憶．．．

Transnacionales e慮中Ortando desde ma subsidiaria

II

II

－I

II

M I1　　2　0aises

ll l－

日　　　　　日　　五　　日

il II

1966－1969．．番

………日章

………‥董
一　一　一　＿　＿　＿　＿　一　一　＿　一　重

Fl記nte…弧aboracionpropia，basada en e1－Cuadm∴陶工弛de一一LaiImpmsa

工ndL梅もrial enla工ntegracion de Amer王ca Latinall，Il岬AL，1971●

Lamentablemento no exiSte una eStimacion exacta del valor de estas e〕中Orta－

ciones，PerO debe recordarse quelas empresasincluidas enese2厩incluyen a

las transnacionales masimporもantes e】dstentes∴enla reglOn，O al menos，a m

SectOrimporLante de ellas●

Esta nueva terhenciaimarca un nueVO PuntO en el desam°llC dela di∇王Sion

int糎maCional del trabajo delas empFeSaS tranSnaCionales en America Lat・ina y

dela pemtraci6n del capital extranJerO，
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EI Convenio de CO坤Iement雑ign賠19壬heacordad。e17deJdi。de1972

eincluye a Argentinal Brasil夕壇exic057Umg噂タPerteneciend⊃洩・SeCtor dela

industria electr6nica．Se tratade maramaindustrlム1muydinamica，en que

lapenetraci6n delas empresas tran瓢aCicnaies es alta，∞mO P聡de desprerderse

dela consideracidn del cuadro蝉幸臣en1969e172％delas empresas que e坤Or－

taban articulos correspondientes al Capitul083deNABALAI．C一maquinas y apa－

rateS electricos y objetosdestinadosa usos elgctricos－eran firmas con

mas del30毛de卸CaPital∞ntrCIado porextranjeros

Cuadro N世心．lJJiCニ（則AL工DAD DEⅢ肝賄SAS EXPORTADORASI娼ART工CUI．OS

工NCIU工DOS　主副　王ユ　CAPエTUlO 班　NABAIALC

喧嘩　哩畦　兎de EmDreSaS

9（事ユ00兎

69．妬づ（稲

山9．9ヌー3堵
29．弱－1（粥

menos del（瑠

Fuente；Elaboracidn propia，basada en el cuadro賠32de－II．a

EmpreSa工rdustrial enユaエntegIacion de Am壷王ca

latina，工珊A工，1971．

広　　El organ1割lO SeCtoriaユcorrespondiente de AIALC paralaindustria elec一

七ronica eslaAsociaci6n Latinoamericam dela工ndustria Elecもrica yElec－

trdhica，OALA正昭B，que ha celebradoremiones anuaies desde1965en di－

VerSaS ciudades de Ame義士ca Latina，alas que ademas delos rep工eSenもantes

deユas camaras gremialesl aSisもen representa虹もes directos delas emp賎SaS●

En d cuadro N匿うse entrega el detaHe dela participacion de e呼reSaS de

Argentina enlas distintas reuniones sectoriales desde1968，a1976．
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Cua由艇斑常与．PA軍曹‡績P五〇工増　穂：翌P荘：Sぷ　掘　A藍雲肝瑠Å珊　mS班で邸工船苫霊

S王電曹三二芸．i三S

Ⅳ－1968

こと　二五　二高言十指＝Å　三三三言嵩高にC克　Y r二　〇し

選言叢言定言詳言ェ∴Å二二二㌔どこ

Ⅴ一1969・Ⅴエー1970㌃工エー1971Ⅶ工エー1972

Philユi Phiユli Phill．Philiip

工Ⅹ－1973Ⅹ－197h X工ユ9汚XH－1卯6

：予言七重－聴－… 腿icQlima J S

鉦iliipi Phillip∴宗主－・　　　　Phillips

S．Elec S．Flec S．Elec S．Elec．S．Flec．

車iemen Siemen　缶emenSiemen S三em。nS
一一一　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　Gaと圭とeo

U．Car∴H．Car．U．Car．　一一一

一一一　　　　一一一　　Texas Texas

S．Flect S．宣le S．Fl．　S．蹟1ectric

Siemens　　一一一　　　　　　　　　＿一一

Galileo Gali Galil　：†＿－＿

U．Carb1　－－－　U．Car u．carbide

でexas．工　　一一一　一一一　　　Texas　⊥．

iSyln聴　一一一　　　　　　　　　　　　　　S両冊m1　－－－－　－－－　　－－－－－　　－ 

i　　　　　　　　　　　　　　　　Xerox　　Xerox 

！　　　　　　　　　　　一一一　　　一一一　　Ericsso　＿Ericss0　　－－－　　－－－ 
l l－－　　～－　　　　　　　　　　　　Fapesa 

i　　一一一　二二二　　　　　認許i二二二　二二二 
Thomson　一一一　一一一 一一一　　　　　　BASF　一一一一　一一一 

GIE　　　1－－－　　－－－ 

一　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　つⅢ　　　　　　　　　　　　　　一一一一 

一　　一一一一　一一一一　一一一　　一一一。　　　　　　01ivetも　一一一　一一一一 

Sika 
一一一　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　Televa　　一一一　一一一 

E肥随狙SAS　N舶IOl岨IES 

，　　　　　hb．El．hb．El＿lab．El●　　　　　　　：ヨ主きき　　　＿＿＿　＿＿＿　　　　　＿＿＿＿ 

iWinco‾‾‾‾繋葦謹葦Winco驚蒜　Winco一一一　一一一一 ・°一　　一一一一一一一　　　　FA耶吊A駈：∴∴∴掬樽＿ 

一一一　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　Bonard　　　Bonar記Bonar　　　　＿＿． 

一一一　　　　一一一　　一一一一　　　　　　　　　　Pirel1　　　　－－　　－－－ 

一一　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　Kyklos 

一一　　　　　　　　　　　Selena 

一一　　　一－　　　　　　　　　　　　　　　　一一　　　B．Gar． 

一一　　‾Bertag　　　　　　　　　　　　一一 

‾　Naza 

i　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　工CESA 

，　　　　　　　　　　　　　　一一一　＿－＿　　　　S工COK　　＿■＿　　　　　　　　　　＿＿ 

一　　　　　　　　　　　　　一・一　一一　　　Wamc〇　　　　　　　　　　　・一一　　　　一一一一一 

l　－＿　　　　　　　　　＿＿＿　＿＿　　　　Kenial＿＿・ 

一一一　1－－－　　　　　　　　　　　　　　　　　－－－－－　　＿＿＿　　　　　　　　　　　　　　　　　Noman 

一一一　　一一一　　　　　　一一一　　一一一　　　　　　　　　一＿一　　　　一一一一　一一一　　　　　R．mlam． 

i 

Ftlenもe；Elaboracion Propla｝basada en entrevistas personales●

mede apreciarse quelasもres fimas mayores e輝）Ortadoras otcrgan gran

inlP。rtancia a estas remiones sectorialesl aSisもiendo pemanentem敏自乗a



elLas hasta1973，a売o en∴el quela si址acion pClitica∴Se mOdifico en medida

imporbante porlallegada al poder dell遁rOnismoilas empresas nacionales、POr

Otra Parte，tuvieron u宙a aSistencia mucho menor y solo una asistio a mas de

la mitad delas remiones celebradas．

），aremidn de1973se celebrden Buenos Aires y eso explicalaasisもencia

de mnmer。1％melevado deemprleSaS alaエⅩreunion．Amas王，lamayorfa delas

firmas asistentes son transnacionales．

Esinteresante notar al PaSar quelos datos esistentes demuestran que en

1972Idelos1312contrat・OS de trans耗renciade tecn010gfapor tr紬Snacionales

a Argentina enlosque∴Se eSPicificabalainformacion，e），6（瑠circunscribia

la utlilizacidn delatecn010gfa al territ・Orio argentino，Sin que pudieran

expcmtarse productos daborados en basealos conocimientos contratados．（7）

EI patron de asistencia delas tres mayores exportadoras de Argenもina

en este rubro－Siemens－Phillips y Ut，anda重tl嵩lectric－eS cOmparada con el de

asistemia delas subsidiarias delas mismaS tranSnacionales en Brasil y Me－

Ⅹico en el cuadro NrX6，en el queseincluyenlos∈晶os1968a1973，eXceP－

tuand01972del que no hay datos．Puede ve誌e cOmO alQlargo de estosと五〇s

esas eITmreSaS han tenido a sus∴reP工eSent．anteS discutiendo en nombre delas res－

Pectivasindustriasl－nacionaユesI一，las que por su parte mlⅣPrObablenente han

°btenido franquicias delos diversos regmenes de fomerrboindustrial y de fo一

men七°delas exporもaciones en cada palS●

Cuadro N英6ASIS髄NCIA職SU謡工Il：ARIAS DE ARC脚調nJA BRASn

Y肥Ⅹ工CO A REUN工0肌iS SECTORm工丘S DE m AI．AINEB．

ⅣReunion V Remion V工　Reunion VI工　Reunion　工ⅩReunion

Phillips A舶BR却凪　　A兄糾僅音BR AR将BRB出田∴∴，膿商BR箪姐　　AR昔B取肥

Standard E．AR尊BR和田　　ARXBR砂田　ARiiB轍四　　A批B龍を＿＿　　　AR昔＿＿英＿＿

Siemens AR昔BR沌館　　AR英BI淳＿＿　AR英BRx＿＿　　AR書跡韓＿＿　　　ARX＿＿骨＿＿

Fuente；Eh旗∬aci＆lPrOPla



En el caso especffico del Ccnvenio賠19lCS reSulbados son coherentes

COnla situacion ya descrita，COmO Se PerCibe en el cuadro騨7en el que∴Se

detallanlas e坤OrtaCiones∴real立adas por Argenもina en el mar℃O de esもe con－

Venioタdistinguiendo entrelas realizadas por empresas nacionales ylas por

transnacionales．En19731as transnaciondes exportaron desde Argmtina mas

de18蟻del vclu鵬鄭L tOtalincluido en dicho convenio，mientraslas firmas

nacionaies exporもaron sclC algo mas dell甥．Las cifras respecもivas para197h

SOn87％y13k re率ectivamente，cOnlo quela tendencia parecieraacentuarse．

Pero no sClclas cifras globales∴SOninteresantes y tambien esinteres紬一

七e constatar que el numem deitems enlos que se registro exportacion porlas

鯖rmas nacionales fue t言う　n1973　y en1974，mienもras quelas transnacio－

naleslo hacf紬en12items d pri脂r aaO y en13el segundo，PrOduciendo una

gama maS VaSもa de articul°S de e堰）Orもacion．

C。mO Se havisto al01argo de estanotaタlcS SeCtores delaindustria

nacional participan en．∴m Pie deigualdad formal conlas empresas transn鵡10－

nales en estas negociaciones y acuerdos●Sin embargo no cuentan con ningm plan

COherente como sector ni se ven tampoco tan favcrecidos comclas Empresas

TramSnaCionales enl°que reSPeCtaa Sudivi馳ふinterna鶴ionaL del trabajo，cOn

la excepcion delas transnacionales Latinoamericanas．

A nivellatinoamer王cano tampoco existe unidal deintencion ni planifi∞cion

SectOrial：de hecho entonces el predominio delas transnacionales se ve asegu－

rado por dlibreJuegO dela economia，Sinqueningtma tきctica conspirativa
で1



Cuadro h匪　7．PA珊工績弛C工C翻測量AS

馳IIAS 嚢Xrしこう÷ACエ雷電S

蝉吐9腿　虹AiC

邦衝随「…泌S舶C工CN餌王S Y甘藍Al蕊JACエOIJ姐ES

離す　ま重点A一℃C Dご1

1973－197

cc：：Ⅵ三相工O DE CO早場工粛ご劃TAC工ON

En miles de d01ares）

恥ente…Elabcr鵡ionpropla●



lh．＿

SeaimdiSpenSable para ellc．

ねreaiidad descr・ita se ve reforzada por h aproxirracianide010gica de

deteminados sectores de hindustria nacional delos distintcs pafses，Para

los q叩i Slguen Siendo deteminantes el mismClibrecambismo ylibrecomercismo

que fuemn fundament血es para favore∞rla penetraci6h del capital britanico

en d siglo pas甜0．

En definitiva ent，OnCeS′y COmO cOnClusion′　eS cOやrenSible quela

homogeneizacidlde∞ndiciones yde trat°Seauna banderadelas Empre翰S

龍ransnacionaユes′　qPe Se bene組cianpreferentemente●en base a su div⊥slOn

mtemacional d包。tr…めaj0．103ccnvenios de CorrPlementacion son un言insbrn－

mento util en este sentidoyde allrsuutilizacion por estas∴emPreSaS．

PrirBetOn，29de Dicienめre de1976
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H．－AsociaclOnlねcional de　工ndlLStrii丸es de CClorlめi．a：Ponencia en el X工

reso dela Asociaciorl de　工ndustriales

1タ．－

deJaneiro，

1975．

2．－1bide部　Confederacion de Camaras　工ndustriales de Mexic0．

3●－Emst B．Haas yPhillippe C．Schmitter：一一me Peliticis of Economics

in Latin American Re ionalismIi，lJniversity of Denver，1965．

山．－HarryH．Bell：MTariffProfilesin Latin Praeger，1971．

5・－Jack N・Behrm掘出C邸lthe馳ltinational mterpriseGainAcceptabiliもy

mrough mdusもrial∴mteg輪もion？IIタen 工ntemational Business＿Government

Affairs，editado porJohnFayemTeather，Ballinger，C劃bridge，1973．

6．＿劇でAli rlh resa　工ndustrial en la∴htegracion de AmericaIatina日，1971．

7・一重nstitut。Nacionai de Tecn。logia工rHh臆trial de Argentim（珊工），一世pect。S

Ec°naIicos dela Ort，aCion de Tecnolo
／
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