RICARDQ LAGOS

MINISTRO DE EDUCACION

“NUNCA HE DUDADO EN SER CANDIDATO”

Y COMO 1993 NO ES EL ANO 89, EN QUE SU CANDIDATURA RESULTABA CONFRONTACIONAL, COMO EL RECONOCE, TODO PARECE INDICAR QUE

icardo Lagos tiene voz, actitud y
R la decisién de un candidato pre-

sidencial. Aunque tal vez sepa
que no tiene todo el apoyo que se necesita
para ganar. Tal como el humo de la loco-
motora Pifiera no desaparecié nunca del
horizonte electoral, “la bandera de Lagos”,
como el mismo reconoce, siempre ha esta-
do clavada. Y su lugar en el Ministerio de
Educacion, a juzgar por las encuestas, lejos
de hacerlo desaparecer como politico, ha
hecho que muchos que antes no lo tragaban
reconozcan que “lo ha hecho bien” y eso, se
nota, le ha dado méds seguridad todavia.
Por eso cuando él mismo se pregunta si hay
que elegir al candidato de la mayoria o al
que parezca el mejor, eso suena a provoca-
cién y a anuncio de que esta dispuesto. Aun-
que no gane, aunque tenga que renunciar
y apoyar a Eduardo Frei, aunque se diga que
algunos negocian su cabeza y otros lo vean
dudar. El, asegura, no tiene contradicciones
vitales.

LA ESPERA DE LAGOS

-Ministro, jestd dudando de su candidatu-
ra?

-No tengo dudas.

-¢{No ha dudado en ser candidato?

-No, nunca he dudado. Lo que ocurre es que
las definiciones se hacen en los momentos
adecuados. Asi como realmente creia que no
seria candidato el 89 porque era malo para
el pais, no veo esas razones el 93. Pero la
decision se toma el 93.

-Se proclama el 93. La decisién ya la tiene
tomada...

-La decision la tomo el 93, en razén de las
circunstancias del 93, pero dudas existen-
ciales nunca he tenido. Soy bastante segu-
ro de mi mismo.

-Con eso entiendo que sera candidato enton-

ESTA VEZ SI VA.

do.

-¢{No ha pensado que si al PS-PPD le va mal
en las municipales, la inica manera de
negociar con la aplanadora DC es tener ya
candidato?

-Existe una candidatura Lagos desde el
momento que llevamos toda esta entrevis-
ta hablando de ella. No es necesario andar
proclamando nada. Existe una candidatu-
ra Lagos del momento que las encuestas
dicen que Lagos estd en determinado lugar.
Pero también existe una situacién en que
el pais percibe una gestién de gobierno efi-
caz. Si eso es asi, lo que tengo que hacer
ahora es ser ministro de Educacién. Y gober-
nar como tal.

-Le interesa seguir también porque forta-
lece su imagen politica...

-Nunca he creido esas cosas.

-Eso es un poco ingenuo de creer...
-Cuando a mi se me dijo: ‘Cémo se te ocu-
rre ser ministro de Educacion, te vas a que-
mar’, en fin, las cosas no se han dado asi.
No pienso que la politica sea ese calculo.
-Después de las municipales, si se cumplen
los prondésticos, la gente querra que la Con-
certacion siga, y el sentido comun dira que
sea Frei quien la dirija...

-, Y qué dice la encuesta CEP? ;Quién encar-
na mejor la Concertaciéon? En empate, Frei
y Lagos. Eso es lo que dicen las encuestas.
-¢No cree que si a la DC le va muy bien en
junio, la gente querra la continuidad a tra-
vés de un DC? Si espera para presentarse
va a aparecer como contra la légica e inclu-
so quebrando la Concertacién...

-Eso tendra que verse.

-(No cree que deberia clavar la bandera lo
antes posible?

-Creo que la bandera de Lagos esta clava-
da. ;/No fue al recital de Joan Manuel Serrat?
-No...
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pasado habra que enmendarlas, pero basi-
camente son tiempos distintos. Ese era un
tiempo de decirle al pais que se pusiera de
pie, éste, de construir.

COMPETIR ENTRE IGUALES

-,Cémo interpreta las miltiples declara-
ciones de la DC en torno al candidato vinico?
-Ese no es el tema.

- Por qué?

-La Concertacién es un entendimiento para
cuatro afios para consolidar la transicién.
Convinimos unirnos en torno a un progra-
ma y candidato comun, ese fue el compro-
miso. Hoy, luego de dos afios de Gobierno,
todo estamos de acuerdo en que la Concer-
tacién debe continuar en el tiempo. Y lo que
hoy esta planteado es como se hace un
gobierno de coalicién que dure por un largo
periodo, en un sistema presidencial. Aca
hay un gran desafio politico y hay dos cri-
terios. Los partidos A, B y C son igual de
importantes, sale un partido y se acaba la
coaliciéon. Pero si usted tiene cinco eleccio-
nes presidenciales y el partido A tiene siem-
pre el treinta por ciento y el B, el veinte,
(quiere decir que en las cinco elecciones el
partido A elige el candidato presidencial y
el B lo apoya y es cinco cero? ;O seria més
justo un tres a dos?

-Seria justo establecer una alternancia...
-Parece razonable.

-¢Por qué entonces no se hace que las bases
de la Concertacion voten?

-Pueden haber mecanismos de alternancia.
-Es que establecido de arriba, casi por decre-
to, no suena muy democratico...

-Estoy de acuerdo. No suena democratica la
alternancia. Pero también se puede esta-
blecer mecanismos en que hay distintas
areas. Este sector puede tener a su cargo el
dmbito econémico. Pueden haber mecanis-



LA ESPERA DE LAGOS

-Ministro, jesta dudando de su candidatu-
ra?

-No tengo dudas.

-(No ha dudado en ser candidato?

-No, nunca he dudado. Lo que ocurre es que
las definiciones se hacen en los momentos
adecuados. Asi como realmente creia que no
seria candidato el 89 porque era malo para
el pais, no veo esas razones el 93. Pero la
decisién se toma el 93.

-Se proclama el 93. La decisién ya la tiene
tomada...

-La decisién la tomo el 93, en razén de las
circunstancias del 93, pero dudas existen-
ciales nunca he tenido. Soy bastante segu-
ro de mi mismo.

-Con eso entiendo que sera candidato enton-
ces...

-Es una deduccién que usted saca.
-Ricardo Nuiiez dijo que usted debe renun-
ciar, Sergio Bitar dice que no, ;qué cree
usted que es lo que realmente le conviene
a Lagos candidato?

-No es un problema de Lagos candidato. Es
un problema de lo que le conviene al pais.
A este le conviene que las campanas presi-
denciales sean cortas, que los gobiernos
gobiernen y los ministros trabajen. Si soy
ministro de Educacion, si las encuestas
dicen que lo hago bien y tengo la confianza
del Presidente, entonces debo seguir sien-
do ministro. Y eso lo dije a comienzos de afo,
cuando se tocé el tema de si podia ser gene-
ralisimo de la campafia PS-PPD y dije “no”,
y aqui estamos conversando, en mi escrito-
rio de ministro.

-Mientras en los demas partidos hay luchas
internas, usted es el inico que tiene el cami-
no allanado y sin embargo no se lanza, por
lo menos publicamente...

-Chile es un pais sensato. Qué sentido tiene
en un gobierno que dura cuatro afios, hacer
que la lucha presidencial para suceder ese

16 gobierno dure dos anos. Me parece absur-

No pienso que la politica sea ese calculo.
-Después de las municipales, si se cumplen
los pronésticos, la gente querra que la Con-
certacion siga, y el sentido comiin dira que
sea Frei quien la dirija...

-, Y qué dice la encuesta CEP? ;Quién encar-
na mejor la Concertacién? En empate, Frei
y Lagos. Eso es lo que dicen las encuestas.
-¢No cree que si a la DC le va muy bien en
junio, la gente querra la continuidad a tra-
vés de un DC? Si espera para presentarse
va a aparecer como contra la 16gica e inclu-
so quebrando la Concertacién...

-Eso tendra que verse.

-¢No cree que deberia clavar la bandera lo
antes posible?

-Creo que la bandera de Lagos esta clava-
da. (No fue al recital de Joan Manuel Serrat?
-No...

-Ahi se habria dado cuenta. Entré como
entra a un recital cualquier hijo de vecino
y hubo un aplauso muy grande, muy soste-
nido y muy largo.

-,Como esta su relaciéon con la soberbia?
Durante la campaiia pasada se la sacaron
muy en cara...

-Nunca me he considerado un hombre sober-
bio.

-¢{No creo que el orgullo a veces lo traicio-
na?

-No, lo que creo es que en ese momento
habia que ensenarle a Chile a no tener
miedo. La gente no creia que podia estar por
el “NO”.

-Yo le digo después, en la eleccién del 89,
cuando enfrent6 a Jaime Guzman, a Her-
moégenez Pérez de Arce, también se dijo
que usted era muy prepotente, ;jle gusta
esa imagen que vendi6?

-Lo que me parecié es que en esos foros
habia que decir las cosas como eran. Esta-
ban poniendo en duda mi credibilidad demo-
cratica los que estuvieron tantos afos con
la dictadura.

-Era mas bien su actitud, su tono...

-Si hubo cosas que fueron erréneas en el
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coalicién. Pero si usted tiene cinco eleccio-
nes presidenciales y el partido A tiene siem-
pre el treinta por ciento y el B, el veinte,
jquiere decir que en las cinco elecciones el
partido A elige el candidato presidencial y
el B lo apoya y es cinco cero? ;O seria mas
justo un tres a dos?

-Seria justo establecer una alternancia...
-Parece razonable.

-¢Por qué entonces no se hace que las bases
de la Concertacién voten?

-Pueden haber mecanismos de alternancia.
-Es que establecido de arriba, casi por decre-
to, no suena muy democratico...

-Estoy de acuerdo. No suena democratica la
alternancia. Pero también se puede esta-
blecer mecanismos en que hay distintas
areas. Este sector puede tener a su cargo el
ambito econ6mico. Pueden haber mecanis-
mos de coalicién.

-0...

-Puede haber un segundo sistema. Que el
partido de mayoria imponga el candidato
porque lo demés son cuentos. Si es asi, que
también me parece razonable, todos los par-
tidos tienen que tener posibilidades de com-
petir. Si a mi se me dice eso, todos compe-
timos en la primera vuelta. El tener uno o
dos candidatos no obedece a un capricho, sino
al caracter y naturaleza de una coalicién de
gobierno en un régimen presidencial. Depen-
dera de la naturaleza de la coalicién que for-
memos para adelante, el que haya uno o dos
candidatos. Si el criterio es que el partido
de la mayoria impone el candidato, usted va
a tener siempre dos candidatos. Porque la
unica forma que haya una competencia
entre iguales es que cada uno va con su
lider y se lo presenta al pais. Y la pregun-
ta es jhay que elegir al del partido de la
mayoria, o al que nos parece que es el mejor?
-Usted en eso se siente con muchas venta-
jas...

-No me siento con ninguna. Estoy hacien-
do una pregunta abstracta.

-Por eso la hace...



no llegé al quince por ciento en las eleccio-
nes parlamentarias, nadie al interior de ese
partido dudé que Eduardo Frei seria can-
didato en septiembre del 58, porque habia
que consolidar esa fuerza en crecimiento.
iSeria todo! (se rie)
-Pero igual es partir mal. Si la izquierda esta
negociando con Frei...
-Nadie estd negociando nada.
-¢Usted lo desmiente?
-Somos una coalicién. Conversamos todos los
dias. Hay diez reuniones permanentemen-
te entre nosotros y la DC, pero eso no obta
a que la negociacion se hace sobre la base
de los candidatos una vez que estan pro-
clamados. Hasta ahora de toda la Concer-
tacion, que yo sepa, la inica persona que los
partidos han dicho ‘tengo la voluntad que
fulano sea mi candidato’ soy yo. Si alguien
quiere negociar, que lo haga conmigo.
-.Seria capaz de presentarse en primera
vuelta y luego renunciar, aunque saliera
segundo y tuviera chance de pasar a la
segunda vuelta?
-Por supuesto.
-.Eso no traiciona el espiritu democrati-
co?
-En absoluto. Si es parte de las reglas del
juego, si tenemos un entendimiento de que
el que llega segundo apoya al primero, o el
que saca menos votos. Eso es una forma
muy democratica de resolver quien debe
ser el candidato unico de la Concertacion.
Que todos aquellos partidarios de la Con-
certacion voten, y el entendimiento es que
en la segunda vuelta se vota por el que sacé
mas votos. Es mucho mas democratico a
que dos directivas se pongan de acuerdo.
-.Es cierto que le han ofrecido senaduria,
presidencia del Senado para que no se pre-
sente?
-No, no hay negociaciones. ;Quién me va a
hacer la oferta para ser ministro? jEl futu-
ro presidente? ;Quién es el futuro Presi-
dente de este pais?
-.Son ciertos los nombres que se mencionan
en su comando? Ricardo Brodsky, Angel
Flisfish...

e — , “s=w. -Yo trabajo con mucha gente. Tengo un equi-
__— po dentro del gabinete y en términos poli-
ticos consulto mucho.
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A
“Hasta ahora, la tinica persona que los partidos han dicho ‘quiero que sea mi candida-
2 . . . . -
to’ soy vo. Si alguien quiere negociar, que lo haga conmigo”.
y s

-No, en absoluto. El 89 dije: ‘;Quién es el
mejor? Muchos, menos yo, por qué, porque
es algo tremendamente disgustivo para los
militares. Y me exclui del sistema.

-Pero esta vez es distinto...

-Por supuesto. ;Qué explicacién hay para
aquellos que quieren que Lagos sea candi-
dato, que no sea candidato? Y creo.que en
el tema del programa no es dificil llegar a
entendimiento. Teniamos un programa el 89,
habia uno de la DC, y se hizo un programa
comun.

-Pero ahora ya gobernaron juntos...
-Habiendo gobernado juntos es mas facil.
Mucho més facil todavia.

NEGOCIAR AL CANDIDATO

-Se ha hablado mucho de las tentaciones,
de los dobles juegos ;cree que hay socia-
listas que ya entregaron su cabeza? Se lo
digo por las reuniones con Genaro Arria-
gada... .

-Creo que las.cosas deben desdramatizar-
ce. Es perfectamente legitimo que haya sec-
tores que piensen que es mejor, en lugar de
llevar un candidato propio, tener una buena
negociacién con la DC. Pero yo mismo le
acabo de decir que dependera de la natu-
raleza y caracter de la coalicién lo que deba
hacerse.

-¢Se estin negociando cuotas de poder?
-No. En un sistema presidencial la expe-
riencia que uno tiene es que quien ordena
definitivamente es el Presidente de la Repu-
blica.

-¢No cree que alos socialistas que estan.en
el Gobierno negociar es lo que masles con-
vendria?

-Todos los socialistas est4an en el Gobierno.
Todo el PPD est4 en el Gobierno.

-El1 PPD no esta tan presente en los Minis-
terios...

-Pero todos somos partidos de Gobierno.
-¢No cree que a quienes estan participan-
do mas del actual proceso les importa menos
aceptar a Eduardo Frei?

-Yo pienso que se estd en politica no para
estar en el Gobierno, sino para servir al
pais, a través de una concepcién global de
las cosas.

-,Usted entiende entonces la postura de
negociar con la DC?~

-No es un problema de traicién. Es un pro-

blema de cémo se entiende mejor servir. -

Creo sinceramente que nuestra obligacién
es buscar dentro de la Concertacién ese
mundo que nosotros representamos. Eso
tiene una proyeccién futura, que pasa tam-
bién por tener una opcién presidencial. Es
demasiado obvio. Cuando la DC el aiio 57

-Yo trabajo con mucha gente. Tengo un equi-
po dentro del gabinete y en términos poli-
ticos consulto mucho.

-.Y el equipo de la calle Infante?

-No tengo equipo. Y en la calle Infante
entiendo que esta Sur, que es una ONG
cercana al mundo nuestro. Pero seria como
decir que tengo otro equipo en La Moneda,
porque Enrique Correa trabaja conmigo, o
Ominami, porque antes que usted llegara
me 1lamé por teléfono para ir a un desayu-
no al CEP.

-¢Es cierto que le pidi6 a Carlos Ominami
que fuera su jefe de campainia?

-En algtin momento se ha hablado con él de
una presencia més politica. Pero algo mas
especifico en ese sentido, no.

-.Coémo siente al empresariado frente a
Lagos potencial candidato?

-He tenido muchas conversaciones con
empresarios. Ellos perciben lo que es el
mundo moderno, saben como opera, y sus
inquietudes van mds por que se hace en
materia de inversion, de apertura de mer-
cado de capitales.

-.Se sorprenden frente a usted?

-Yo creo que a ratos se sorprenden de que
el ministro de Educacién también lea “The
Economist”.

LAGOS Y LA MORAL .

-Monseiior Cristian Caro dijo que la Iglesia
esta preocupada por los contenidos edu-

(Sigue) 17



cacionales, jentiende esas aprensiones?
-No fijesé. Porque las personas que tiene que
ver con estas materias desde el punto de
vista eclesiastico me han dado todo su apoyo.
Ayer, en San Felipe, tuve una conversacién
bien extensa con monsefior Camilo Vial, el
obispo encargado de la Educacién. El me
explicé lo que habia sido el debate en la
Conferencia Episcopal, el respaldo que habia
significado para las politicas educaciona-
les, me indic6 que habia temas respecto de
los cuales no le correspondia a la Iglesia
pronunciarse, en donde cada establecimiento
o familia debe resolver. De tal manera que
estoy absolutamente tranquilo.

nen, es mejor para los hijos la separacién.
Es muy doloroso, a mi me dolié mucho.
(Sabe usted en cuantos paises no existe el
divorcio? Chile e Irlanda. Estos temas de las
morales por consenso, yo se a donde se quie-
re llegar con eso. A que algunos creen ser
los duefios de la moral, pero esta va evolu-
cionando.

-;Usted cree que la moral parte de reali-
dades? ;C6mo establece la media entre los
valores y la realidad?

-Muy facil. Si usted se casé por la Iglesia,
su matrimonio es indisoluble. Ese es el tinico
matrimonio que para la Iglesia vale. Su
matrimonio por el civil del punto de vista

lo correcto cuando veo la cantidad de jéve-
nes que tiene relaciones sexuales? No puedo
esconder la cabeza. Me fui a hablar con
monsefior Oviedo, le presenté el tema y le
dije que queria formar un grupo de traba-
jo. Y todos los nombres que me fueron suge-
ridos estan en la comisién.

-.Y qué le pareci6 el documento final?
-Me parecié un muy buen documento, lo
distribui urbi et orbe y pedi comentarios. No
es un documento del Ministerio, sino de la
comision. Un punto de partida. ;Qué dije-
ron? Primero, que es responsabilidad de la
familia no del Ministerio de Educacién.
-Usted mismo piensa eso...

-Por supuesto. A partir de eso, el tema llega
a la escuela porque la familia no lo trata. Y
si lo tiene que tratar la escuela supletoria-
mente, esto no es como ensefiar matemati-
cas. El cardcter de los documentos tiene
que ser conversado con los padres del res-
pectivo establecimiento.

-,Qué ocurre cuando estos valores deben
entregarse en escuelas fiscales o un profe-
sor que no necesariamente los comparte?
-A partir de lo que parece adecuado desde
el punto de vista de los padres. Ellos son los
responsables. La pregunta que yo le tengo
que hacer es jc6mo educa un padre no caté-
lico a su hijo?

-(Los lineamientos son muy basicos?

-Se establece el tipo de ensefianza que hay
que hacer. Educacién sexual es la relacién
entre los sexos, de manera que usted tiene
que introducir los elementos de diferencia-
cién de los sexos desde educacién prebéasi-
ca y de como el hombre y la mujer se des-
cubren el uno al otro. Por cierto que esta
sefalado el tema afectivo y que el acto sexual
es la culminacién es una entrega de amor
entre hombre y mujer, y que debe haber un
sentido permanente, trascendente. Lo otro
es promiscuidad.

-Monsefior Caro decia que no se pueden
omitir los valores catélicos en ese punto...
-Bueno, eso es algo que tiene que debatir la
Iglesia internamente.

-.Ve muchas diferencias?

-No, no. Sélo que lo discutan internamen-
te. No creo que estén todos los obispos de
acuerdo con eso.

-La Iglesia parece bastante homogénea al
respecto...

-Una cosa es la linea de la Iglesia, y otra que
los obispos crean que ella deba estar en los
programas del Ministerio de Educacién. El
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(Hay que elegir al candidato del partido de la mayoria, o al que nos parezca que es el
mejor?, dijo Ricardo Lagos a “Cosas”.

-Monseior Caro dijo que le preocupaba que
se determinara la moral por consenso, jen
qué moral cree usted?

-Esta pregunta la encuentro muy pintores-
ca, porque dificulto que haya alguien que
tenga valores mas claros, moral mas clara,
sefiora, chiquillos, no son drogadictos, no son
esto, no son lo otro, no son ninguna cosa.
Tenemos una constitucion y valores muy
importantes y muy trascendentes. En este
pais existe la sensacién de que algunos tiene
el monopolio de la moral. Porque frente a
ciertos temas me parece que tiene que haber
una actitud moderna, eso no quiere decir que
estemos desquiciando. Creo, porque lo vivi,

18 que cuando hay matrimonios que no se avie-

religioso no tiene valor. Si es asi, y yo me
casé por el civil, del punto de vista catélico
no estoy casado. Y si ese matrimonio se
disuelve, porque hay ley de divorcio, no se
ha disuelto nada porque para la Iglesia eso
nunca existio.

-La Iglesia igual valora el compromiso para
siempre y la estabilidad de la familia...
-Lo que digo es que el tema del divorcio
amerita un debate que no sea descalifica-
torio. Hay una realidad sobre la que hay que
pronunciarse. Cuando tomé el tema de edu-
cacion sexual, no soy ingenuo, se lo que
represento en este pais, se las dificultades
del tema y que era mucho méas c6modo dejar-
lo guardado en el escritorio. ;{Pero eso era
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los obispos crean que ella deba estar en los
programas del Ministerio de Educacién. El
Ministerio es de todos, y no hay nada en los
documentos que afecte a la doctrina catéli-
ca, y eso lo reconoce el propio monsefor
Medina.

-.Habla que el acto sexual debe ser dentro
del matrimonio?

-No esta dicho, pero tampoco dice que debe
ser fuera del matrimonio. jA usted le pare-
ce que eso es lo que se debiera ensefniar?
-Un catélico no puede ser neutro...

-Por eso que es responsabilidad suya entre-
garle asi a sus hijos. Este tema no debe lle-
gar a la escuela, pero llega. Son temas que
tienen que ver con los valores propios de cada
persona.

-¢,Usted cree que estos temas hubieran teni-
do un perfil tan alto si usted no hubiera esta-
do en este escritorio?

-Estoy contento porque hemos puesto la
educacién en el centro del debate. Pero es
malo para el pais cuando se achata el deba-
te, cuando se centra en que es Ricardo Lagos.
Porque yo soy el ministro, sacan la ENU, el
marxismo, Gramsci. Pero sé lo que estoy
haciendo, y sé para donde voy.u=

Paula Coddou



