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Creo que habrfa dos maneras de iniciar una conversaci6n sobre lo que ocurre
en estos momentos. Una seria, tomar estrictamente el &mbito de lo econdmi-
co y a partir de ahf deducir c6mo esto va a afectar otro tipo de situacio-
nes. O bien, tomar un punto de -partida mds global, tratando de detectar
cudles son los-problemas que en este momento afectan al pais de un -modomés
vital, més fundamental y a partir de'esos problemas, ver que alternativas

u opciones -hay de soluciones, busbando su importancia desde el punto devis
ta sindical, poblacional, desde el jpunto de vista de las comunicacionesque
se quieren tener. '

Voy a tomar,2entonces, este segundo punto: cudles son los problemas que
veo més centrales .ahora, en:que por cierto el(elémento econbémico aparece
muy determinante; a partir de alll uno puede hacer algdn tipo de visiones
de lo que puede ser la evolucién futura.

En el caso de Chile, hoy dfa, existe una situaci6n que es muy peculiar,
que nunca la habfamos tenido en el pasado y que s un punto de partida muy
diffcil para resolver nuestros problemas Yy es que siempre en Chile, exis-
ti6 una institucionalidad, un conjunto de principios, mecanismos, lagisla
ciones, leyes, como se quiera llamar; en el cual, si bien nadie lo consi-
deraba perfecto, al menos entendfamos que este conjunto de principios nos
satisfacfa ¢, al mencs, est&bamos de acuerdo que conforme a esos princi-
pios ibamos a resolver nuestras discrepancias o tensiones.que existen en
toda sociedad, donde hay sectores sociales, clases sociales, como se quie
ra denominar y, en consecuencia lo que una sociedad tiene que buscar es
cémo establecer un conjunto de medidas para resolver estas tensiones. El
drama de Chile, es que hay una institucionalidad en la cual un secter de
la poblacibn cree -comenzando por el régimen militar- y otro sector, aue
nosotros creemos que es la gran mayoria, no cree y la rechaza.
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Esto nos coloca en un primer elemento: la institucionalidad que hoy se a-
plica cotidianamente -a través de las leyes, los tribunales, etc.- es una
institucionalidad respecto de la cual no hay consenso. Por tanto, es una
institucionalidad que la sociedad chilena tiene, de alguna manera, que po-
nerse de acuerdo en reconstruir. Cuando decimos que la institucionalidad
estd destruida se nos crea un problema diffcil y diferente al de otros pai
ses.

Cuando en Brasil se elige un presidente Neves, o cuando en Uruguay se hace
una eleccitn y se elige a Sangainétti, o a Alfonsin en Argentina, ‘habfa u-
na dictadura militar o un proceso de negociacién para transferir el poder
de los militares a los civiles; pero a ambos lados de la mesa habfa un ele
mento com@n: ambos lados de la mesa sabfan-qeé institucionalidad iba a re
gir si llegaban a un acuerdo, ambos lados de la mesa sabfan que se habia
un presidente, cudles iban a ser sus atribuciones. En Chile la situacitn
es muy distinta. En otras palabras, como resultado de la Constituci6n del
80, se termin6 la institucionalidad que tenia el pafs y nos econtramos aho
ra, con que no hay un conjunto de mecanismos juridico-institucionaies en

"~ los que ponernos de acuerdo, o que todos los chilenos lo aceptemos.

El segundo punto, que es el que aparece a primera vista mucho m&s fuerte,
es el teme econ6mico, sobre el cual es muy poco lo que uno quisiera agres
gar a todo.lo que se ha dicho en este periodo, salvo decir que este cua-

dro econémicc de ~risis ha tenido dos o tres elementos que hay que tener

presente.

Primerc, que esta crisis econbmica deslegitimé al régimen de Pinochet.
Vale decir, en la época de. boom -finales del 70, comienzos del 80- muchos
pensaron que si bien no habfa micha libertad ni se podia protestar "vamos
bien y mafiana mejor", como decfa el slogan. Incluso un ministro dijo que
no éramos libres para elegir presidente pero lo éramos para elegir entre



un televisor Sanyo y un televisor Sony. Reflejando con esto: ahora hay
una abundancia econfmica y ésta legitima 1o que haga el régimen de Pinos
chet. Este es un primer elemento, la deslegitimacién del régimen, es de-
cir, lo que €1 presentaba como un logro hoy nadie puede decir que lo sea.

El segundo punto, es que esta crisis econémica ech6 por tierra lo que mu-
chos pensaban. Que si bien el régimen econbmico que habfa en el pafs era
injusto -en términos de que los ricos eran‘mas ricos y los pobres mis po-
bres; los primeros iban, de alguna manera, a chorrear hacia abajo y de
aquf a 50 10 afios las clases populares iban a estar un poco mejor. Esto
Significé-qUe la crisis afect6 a-unos mas que a otros y agudiz6 més esta
distribuci6n injusta que venia de antes, con la diferencia que la "espe-
ranza" que habfa desapareci6.

Lo tercero, es que esta crisis econémica ha tenido una magnitud tan gran-
de en Chile, que hace el caso de Chile diferente al de otros paises lati-
noamericanos. En el resto de América Latina la crisis ha significado una
baja en la produtcidn, fundamentalmente, producto de la baja del consumo
de la poblacién, debido a un menor ingreso; pero, cuando esos paises se
reactiven habréd un aumento de la produccibén, porgue en general la crisis
en esos pafses ha significado que se produce menos, pero la capacidad de
produccibén estd intacta. En cambio en Chile, la capacidad de produccién
del pafs se afect6 porque se destruyé en una gran medida como resultado de
la experiencia de Chicago y la rebaja de aranceles.

Con esto quiero decir que nos podrdn decir que el resto de A.L. también es
td en crisis, la diferencia estd en que en Chile la crisis lleg6 por efec-
to de un elemento externo pero, junto con ello, habfa antes como resultado
de ba politica econbmica de los "chicago" una modificaci6bn en la estructu-
ra productiva. Se bajan los aranceles al 10% y vemos como las industrias
empiezan a quebrar. En el fondo, la crisis lleg6 antes, porque se habfa



producido una destruccién industrial que no se not6. Cuando Uds. ven qué
empieza a ocurrir con los textiles, la fébricas empiezan a cerrar antes

del 22. No se not6 porque lo que no se producia acd se importaba y cuando
Ileg6 la crisis nos encontramos con que no es un problema de decir “mafiana,
cuando reactivemos vamos a producir mis telas, porque habré mas demanda",
porque las fabricas textiles cerraron.

Lo que quiero decir, es que la situaci6n econfmica en Chile pasa por una
situacién externa, pero ademas con una politica econbmica interna que sig-
nific6 la destrucci6n del parque'industrial, implic6 la destrucci6n de una
parte muy importante -y esto normalmente no se dice- de la mano de obra ca
lificada. ¢&éD6nde quedaron los soldadores «de 1a. y de 2a. en la industria
chilena?. Si se hiciera un estudio acabado veriamos que una buena parte
de ellos han emigrado. Si mafana quisiéramos restablecer la industria me-
tal-mecénica que tuvimos a finales del 60 <de d6nde sacamos la mano de o-
bra calificada para ese tipo de industria?. Todos sabemos que un soldador
de 1a. requiere un trabajo de 2, 3 y hasta 4 afios, para llegar a tener ese
nivel de calificacién. Entonces, no solamente se destruy6 el parque indus
trial, sino que después de estos 12 afios se ha destruido una buena parte
de la mano de obra calificada. Acd hay un segundo elementq de la crisis
econémica, uno podria decir que durante un largo tiempo esto va a ser a-
si. Enfatizo esto porque a esta crisis econbmica se ha llegado luego de
un gran endeudamiento, que nos va a pesar durante mucho tiempo -a esta ge-
neracibn y generaciones futuras-. Lo grave es que si quisiéramos reacti -
var la economfa y no tomdramos otro tipo de medidas, como no hay una capa-
cidad para aumentar la produccién ante esta reactivacibén, va a ocurrir que
como no se puede aumentar-la producci6n va a aumentar la importacién. Las
telas que no se pueden producir internamente, se va a importar; los elemen
tos metal~mecénicos que no se produzcan en Chile, se van a importar; y eso
implica que cualquier reactivaci6n nuestra significa un gran aumento en los
productos importados y como tenemos una situaci6n econ6mica externa muy ma
la, producto de esta deuda, la dificultac pare reactivar al pafs estd en



que va a haber una restricci6n externa.

Si mafiana, por una politica econbmica eficaz, el 30% de cesantes de este
pais se pusiera a trabajar y junto con esto a producir, a demandar bienes
y servicios; el aumento de produccifn -que se requiere, al no haber capaci
dad para automaticamente poder hacerlo, tenemos que importarlo, al menos
durante un buen tiempo. Ah{ habria una gran dificultad para romper esto.
Lo que quiero decir, es que dentro del -esquema actual, de lo que se nego-
cia en el -extranjero, no hay ningunacapacidad real que se reactive la e-
conomia del pais, porque si esto-ocurriera habria un aumento de ‘la impor-
tacibn y esto nos produciria una crisis en el sector externo. £s un cir-
culo vicioso. El afio pasado el pais creci6 un 5%, segln las cifras que
daba el gobierno, todo ese crecimiento se concentr6 en el primer semestre
bdsicamente. £n -este semestre, las importaciones crecieron en més de wun
20%. Para que nos ubigquemos, en Argentina hubo un crecimiento del 4% y las
importaciones crecieron un 6%; porque el grueso del crecimiento es inter-
no.

Lo que quiero decir, es que esta crisis econfmica, dentro del sistema ac-
tual va a significar necesariamente el que durante un largo tiempo vamos
a mantenernos en esta mediocridad que es un pais sin crecimiento. Yo di-
ria que la visién econbmica que tenemos por delante, se han conseguido
1.950 millones con los que Chile no va a crecer nada, con ellos vamos a
pagar los intereses de lo que debemos, en Diciembre del 86 vamos ¢ estar
con una deuda mayor que la que tenemos ahora mds los 2.000 que nos pres-
taron este afo, por tanto, en esa fecha en vez de deber 20.000 vamos a
deber 22.000 millones, pero no hemos resuelto ningln problema y lo que es
més grave, tampoco hemos crecido. En este cuadro, uno dice: va a haber
una situacibn econémica mala en el sentido que no va a mejorar los indi-
ces de ocupacibn, no va a haber una politica clara de empleos productivos,
no va a haber un mejoramiento a nivel de los ingresos -el afio pasado el
pais creci6 un 5% segln las cifras- pero el consumo por habitante decavé
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1.5%. Dentronde este cuadro uno se pregunta <qué significa politicamente
esta situacion de crisis econbmica tan grande?. Crisis econémica que lle
ga a los sectores sindicales, a los sectores poblacionales, pero que tam-
bién empieza a subir: 1los de los sectores medios, los de los endeudados
en U.F.. Por tanto, como estos 12 .afios han sido negativos y no habré un me
joramiento econbmico, quiere decir.que las tensiones sociales que se han
ido acumulando.

-Hay un -cuadro «en que por cierto no thay voluntad de modificaci6n ni de ‘hacer

politica ni siquiera de parche respecto del mundo social. <En consecuen-
cia a nivel de 1la poblacitn el 65% de 1os j6venes mo ‘tienen 'trabéjo (defi
nido como joven todo menor de 25 @&fios), y del 35% que 1o 'tiene, su prome-
dio de duraci6n en el trabajo esde dos meses, respecto del 90% que traba
ja {(una cifra impresionante), qquiere decir que un joven hoy no visualiza
como un ‘horizonte normal de vida el Gener un trabajo estable, porque el
65% estd cesante y el 35% que trabaja tiene "pololitos" que van engarzan
do unos con otros. Entonces, los j6venes en esa poblaci6n que en térmi-
nos cuantitativos -son aproximadamente la mitad de los j6venes en ese ran
go de edad; cuando protestan, o tifgn piedras, o0 consumen marihuana, en
el fondo yo creo que es una expresibn de rechazo m&s que a Pinochet, a
toda la sociedad, que los tienen -en una situaci6n sin futuro, no conocen
otra cosa que no sea esta situacion. Alli es donde uno dice que no va a
haber ninguna modificaci6n previsible en los préximos 2, 3, 4 afios, en’
tanto se mantenga esta situacién de dependencia del sector externo produc
to de la deuda, de una economia industrialmente destruida, que no hay una
politica de inversi6n para reactivar la economfz en términos reales y no
la hay porque el Estado no puede gastar dinero en virtud de las obligacio-
nes que tiene con el Fondo Monetario y un sector privado que no ivierte
porque estd abocado a salir de sus deudas, y la inversi6n extranjera en
esta situaci6n no va a llegar.
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Como e decfa un inversionista extranjero importante, nadie invierte en un
pais que estd en la primera pdgina de los diarios y le sacan fotos de esta
dios donde hay gente detenida. Eso da la sensaci6n de que polfticamente
no es estable; entonces, independientemente de las facilidades que se den
en ese palfs, la gente no va. Ese es un elemento que -explica por qué duran
te el boon préacticamente no hubo inversi6n extranjera. Del punto de vis-
ta real de la economia no hay ni habrd un mejoramiento porque no va a ha-
ber inversib6n, no va a haber reactivaci6n y tampoco hay una voluntad por
parte del régimen de aminorar los problemas sociales que se han creado en
este perfodo. Hay una situaci6n social -que es explosiva y de un modo cre-
ciente. Es-explosiva cuando los jubilados entren a organizarse por 1o que
les estd ocurriendo. Cuando los agricultores y todos los empresarios del
sur, dnvades juzgados ppara impedir remates de dos predios, porgue se consi
deran expropiados por -este mecanismo legal de las U.F. y, -es-explosiva -y
aqui llegamos a un cuarto punto- :cuando los estudiantes encuentran que nin
guna de sus demandas son satisfechas después de 12 afios y, para llamar la
atencibn, optan por ocupar .un liceo y lo que -estén pidiendo es un carnet
escolar, elegir a sus autoridades y el resultado que tienen es una embesti
da publicitaria enorme, para demostrar que cualquier mecanismo de demanda
social -es una protesta violenta, terrorista, etc. Entonces, como me de-
cia los j6venes secundarios, qué camino nos queda ahora, como no sea a
vuelta de vacaciones tomarnos 10 liceos, 0 20, o 30, si tenemos fuerza, y
si no es ahora, serd de aquf a un afio o 6 meses. Ademds, nadie sabe por-
qué se produjo esto. Nadie sabe que la toma de ese liceo es consecuencia
de que llevan pidiéndole una entrevista al Sr. Arénguiz desde hace 6 me-
'ses y no se las ha dado y le quieren pedir que derogue un Decreto del 73
para elegir sus centros de alumnos, porque en virtud de ese Decreto, el
Centro de Alumnos lo elige el Director del colegio. Cuando alguir lo di-
ce, todos los fuegos se dirigen contra &1, estd convalidando el terroris-
mo; la violencia, etc. VY si vamos a los j6évenes universitarios que van

a empezar a pedir que se terminen los Rectores Delegados y qué caminos van
a utilizar para esto. Uno tiene la sensaci6n que en el otro &mbito, que
seria un cuarto &mbito, el de la educacibn, de la cultura en términos mas



amplios, no hay ninguna raz6n para suponer que la destruccién que la des-
truccibn que se ha producido en estos 12 afios se va a revertir y no hay
ninguna razén para suponer que en este dmbito va a haber algln tipo de me-
joramiento.

Ante un pais que tienen una institucionalidad destruida, una economifa en
las condiciones que he descrito, de absoluta destrucci6n en el sentido 1i-
teral de la expresi6n (la capacidad industrial de Chile hoy, es equivalen-
te-a laque tenfa en 1959) en los {iltimos 25 afios no ha ocurrido nada en
este pais, salvo que la poblacitn ha crecido. ~Un tejido social destruido,
todo lo que sean expresiones del /mundo social se intenta destruir y carica
turizar y tergiversar, y un mundo cultural que précticamente no tiene ex-
presibn en el pais. #Ante esto <qué evoluci6n probable puede tener un pais
con estas caracteristicas?, -eso es lo que hace a Chile muy distinto al res
to de los paises de A.L., porque ademds, estas crisis en el &rea social,
econbmica, institucional, cultural, la destruccién de cada uno de estos
ambitos, tiene al frente a un régimen que ya no tiene un proyecto que o-
frecerle al pais. No digo bueno o malo, sino un proyecto cualquiera que
no sea, por parte de Pinochet, mantenerse aferrado a los plazos de la Cons
tituci6, y esperar hasta el 89 y reelegirse, vale decir, ya no hablan de
las modernizaciones ni del nuevo proyecto que se supone tenfa la dictadura
sino que hemos cafdo en una situaci6n de descalificaci6n de todos los que
no sean incondicionales y en que, como resultado de esta descalificacién,
se va quedando solo en el sentido de los sectores sociales que lo apoyan.

Creo que el punto central que, ante un cuadro de esta naturaleza uno debe
plantearse, es el siguiente:

Primer elemento: ées posible concebir algln tipo de entendimiento de 'a ci
vilidad, frente a un pafs que estd destrufdo en esta forma, en todos sus

ambites, para iniciar una reconstrucci6én del mismo? o si ello es imposible
¢ces tarea de algln sector, partido o grupo en la sociedad chilena hacerlo?.



Uno podria decir, frente a Chile hay dos alternativas. La dictadura mili-
tar es una dictadura -agotada, luego «de 12 afios no tienen propuesta al pafs
salvo mantener un poco por la fuerza e impedir que las tensiones sociales
exploten. Creo, en consecuencia, -que €s el mundo de la oposici6n el que
tiene que dar una propuesta al pafs-y-ahi es donde veo que hay un conjunto
de elementos que se entrecruzan, que son extraordinariamente peligrosos,
porque no hay una capacidad de propuesta con un cierto grado de grandeza y
generosidad. Yo me temo .que podemos llegar a una situaci6n conflictiva en
la sociedad chilena, €n -que si ‘bien hay un-comGn denominador -que es €1 no
a Pinochet, hay un -elemento conflictivo en tanto hay distintos proyectos
que se entrecruzan, «de reemplazo @ Pinochet. Sin entender que la gravedad
de la crisis obliga -a tener.que presentar.al pafs, por dificil que esto
sea, alglin tipo de proyecto nacional para enfrentar la situacibn en Chile;
y por proyecto nacional quiero decir, .algin tipo de acuerdo de los distin-
tos actores sociales y actores politicos que, .a-partir de aceptar este cua
dro que he «descrito -que creo'que-es bastante -objetivo-, se entienda -que
la soluci6n para Chile no es una solucifn socialista, no es una soluci6n
dem6crata-cristiana, no es una soluci6n liberal, sino que durante un perio
do breve de tiempo se va a requerir el concierto-de todos para poder bus-
car alg@in tipo de solucién nacional.

Quiero en esto, ser bien especifico y claro para evitar malos entendidos.
Toda sociedad tiene intereses contrapuestos. En una sociedad capitalista
con mayor razén. No creo que sean conciliables los intereses de sectores
distintos. No creo que en el largo plazo es conciliable el interés del em
presario con el interés del trabajador, porque son realidades distintas,
empresario privado en un sistema capitalista. Por tanto, no creo en este
tipo de acuerdo o concertaciones sociales de que se habla, que podemos cons
truir una sociedad "feliz", en que este tipo de tensiones desaparecen. WNo,
eso siempre va a existir. Si creo que, frente a determinadas situaciones
de cataclismo o de crisis, es posible -presicamente porque la crisis deja
muy pocas opciones- que haya ciertos acuerdos para alcanzar determinados
consensos minimos en !a sociedad durante un periodo .e tiampo, lo cual no
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tiene por qué significar ni que cada uno renuncie a lo que cre, ni tampoco
tiene por qué significar de que todos van a ser -en-ese periodo, gobierno
@ -oposicibn. Ese es otro problema.

Es posible que-exista consenso sobre como abarcamos la deuda externa, por
poner un ejemplo; porque sin abarcar la deuda externa vamos a tener ahfi
una succi6n de recursos del pafs de tal envergadura y negociar afuera re-
quiere de un pais tan homogéneamente unido detrés de ciertos principios
-que si no se hace muy dificil cualquier tipo de negociacitn en ese @mbito.
¢Es posible que nos pongamos de acuerdo, con los desequilibrios que se in-
trodujeron durante la dictadura, ‘en materia de la estructura £conémico so
cial?, wvale decir ¢qué se hace con estos:grupos econbmicos que se constru
yeron al amparo de la dictadura? Ldué se hace con esta nueva rifa que se
va a hacer ahora, de las -empresas que van a ser licitadas a través de la
banca privada? o iqué se hace con el sistema de previsitn y las Adminis:
tradoras de Fondos de Pensionés que, en la practica, significa una gran
transferencia de recursos al sector privado que vé a pasar a administrar
€s0s recursos de la clase activa que hace imposiciones, dejando al Estado
con la responsabilidad del pago de la clase pasiva y que hoy $1gn1f1ca
cifras bastante cercanas al gasto m111tar en Chile?.

Se podria pensar en un conjunto enorme de temas y principios en los cudles
algn tipo de planteamiento tiene que haber. ¢Es posible pensar en una po
litica de empleo que no va a resolver en 6 meses, pe-o que apunte de un mo
do real a lo que es el tema de la cesantia en el pais?. En definitiva, hay
por una parte tensiones sociales que tienen que satisfacerse, pero, por la
otra, tensiones sociales que no van a poder satisfacerse en su integridad,
se requiere una comprensi6n .adecuada de qué es lo viable y posible en un
periodo de apertura democrdtica. Si eso no es asf cualquier acuerdo ins-
titucional o de otra indole explota, simplemente, por este tipo de tencio
nes.
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Aquf es donde veo que hay algo asf como dos opciones para el pais, porque
o se llega a este tipo de acuerdo o, por el contrario, creemos nosotros
que es posible salir de la situacitn actual con algln tipo de soluciones
-que estén mucho mds por un fortalecimiento de un sistema capitalista como
lo que hemos tenido en este perfodo, pero sin Pinochet, o por una situa-
ci6én mucho mis revolucionaria.

En el foﬁdo, si Uds. lo piensan bien -quiert tratar de ser lo mds objeti-
v0 posible- cuando uno habla con personeros, por'ej., del Partido Nacional
dicen estamos de acuerdo, pero me gustaria ver algunas garantias en el te-
ma de la propiedad; en el fondo lo que -estén visualizando -es una salida
que les garantice que su visibn .econbmica, que la ponen muy clara, el
derecho de propiedad, no va a ser tocada. Dicen si, nos gustarié una sali
da pero gue nos garantice esta parte. De igual modo, cuando por ejemplo
el documento del pleno Comunista, diceique creen que a lo mejor es posi-
ble una salida, en las palabrés~de ellos “que apunte hacia una democracia
avanzada, con miras a la cbnstruccién'socialista", lo que se estd pensan-
do es: a lo mejor es posible transitar de sesto a una :soluci6n mucho més

o

socialista que lo que de otra manera pudiéramos visualizar.

El problema es que si los Nacionéles quieren, 20=ese sector de la sociedad
chilena para hablar en términos mds amplios, o el sector que piensa en
una estrategia sociaiista y quiere que la salida sea en torno a cada uno
de estos respectivos polos, me temo que la oposicién va a estar cada vez
més lejos de tener una propuesta coman, que es indispensable para poder
enfrentar al régimen. 37 - 27

Estamos en un momento muy cercano, en que hay dos opciones que se ie abren
al pais de reemplazo al régimen, o intentamos un esfuerzo de decir, el te-
ma que tenemos hoy de dictadura, de derechos humanos, de no respeto a la

vida, es de tal envergadura, que tenemos que entender que nuestros énfasis
por el momento tiene : que estar en un segundo plano. Yo no digo que uno u
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otro camino es 1o que va a estar hacia adelante. Creo que estéd en el tape
te. Obviamente que los extremos se refuerzan unos a otros; obviamente que
hay intereseé internos -que buscan mds una salida que otros. Cuando se po-
ne el énfasis en la exclusi6n de los comunistas, se estd enfatizando un ti
po de salida. Pero cuando por otro lado se dice que hay que ser intransi-
gente y nada con los que colaboraron con la dictadura, se estd enfatizando
lo otro. Estamos en una situacibn -extraordinariamente tensional para el
pais. Porque seria extraordinariamente teasional suponer que de -aqui vamos
a tener un régimen militar cuyo Gnico proyecto-es la permanencia en el po-
der del Sr. General y, por otro, ladodos proyectos que se ofrezcan al
.pafs como aiternativas de reemplazo, ‘pero que «en.el fondo son dos proyec-
tos que reflejan 1a tensi6n de toda sociedad. La tensi6n socialismo-capi
“talismo, existe en ‘toda sociedad moderna. ¢Cudl de estos dos polos quere
mos privilegiar?. Es un grave error querer privilegiar estos polos cuando
tenemos primero que restablecer wn sistema esencial para poder dirimir
nuestros conflictos entre chilenos.

En este momento nos -encontramos -en wna ‘situaci6n de esas caracteristicas.
De ahi yo dirfa cudl es la capacidad ique tenemos de enfatizar lo uno o lo
6tro. éPor qué digo ‘esto? Porque me parece que la evolucibn que adopte
el futuro de Chile va a estar determinado por la capacidad que tengamos

de alcanzar estos tipos de consensos. Tipos de consensos que no me pare-
cen imposibles si los entendemos por periodos breves de tiempo, que en el
fondo pretenden restaﬁar-las heridas que se dzjan den 12 afios de dictadu-
~ra. Restafiar heridas quiere decir: restafiar una institucionalidad, cua-
les son los principios juridico-institucionales del_ futurc que vamos:a cons
trufr. Restafiar heridas quiere decir}el tema de la justicia frente a lo
que ha pasado en materia de derechos humanos, y en los cualas tienen que
"haber un acuerdo de todos los chilenos, si no es muy dificil enfrentar el
_tema porque los que vamos a tener al frente son militares. En tercer lu-
gar creo que tiene que haber un acuerdo sobre ciertos principios econémii:
cos bdsicos, en el sentido que he apuntado. Y, en cuarto lugar, me parece
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que es indispensable el tener ciertos acuerdospor un perfodo de tiempo,
en el entendidovque después se podré hacer planteamientos distintos, de
cada una de las fuerzas sociales o politicas.

Creo que cuando la Iglesia, por ejemplo, cuando en el Gltimo documento
de los Obispos thacen un llamado a la reconciliaci6n, sefiala un conjunto
de principios en los cuales indican la reconciliacién. Dicen que recon-
ciliaci6n no es conciliaci6n, sino que debe ser hecho en libertad 'y plan-
tean un cojunto de -cosas «que -no es si7no decir ¢SOmos capaces 0 M0, de te
fier un conjunto de principios institucionales futuros?. Cuando plantean
que'tieneAque haber justicia y 'se refieren a los hechos ocurridos, pero
“también estd planteando -la Iglesia-en otro largo parrafo respecto del
rol que en esto tienen los ricos <y los pobres. En el fondo -es reconocer
-yo diria, desde mi interpretacifn- que en estos 12 afios se han producido
iniquidades «istributivas que si sequiere ‘hacer algln tipo de reconcilia
ci6n hay que abordarlas <y, «en ‘consecuencia, la reconciliaci6n mo es s6lo
un conjunto de elementos en el planode la moral o ético, sino que también
la reconciliacifn abarca aspectos de tipo material que dicen relacién con
lo que ha pasado en este tiempo.

Si eso se analiza asi, uno diria que en Gltimo término lo que se esta
planteando es la posibilidad frente a este pafs destruido en esta forma,
de un acuerdo nacional de este tipo. Cuando uno ve otros tipos de socie
dad y en Chile mismo, ha habido consensos nacionales, el Gltimc hace 15
afios, cuando todo Chile estuvo de acuerdo en que se nacionalizara =! co-
bre y ¢l Parlamento lo aprueba por unanimidad. 'Vaie decir, alli hubc un
elemento importante para Chile, en que se llegé'a un acuerdo, porque des
de aquellos que plantearon alld por el afic 40 que el cobre podia naciona-
lizarse hasta el 71 en que se nacionaliz6, fué un largo proceso de apren-
dizaje, se debati6 muchc, pero al final se 1legb6 a ello. Acad lo que ocu-
rre es que ante una situaci6n de crisis como esta, es muyudificil suponer
o creer que un sector de la socied2d chilena va a poder derrotar la dicta
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dura 'y al mismo tiempo imponer su propia visi6én de cbmo reconstruir el
pais. -Porque si eso fuera asi tendriamos un largo pperiodo por delante,
en -que tendriamos que resolver primero quiénes tienen”capacidad hegembni-
ca de conducci6n dentro de la oposicién y a partir de eso aceptar que ese
proyecto -es el que se va a imponer a futuro y que &sese proyectofel que

se va a presentar como opuesto a Pinochet. Entonces, yo creo que es un
problema ‘de opcibn, en el sentido de que si se guiere terminar luego con

la situacibn actual se requiere un acuerdo nacional, pero si se quiere
priviligiar la posibilidad de llevar adelante el :propio proyecto, © el
més acorde con lo que Ud. piensa, como tiene primero que resolver el pro-
blema «de quien-es mayoritario, jprioritario, hegembnico, dentro de la opo-
sici6n. Ud. va a tener -en tanto tiene -ese debate, por wn largo tiempo a
Pinochet de é&rbitro 'y eso -creo- seria dramatico y nos podria deslizar in
defectiblemente por una situacibn de violencia producto del desencanto.
En -ese sentido creo que los sectores politicos, por ejémplo, no han esta-
~do a la altura de lo que ha pasado en el pais-entre el 83 y 84, en que he
mos sido muy eficientes para decir no a Pinochet y absolutamente inefi-
cientes en presentar una alternativa coherente de reemplazo; y las socie-
dades 'y los pueblos, no se mueven detrds de algo negativo, no a alguien,
si tras ese *no" no hay una bandera positiva de qdé es 1o que se quiere
en su reemplazo. Alll ha habido una deficiencia nuestra muy grande.

Mi impresibn es que cuando uno ve el cuadro actual, uno dice écbmo se pue
de evolucionar hacia adelante?. Sonestos dos caminos los que me inquie-
tan mas en este momento. Porque si no se establece este acuerdo nacional
minimo, los caminos va a tender a ser divergentes y ello querré decir en-
tonces, gque cada uno de los sectores sociales y politicos van a adoptar
la tesis de un ¢ wuins musno mas propio. Pero ese camino propio implica
necesariamente un caminc muy largo de mantenci6n para el régimen.

Es dentro de estos cuadros que me pregunto équé ocurre con el mundo sindi
cal? con el mundo poulacional? qué ocurre con el resto de los mundos so-
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ciales?. Yo dirfa que esto estd implicito cuando el Comando de Trabajado-
res dice: estamos pensando en un Pliego de Chile. El solo nombre indica
que se estéd pensando no en un pliego de los trabajadores, vale decir, se
entiende que el drama del pais es de tal envergadura que no basta con decir
vamos a hacer un pliego nosotros, trabajadores, sino que vamos a intentar
sobre pasar lo que es nuestra Optica natural e intentar otra mayor. En o-
tras palabras, lo que aparece claro s el intento de buscar este tipo de
soluciones. En ese sentido los mds -atrasados son, obviamente, el mundo em
presario que, aferrado -a lo sgue son-sus -pequefios problemas, estdn muy lejos
de pensar en una soluci6n nacional para el pais, pero ese es un tema que
tiene que plantearse en el tapete.

Estas soluciones han existido -en otras partes. La Europa desvastada por
los nazis tuvo una respuesta -nacional y hubo gobiernos nacionales, el prin
cipal artifice de la Democracia <Cristiana Italiana -De Gasperi- goberné
con el mds stalinista de los dirigentes comunistas que era | © L A T
como vice-Primer Ministro, :durante un perfodo de tiempo indispensable pa-
ra echar los cimientos de lo que era el sistema democratico italiano.

De Gaulle, gobern6 con comunistas en Francia entre el 44 y 46, mientras

la Asamblea Nacional discatfa las bases institucionales de la Cuarta Repd
blica, nacionalizando el 75% de los bancos.

Lo que quiero decir, es que este tipo de respuestas son susceptibles, en
el entendido que ias crisis si bien no dejan en segundo orden ias ten-
siones sociales, porque estas siguen existiendo, crisis de esta envergadu
ra hacen que sea indispensable alg@in tipo de oonsenso minimo para que la
sociedad no se desintegre. "El drama de este,pais'es que s1 no se liega

a acuerdo, la de51ntegrac16n sbcialdpugde terminaf también en desintegra-
cion politica y ésta en una desintegracidn-del cuerpo social, y para cuer
pos sociales desintegrados el -Gnico eiemento ordenador que queda es el de
la fuerza, ya sea militar u otra que se pueda oponer a la primera. Ah{
es donde veo que estd ei drama de la sociedad chilena y veo ei momento
como muy crucial. | '
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Aqui 3s donc: creo que el rol que ©: jurado en estos 12 270S 1a i1glesia
pase a ser ghor: muy delicado, respecto Jde io. _3soS que de. Aqui pue””
deci~ elco en confianza: me preocupa la cewiion de he; (la cel Cardenc.
cor. algunos personeros), me preocupa pc Jue algunos ia puecen visualizar
comc el deseo de que ia forma de enfrentar 4l régimen es a T 2vés de un
enfasis en uno de estos proyectos en desmedro de otros y oo oung solucidn
veraaderamente nzcic ai, mas elld ce los «ue participan o no pearticipan
de la reurit . En otre: palabras, yo digo a;o; e parece sien todos les
esfuerzos que se hegan pero tratemos de hacerlo @n ©n sentido vergadera-
mente nacionel, de Naci6n y en una naci6n nad:e s.ora. rFira reconstruir
nadie esté ¢- més, al contrario va a faltar gente para "acerio. Por cier
to cue en ur acuerdo todos tienen que tener un ¢.to grado de ccnsensc Jue
no pueden .legzr haciendo planteamientos maximalistas, (21 YO querer Cue
se hacz 10 que a mi me parece que hay que haccr, =n ese c1so, entre 15 ¢
2. no nos entendemos.

En otres palapre, hcyv estaros en un cuadro en qu2 el pais, desde =! punto
de vista del régimen, no tiene otro futuro que <0 sea =’ mantemerse afe-
rredo a los rlazos e la Constitucibn. No ha:y un prc_ 2CTo oor parte de
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‘inochet v el régimen militar, tcdo eso quedt atyis. 1 70 N3y ese pre-
o~ - - oYal

yelt nay un 30

¢ ¢« n. & Pinochet, coms [0 raveian todas . as
encuestas. Cormo Uc. [zr: ahora gque esa precouestia venji (o ese

peiote esté en .z cancn: nuestre v tiene que haher -na respuesia y €so

es 1o que esté por verte en este afo 85, s: somos < ipaces de . idorarla:
porcJge ci nc hay una respuesta nacional habrén distintis v :Spussias Co-
rrespondientes a !os intereses sociales prop.o:z 2 caua = cielad. Ec

es lc que me precc.pa. Si hay respuestas basaczs en z:zte ©! .3 de Intls-
reses, probabiemente vamc: a tener un largo perfodo de Zictadura, u™ pro-
ces. de de:integracibn social y este procesc, en detinii.va, @ resis.ve
medic1te le fuerze. Porque es s6lo la fuerze la que si-ue ivizgrar proce

sos evidentemente desintegradores. en cualquier dir=2cc. .
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ElTc hace que el ter . futuro, va a estar muy determinado por esto. ¢Cué-
les son las cepacicades?” écudles son las respuestas?. Si uno pensare

cual ec el rol de los movimientos scciales, cuél es el ro’ e los parti-
dos, cuales son las demandes mininas ~ue cada unc de estos sectores tiene.
0 cree que sor minimas. En otras pal:bras, si u'o intentara -ompztibili-
zar las demandas que hay: unc: que quieren justicia por la violacidn de
los derechcs numanos, otros que quiere reajuste ¢e : zides, otres que quie
ren tener un sueldo porque estdn cesantess, otro: que guieren aus les arre-
clen el problema de las U.F., ouros ~.e cuiersr = = en las univesidades
no hayan Kectores Delegados, etc. (Cdmo se compatibilizzn todes esas de-
mandas, haste donde sea posible, v cudles son los crados?. <s:reiere
primero, una volurtad de decir "si", creemos que e:ste es e! cam:. Es
muy faci. decir, ios prob:emas son muc s, (ara % 1o intentamm pero
cre. que es mucho pecr no intentarlo v nr-ecisamer’s rorcue es megifici]
decimos "no", yo me eerro a intentar (asarrollar 3ste cue € m@mticu-
ler prisma.

Si esto es asf ¢cuéi~s son los plunteamientos que se hacen pcr == de
cadz unc "z los sectores?. porque wno puec: entendsv los plantzmsntos

¢ nivel de fos sectores prliticos, pe o a nivel do los sectorermriales
. T ey { ; Ceon Y ctidiar -0 A =g u ‘
rive!l ¢l munde sind.cal, pool estudie: U0 eroresar® S&,
P g . lre + PR s ~nidn frant o ~t+ o) A
poar e amiil, Que It Tri.ajalgres 20160 €27t TU0 U0 &l MEESTDre-

serial, ¢2c posibie gue ese tipo de coatuctos fructifigoen en dxmayor?.
Er otros pe:ses har establecidc un coniunto de mecanismos, "mesE:E cor-
certacién" y cue en el fondo es primero comerzar a dec.” cudlemr ias
demandas, ver cudn lejos =stdn unas de otras nara ve  “:ste démczeden

(s

liezar. En algunos casos no habré acuew v, rerpo or otros si: wmuede Vi
sueiizar areas en las cuales hay ac ardos y duszruerdos. En Umey, por
ej.. Se &lcanz6 acuerdos sobre un montén ‘2 dr_as y en <1ros nolo acuer
do, a través de un conjunto de comisiones cue fue - norbranco.dd ca-

0

pac’dad tenemos de hacer algo sivil: ste &S Ui cema Cue . WEMCS

capaces Cifici.mente po.amcs acarcar otrns “emas. Lo: temas cesmovil, -

S
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zacién, los temas de las propuesigc, sor tema: Jue esiaran nresetites ncrague
las raznnes y ia5 causas objetivas por les que la gente protest6 no se han
resuelto. El punto ¢S Guo cuendo so inicren las or6ximes movilizaciones,
las pr6ximas protestas -porgue lar convocd unc U CirC 0 nidie- COMO 1as
primeras del afio 83 en que no las convocé nadie en el sentido que no hubo
detrés conducciones -o:7ticas centr:zlizadas gue dijerar: ahora, en Mavo.
vamos a hacer una protesta. Sino que Tue un acuarco con ciertas caracte-
rictica, una fwe'ga que se transformé en lo otrc y salil lo cue salib.

El problema 2s que si 10 se j'zntea 2igln tivo ce soluciones nacionales en
este sentido <iffci ~=nte vamos » resteblecer une capacicad Ce moviliza-
cién, como para poner °n jaque @ la dictacure v modificar le situacibn ac-
tue. .

Vale decir, es“e ~'anteamiento, es un p.anteamiento en e. sentido de obli-
gar, de hacer un &:°uerzo 2or una soiucioén naciorz. a la crisis chilenc.
Este planteamiento =de ser, en Gltim  térmirc. mucho m&s movilizador

cue cualauier otrc mocanismo en tanto pasaric cev visualizado como que

o

he s ¢lte~nativas a lo actual, y sali» un poc™ Ce una discusibn abastrac-
tz, muy de clpula o 'sta demanda ccriret: c.e st nac dfs a2 dia: que ¢:
la cesantfa, 21 ham -e, la mis ria, e.c. He estor CI. mUnocs, perc nc se

-ari, no solamerce <rque la dictacur nace fue D mecanismcs de Comuni-
caci:6r sear muy Jificiles.

A m me pareci¢ adecuadc hacer un planteamieric ~omo este, en el sentido
de decir: mire, vo v20 que la socieu-C chilen: esté en un perido muy cru-
cia., de cpciones. o sé& cudl es le opcibn cuz. en c2firitiva, se vé a
i~~oner. Per:, m: inquietcd real, e: ¢i= si nr somdS CzDel2S G2 buscar
un: opcibn de tipo tacional vara enfrentar est crisis que vor cierto tie:
ne como primer punto decir “shajo Fincchet". LsO ecté por descontadc, la
solucién a la crisis cnilena es el 77 4 la c.ctar ra. LU Que quiero ce-
cir es que r- bast: con 21 "7bajo la Zictac:r. ', oI 17 somos capaces oz te
ner lo segunc y anf es Jon.e c.e0 que "zy . pilzntec.lento que 0D.1gé ¢
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meditar mucho sobre cudles son los pasos que podemos dar hacia acelante en
nuestros respectivos &mbitos. Si no, a io mejor asistimos . un procesc ce
mucha desintegracién y és%a en Gltimo térmirc. 10 Gnicc que hace es consc-
lidar a Pinochet porque aparece como el Gnicc elemento aglutinador. Nega-
tivo, malo, no rasuslve los ;roblemas, pero cumo no ana-ece cira alterna-
tiva es lo dnics que alll existe.



