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RICARDO LAGOS

1 hombre comun y
\"/ C()r r lenteou ‘
e hasta nuevo aviso

La suya, jes campaiia o precampaiia?
¢Cudl es su situacion en estos momentos?

~Cesante (dice bromeando).

¢Un ciudadano comim y corviente...
hasta nuevo aviso?

~Eso es lo que soy, un ciudadano
comin y corriente.

En todo caso, usted ya tiene
una ‘pega”. Andrés Zaldtvar dijo

encuentros con estudiantes universitarios,
una visita ‘sin mochila” a La Pintana,
donde compartié con muchachos de dis-
tintas edades, muy pobres todos ellos, algu-
nos pertenecientes a la temida “Garra Blan-
ca”. “El problema fundamental es qué hacer

o diria que ha habido un

Gobierno para paliar sus efectos.

Seitor Lagos. En su libro “Democracia
para Chile: proposiciones de un socialista”
(1985), usted recuerda ln crisis del 82,
durante el Gobierno militar: caida del Pro-
ducto Nacional Bruto en un 14%, desem-
pleo de un 35%, una merma de
salarios en un 30%, y todo acom-

paiiado por la consiguiente presion

a revista Ercills que si l gana, l respaldo a Andrés Zaldivar. {8
su Gabinete. o 10,6% a los jubilados....

~Claro, me parece bien. A Concertacion —(que una vez lo En la actual crisis, ; Chile llega-
mf me gustaria que Andrés siga VTS WEUIT O I P A TR RS 1) S (S L W 7 @ esos extremos? ;O podria ser
presidiendo el Senado, porque es incluso peor?

un hombre indispensable para
sacar un conjunto de proyectos.

Aunque de vez en cuandp
reciba visitas “especiales” en la
testera?

—(Riendo de buena gana)
Bueno, espero que mejore la
compafifa.

Hombre entretenido y colo-
quial es Ricardo Lagos, candida-
to presidencial de l centro
izquierda. Los 60 minutos de la
entrevista —realizada en sus nue-
vas oficinas de un edificio frente a
las Torres de Tajamar- se dupli-
caron sin darnos cuenta, mien-
tras Carlos Rubio —el “Cacho”
Rubio-, su colaborador mis cer-
cano y “cancerbero” de su agen-
da, se mesaba su blanca cabellera con ner-
viosismo, y miraba €l reloj, ya que después
debia asistir a un almuerzo.

Lagos resume su nueva vida en tres
simples palabras: “Converso y hago cosas”.
No obstante, desde que dejé el Ministerio
de Obras Piblicas no se ha dado tregua.
Tiene un recargado programa de activida-
des, que parte desde el desayuno hasta
tarde en la noche. Giras a provincia,
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minoria en Chile, por eso trata de

~No, de ninguna manera. Aqui

romperla. Me parece normal”,
sostiene Ricardo Lagos, quien
desdramatiza los intentos de la

no tendremos una cafda del pro-
ducto. Vamos a crecer un 2%.
Tampoco va a haber una caida de
salarios; estamos planteando man-

derecha para ganarse a la DC y
sacarlo del ring presidencial. El
candidato de la centroizquierda
resume su campaiia en tres
palabras: “Converso y hago cosas”,
no obstante contar con una
recargada agenda de actividades.
Para Ercilla hablo el politico, el
economista y el ser humano.

para que los jévenes no estén en la apatfa ni
en las bombas molotov”, dice. Todo esto,
alternado con conversaciones telefonicas de
alto nivel, con estadistas de otras latitudes
para analizar la crisis mundial, encuentros
con personalidades politicas, del mundo
empresarial o de la Iglesia. Renuente a las
entrevistas, rompid su silencio para entregar
su personal punto de vista sobre la crisis
mundial y las medidas presupuestarias del

tener el actual nivel de salarios.
Probablemente, lo que nos ocurra
€s que no vamos a continuar con el
ritmo de crecimiento que llevaba-
mos, pero de que va a haber una
expansion, la habrd. Esta crisis -la
mis grave que ha pasado el sistema
econémico internacional desde
1930- ha encontrado en buen pie
a la economfa chilena, porque las
politicas se han hecho con serie-
dad, lo que nos permite afrontarla
mejor que otros paises. Lo que
estamos planteando es que este
afio vamos a crecer alrededor de un 5% y el
préximo entre un 2% y un 3,5%, en cir-
cunstancias que el grueso de los paises de la
regi6n, posiblemente no van a crecer. Eso
pasa por hacer bien las cosas ahora, en lo que
es ordenar las variables bésicas, y en este sen-
tido el presidente —en lo que es una actitud
muy fuerte de un estadista— ha dado una
sefial potente en lo que serd el dltimo presu-
puesto que le corresponderd ejecutar. Este
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serd muy austero. No obstante aquello, es
justo, porque se hard un esfuerzo para que
no aumente el desempleo. Dada la actual
situacion internacional esperamos, a fines
del 99, empezar a remontar la crisis.

;Usted era partidario de que fuera mds
alto el gasto?

—Mis cifras eran del orden del 2% mds
el 1,3% de las jubilaciones, lo que nos daba

,3%. El presid iné 1 2,8%.
“lo que da estabilidad y gobemabilidad son las S Sy o

grandes coaliciones, en este caso, la En ese sentido estoy satisfecho con lo que él
1 1

Concertacién. Que la dirja alguien de uno ha hecho. Nosgtros planteamos medidas de
: nte igua, s bastante austeridad. No como algunos han

dicho, para que el préximo presidente lo
tenga mds ficil; simplemente porque me
parece mejor hacer el ajuste ahora. Si usted
es ministro y le dicen que dispone de 120,
usted ve cdmo los reparte. Pero si tiene 120
y lleva gastado la mitad, 60, le dicen rebaje
20 porque debia haber sido 100, es muy
dificil. Es mejor partir con menos, y si hay
que soltar, soltamos.

La propuesta de la UDI y de algunos
empresarios, de congelar el gasto piblico,
sera factible?

—No me parecié razonable, porque a
ratos —si usted se pasa— puede generar una
recesion. En consecuenciz el ajuste tiene
que ser muy cuidadoso. Creo que lo que
hizo el presidente es un ajuste muy apreta-
do.

¢Hasta que punto es posible iniciar una
campaiia presidencial realista, sobre la base
de una posible agenda del siglo XX, si el
pais y el mundo no tienen claro asin si van
camino a la cima o a la hecatombe?

~Cuando hay perfodos dificiles, lo que
se busca es liderazgo, firmeza en la conduc-
ci6n. Creo que entraremosal siglo XXI con
un gran debate, el de los fujos financieros
internacionales, por una parte, y por la otra,
c6mo tenemos rigurosidad monetaria y fis-
cal, seriedad en las politicaseconémicas, sin
que signifique descalabro de politicas socia-
les. Estuve con D’Alema, el lider italiano.
Esperanzado con el triunfode Schroeder en
Alemania, dijo: “A lo mejor va a ser posi-
ble, asf como para hacer d Euro (la nueva
moneda europea) ning(in pafs puede tener
mis de 3% de inflacién nimas de un défi-
cit fiscal equivalente al 3% del producto
—cifras muy concretas—, igual debiéramos
poner como condicién para estar en la
Europa Unida, que ningin pafs puede
tener cierto porcentaje de desempleo”. Fije-
se que es fuerte lo que estoy diciendo. O
sea, se le da tanta importancia al factor
empleo-desempleo, que pasa a tener el
mismo nivel de importaicia respecto de
otras variables, como pued: ser la inflacién
o el déficit fiscal. Ese es el verdadero senti-
do del préximo siglo. Céno lograr creci-
i ~ miento econémico con credmiento social.
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Cmo define al Lagos politico? ;Socia-
lista, PPD 0 quizds socialdemdcrata?

—En término de ideas, un socialdemé-
crata, en la forma que se entiende hoy dfa la
Social Democracia: cémo tienes rigurosidad
fiscal, avance social. Lo que ha ocurrido
estos dias en Europa es sintomético. El cam-
bio se ha producido en todas partes. En Ale-
mania, en Inglaterra, en Francia. ;Cambio
producto de qué& Que vas llegando a un
mundo global, a una economia global. Eso
quiere decir que, para desarrollar un pafs,
estds obligado a competir en esa otra liga. Y
si vas a competir en ese mundo, tienes que
tener un conjunto de elementos que te den
ventajas para competir desde tu pequefio
pais. Estas ventajas quieren decir una mayor
eficiencia, un Estado mis eficiente, lo cual
no quiere decir més grande. Un Estado que
esté en condiciones de garantizar a la comu-
nidad un grado de homogeneidad social,
porque para ser eficiente, para competir,
tenemos que tener un grado de integracion
social que en Chile todavia no tenemos. ;Se
ha fijado que los paises exitosos son los que
no tienen grandes conflictos internos?

“Por otra parte, un pais que te obliga a
avanzar ripidamente en infraestructura de
tipo productivo social, porque s ésta la que
te va a permitir tener cohesién social, por
una parte, y ser competitivo afuera. Si el
46% del costo de vender nuestra madera
estd representado por el costo del transporte,
somos muy ineficientes, y es lo que nos ocu-
re en Chile hoy dfa. Entonces, me pongo
las ‘pilas’, a resolver el tema del transporte
para ganar eficiencia, tener mejores puertos,
mejores caminos, mejores medios de trans-
porte, y poder disminuir el costo y poder
vender de una manera mds eficaz afuera”.

“En otras palabras, cuando te integras a
un mundo global, ademés, buena parte de
tus variables econdmicas desaparecen.
Aquellas que tienen que ver con el resto del
mundo. Los cambios que ha generado el
mundo significan que la forma en que ti
abordas ahora la politica econémica y el rol
del Estado es distinto”.

Entonces lo que dice en su libro, jestd
obsoleto?

~Claro, porque ahora tienes que tener
un Estado que garantice que ciertos bienes y
servicios de la sociedad estén al alcance de
todos. Esos bienes y servicio (salud, educa-
cion...) los vaa dar el Estado directamente, o
los privados. Depende qué cosa es mds efi-
ciente. Lo que ocurre es que en un conjunto
muy importante de dreas eso no sucede. Si
usted quiere dar agua potable en el campo, el
agua potable rural solo es posible con recur-
sos puiblicos, porque el mercado jamds va a
gastar un millén y medio o dos millones de
pesos por familia para que tenga agua.
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EL MUNDO PRIVADO DE CALEU

Los fines de semana en Caleu, localidad cercana a Tiltil, son
sagrados para la familia Lagos Durdn. Més que un hombre de
campo (ha plantado algunas palmeras), lo que busca Ricardo
Lagos es la vida tranquila. Escucha musica, lee.

Los dias de Calew, ;se olvida de todo el mundo y no recibe a
politicos?

—No, a nadie. Es privado, absoluto. Ademés, como no llega el
diario, ni siquiera lo leo. Es una forma de desenchufarse. De tener
un cable a tierra.

Eso sf, se toma su tiempo para jugar y pasear con sus cuatro
nietos, de entre ocho y dos afios. Con ellos escala cerros, cabalga.
““Hacemos aventuras'. Asf lo llaman ellos cuando vamos a la par-
cela. Salimos a buscar insectos, jugamos a construir puentes sobre
unas vertientes que hay en el lugar”.

Entonces desaparece el lider, el ex ministro, el estadista y apa-
rece el ser humano. Casado en segundas nupcias con Luisa Durdn,
entre ambos retinen cinco hijos: Ricardo, Ximena, Alejandro, Her-
ndn y Francisca. “El 18 lo pasamos todos juntos. Hijos, nietos.
Somos una familia muy sélida, muy ‘achoclonada, de valores muy
claros, nitidos, aquellos con los cuales yo me eduqué, que son los
de la clase media chilena: de respeto a las creencias ajenas, a la ver-
dad. No a la hipocresfa, no al doble estdndar. Estoy orgulloso de
esos valores con los cuales fui criado. Por eso me molesta, a veces,
cuando me hablan algunos que se creen en un estadio superior al

Un caso extraordinario en la vida
del ex ministro Lagos es su madre,
Emma Rita Escobar, que este ano
cumplio 102 arios.

mio desde el punto de vista moral, porque yo respeto todos los
puntos de vista, pero tengo una conviccién muy fuerte en lo que
son mi ética, mis valores y mi modo de entender las cosas”.

Cuando habla del concepto familia ~tema fundamental de su
programa de gobierno-, el rostro del lider se transfigura. Sobre
todo cuando sus adversarios mencionan el término “relativismo
moral”, que le provoca urticaria. “Aqui no hay relativismo moral.
Aqui hay valores sélidos, lo cual no significa que tenga que aceptar
los valores de otros. No me gusta el divorcio. Yo creo que todos
estamos en contra, pero igual las parejas se separan y hay que legis-
lar para proteger mejor a la familia. No me gusta jugar con este-
reotipos. Estoy en contra del doble estdndar de aquellos que dicen:
Yo protejo mi matrimonio, y tengo tres queridas por fuera’. Diga-
mos las cosas como son”.

El lider socialista se pronuncia en forma terminante en contra
del aborto, y no coincide en absoluto con el proyecto socialista que
acaba de ser rechazado en Espafia, que lo legaliza. “Pero esto no es
llegar y decirlo. En Chile hay diez mil nifias embarazadas en los
colegios, que antes debian irse a un liceo vespertino. Como minis-
tro dije: ‘Que sigan estudiando’. No porque quisiera que las nifias
se embarazaran, sino porque la nifia que estabaembarazada abor-
taba y podia seguir estudiando, mientras que la que optaba por
tener a guagua, debfa irse del colegio, lo cual erz una injusticia tre-
menda’.

Un caso extraordinario en la vida del ex
ministro Lagos es su madre, Emma Rita Esco-
bar, que este afio cumplié 102 afios. Radical
durante toda su vida, atn sigue siéndolo. “La

familia de mi madre fue toda balmacedista.

algo especial?

~Mis le aporta a Chile, que estd intere-
sado en desarrollar lazos con la comunidad
europea.

LA DEMOCRACIA CRISTIANA

La Democracia Cristiana estd jugando
sus cartas en torno a los conceptos de estabili-
dad y gobernabilidad. En un gobierno con-
ducido por usted, ;habri igual estabilidad y
gobernabilidad?

—Lo que da estabilidad y gobernabilidad
son las grandes coaliciones, en este caso, la
Concertacién. Que la dirija alguien de uno u
otro partido es exactamente igual, porque el

St usted resulta elegido el candidato pre-
stdencial de la Concertacion, sle pedird o
exigird a los no renovados del socialismo que
dejen atrds sus suefios marxistas, como lo
hiciera Felipe Gonzdlez con el PSOE?

—El Partido Socialista ha tenido un pro-
ceso de renovacién enorme. El tema del
marxismo lo tiene totalmente superado, en
el sentido de que la definicién que se hace de
aquello es una vision en la vieja tradicién de
Felipe Gonzélez, enriquecida y rectificada
por otras formas de disciplina del pensa-
miento social.

En el congreso de Concepcin hubo
gente que se declard marxista,

—Pero la forma en que est4 redactada la
declaracién es distinta. Este es un partido
que pertenece a la Internacional junto al
PPD y el PRSD. Usted ha visto lo que ha
sido la Social Democracia europea. Estamos
en otra.

Qué piensa del triunfo de Schroeder en

nia?

~Lo mds importante de su triunfo es
que va a enfatizar la conduccién de la uni-
dad europea con un fuerte contenido social,
y eso, al tener una Europa encabezada por
un Blair, un Jospin, un Schroeder, va a tener
una tremenda fuerza.

(A la candidatura de Lagos le aporta

programa, el Gobierno y el Gabinete serdn
de la Concertacién. Puede haber matices,
pero me parece una falta de respeto preten-
der que el monopolio de la estabilidad y la
gobernabilidad la tienen unos pocos.

La DC es un partido desordenads, pe-
leadon; pero a la hora de la verdad, se disci-
plinan. Hasta el propio Gabriel Valdés se
tragd sus molestias y aplandid a Zaldfvar en
su proclamacion. ;Usted logrard ordenar y
disciplinar a la centroizquierda?

—Bueno, yo dirfa que los mios estdn mds
ordenados. No fue muy complicado elegir al
candidato presidencial en mi sector. jAcaso
tuve que alinear al PS-PPD tras la candida-
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Eran de Rengo. Se vinieron a Santiago a
comienzos de siglo”.

;Usted fue un hijo malcriado?

—No. Si bien era hijo tinico, ella era muy
estricta conmigo.

Usted era mds bien mateo, por lo tanto,
debid exigirle mucho en sus estudios,

—Si, claro, cuando me sacaba una nota
mala, se venfa el mundo abajo.

¢Le daba un par de azotes de vez en
cttando?

~Eso no, pero me retaba mucho. En el |

fondo apelaba a un sentido de responsabilidad
péblica: “Usted es un nifio privilegiado porque
tiene comida, casa, ropa limpia. Su tinica obli-
gacion es estudiar”.

Conversar con los lugarefios forma parte
de la rutina de los fines de semana en Caleu de
Ricardo Lagos. A veces se lleva sorpresas, como
le ocurrié con un carpintero de la zona: “El
maestro Omar me estaba haciendo un armario,
cuando en eso me llama Carlos Figueroa y me
informa lo del cambio de Gabinete. Yo dije:
‘Chuta, aquf va a haber crisis ministerial’, y
regresé répidamente a Santiago. El maestro
Omar llegd al dia siguiente y no encontr6 a

nadie. Fscuchd en las noticias que el ministro Lagos dejaba el
Gabinete y se iba a la campafia presidencial. Entonces, répida-
mente, se puso en campafia y se fue a hablar con algunos ami-
g0s. Uno de ellos, que estaba mejor informado, le dijo que la
eleccién era el 99. El insistfa: Es el 98, ;no ves que el ministro

tura mfa? No, pues. Lo importante es ali-
near a las fuerzas polfticas en torno a ideas, y
el PS y el PPD las han definido en sus
encuentros de forma clara y nitida, tanto que
ni siquiera han merecido una editorial publi-
cada con caracteres de escindalo (“mire la
locura que van a proponer estos caballeros”).
;Ha visto usted que hayan publicado de
manera escandalosa las visiones econémicas
del Partido Socialista? Nada. Si discuten, es si
el dfa 11 se corre para no sé donde.

¢Son cosas menores?

~St. Lo importante es que se acabé el 11.

PINOCHET

Parece que el inesperado respaldo de
Pinochet a Zaldtvar descolocd a muchas per-
sonas de derecha e izquierda. ;También a
usted?

~No dirfa que fue un respaldo a Andrés
Zaldivar. Pinochet quiere destruir la Concer-
facion.

Es una estrategia?

—Pinochet entiende que mientras la
Concertacion —que una vez lo derroté— exis-
ta, él vaa seguir siendo minorfa en Chile, por
eso trata de romperla. Me parece normal.

¢Por eso elogié a Zaldivar y también
llegé a un acuerdo con él para eliminar el dia
11?
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~No sé. Eso se lo tendrfa que preguntar
a Pinochet.

;Qué le parecid la supresion del 117

—Desde el momento en que el dfa ante-
rior hizo un discurso en contra de derogar-
lo, Pinochet, se empatd dos veces. Vio que
era evidente que ese dfa se iba a terminar
derogando, entonces opt6 por participar en
lo que ¢ denomind una “sefial de reconci-
liacién”.

No existid tal seiial?

~0Ojal4 la haya habido en su conciencia,

;Le resultd un drama ver a Pinochet
sentado en lu testera del Senado?

—No, fue muy adecuado desde el punto
de vista estético, para que el mundo lo
entienda.

;Cémo interpreta las actitudes de Lon-
gueira y Cardemil. Uno llamando a formar
un frente “antilagos” y el otro intentando
romper la Concertacion?

Lo que le dije antes, no hay un frente
“antilagos”. Se pretende destruir la Concer-
tacién. Tengo la impresion de que hay un
segmento que piensa que puede romperla
ante la posibilidad de un eventual triunfo
mio.

¢ Tiene la total certeza de que el PDC,
con tal de llegar por tercera vez a la Mone-
da, no escuchard los “cantos de sirena” de la

derecha?

ya se fue?” Cuando llegué el domingo, me pregunta: ‘Digame
una cosa. Yo ya estoy en campafia, pero... eudndo hay eleccién?’.
‘En diciembre del 99" ~le contesté. ‘Ah. No, pues. Entonces pos-
terguemos la campafia y terminemos el armario. El maestro
Omar tenfa toda la razén. Su sabidurfa me pareci6 espléndida”.

LY
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~Pienso que no. La Concertacién es
una coalicién de largo plazo. Es una vision
estratégica cuyo desaffo es construir un pais
desarrollado y solidario de aqui al bicentena-
tio, el afio 2010.

Los DC tienen muchas ganas de seguir
liderando la Concertacion.

~Mucha gente tiene ganas, pero eso se
resuelve democraticamente, por los votos.

;Hay dirigentes DC que han dado pie
para que las ‘Sirenas” se pongan a cantar?

—Afortunadamente hay personas,
como Aylwin, que han puesto las cosas en
su lugar para que esas “sirenas” no canten
mas.

¢Le consta la existencia de conversacio-
nes privadas entre dirigentes DC y de la
derecha en materia presidencial?

—A mi no me consta.

Meses atrds usted se reunid con empre-
sarios: Lamarca, Cdceres, Heiremans...,
seud] fure el tdpico de esas conversaciones?

—Me retino habitualmente con empre-
sarios. Lamarca hizo una invitacién a su
casa con la gente de la Sofofa, de manera
informal, en que estaban Heiremans,
Ayala... Conversamos sobre el pafs, las
cosas que pueden ocurrir, cudles son mis
puntos de vista. Fue un intercambio de
opiniones ttil.

¢Le prequntaron como seria un even-

“Somos una familia muy solida, muy

‘achoclonada’, de vailores muy claros, niticos,
aquellos con los cuales yo me eduqué, que son
los de la clase mediia chilena”, sostiene Ricardo
Lagos, que en la fotografia aparece rodeado de

su esposa, Luisa Durdn, hijos y nietos.

tual gobierno suyo?

~Obviamente querfan saber mi pensa-
miento sobre ciertas temas, que son bas-
tante publicos, por lo demds. Qué pasa
con salud, con educacién, cosas asi. Me
preguntaron si yo pensaba que los empre-
sarios me iban a apoyar. Me ref mucho y
les dije que no.

En general, ;cémo define su relacion
con el mundo empresarial?

—Es buena, fluida. De respeto mutuo.

El candidato de la centro izquierda
—~quie ha sido ministro de dos gobiernos en
que ha habido estabilidad desde todo
punto de vista—, ;necesita pasar la ‘prueba
de la blancura” ante los grupos de poder?

-No.

;Como estin sus relaciones con la Igle-
sia?

~Muy buenas. Con monsefior Errézu-
riz y con los obispos. Con el arzobispo de
Santiago sostuve una conversacion, que
espero ampliar mds adelante.

;Y con las Fuerzas Armadas?

—Profesionales. Buenas. Tanto cuando
fui ministro de Educacién como cuando
estuve en Obras Piblicas.

;Qué piensa del nuevo comandante en
Jefe del Ejército?

~Muy bien. Es un gran profesional. [3

Patricia Ferndndez G.
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