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Observaciones sobre un gquehacer musical nacional.

Tas presentes observaciones,han surgido de la necesidad

‘de entregar un aporte -corolario de una experiencia propia- Y una

futura racionalizacidén de las actividades musicales en general.

Resultaria impoéible reflejar en poco espacio la proble-
matica que mnos ocupa;no obstante, nuestro interés fundamental es
plantear esta pauta como diferentes temas a ser discutidos,a fin de
aportar soluciomes que,en muchas ocasiones,nos parecen le janas.

No nos parece tampoco " procedente,la discusién aislada
de una materia que,en definitiva, debe enmarcarse dentro de lo que
es una polftica de accién CULTURAL para el pafs y,en este caso,
de un arte que s8lo forma parte del gran espectro gque compone la
actividad cultural de un pais.

En lfneas muy generales,nuestra experiencia durante este

per{odo se ha concentrado,bdsicamente,en los puntos siguientes;

a).- Gestidn Administrativa-Artftica,en manos de quién?-

Uno de los problemas fundamenéales de quienes hemos
tenido responsabilidades artisticas,ha sido el entendimiento con las
personas gque han estado a cargo de las instituciones.lLo gque siempre
se planted fue una especie de confrontacién entre los ideales artfs-
ticos,que deben ser cautelados por los TECNICOS,por los ARTISTAS,y
los administradores artfsticos que ven en su gestidén ,como primera
prioridad el "“ser gusto de piblico"™ y ¥los costos". Si bien es cierto
que todo lo que la sociedad de consumo ‘toca lo transforma en produc-
to,no nos parece menos cilerto que si este criterio lo aceptdramos
deberfa,prcisamente,ofrecer un buen "producto®.En otras palabras,
no puede ser el arte el medio de obtener suculentas ganancias,sino
los financiamientos adecuados deben permitir la gestién art{stica.
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b).- Condiciones de trabajo.- Hace bastante tiempo escu-

chamos un decidor y sabio ejemplo.Cuando una secretaria llega a tra-
bajar a una oficina no se le pide que lleve ni mdquina de escribir,

ni los dtiles de rigor. Se conoce la realidad respecto de los instru-
mentos que necesitan los misdicos para sgérabago9—Es muy simple: los
instrumentos musicales .son considerados,hasta donde llega nuestra
informacidn-"*artfculos suntuarios™. Verdaderamente no podemos com=-
partir la idea de gque um instrumento gque no se fabrica en el pafs,
que tiene costos de importacién desmesurados para los misicos,sea
consideradé suntuosojcomo si el ganarse la vida como misico fuera
una actividad netamente lucrativa.

A este repecto aparecié,hace un tiempo atrds,en un
matutino santiaguino un artfcule muy relevante que sirve de escalo-
friante ejemplo: con lo gastado en una produccidn operdtica del Tea-
tro Municipal,se pagarfan seis meses de sueldo:de la Orquesta Sin-
féndica de Chile.Nos pareceria interesante comprobar numéricamente

este decidor ejemplo.

¢).- Intercambios Culturales.- Pensamos que la realiza-

cidn verdadera de este tipe de intercambios seria justa.Sin embar-

go,para todos no es desconocido que el. intercambio se transforma

en un hecho unilateral a menudo. En aras de todos estos intercam-

bios,nos preguntamos, y cudntos son los artistas chilenos que parti-
cipan de este intercambio presentdndose en otros pafses.?-

Las posibilidaues del artista extranjero en nuestro
pais son innumerables;las facilidades,amplias.Se comoce la realidad
de un cantante nacional que por primera vez enfrenta un rol con una
cantidad incomparable de condiciones y ensayos menos de los gque se
le conceden a un consagrado cantante que canta entre nosotros su rol
por enésima vez?- Es esto una oportunidad?. Se hace asi un elenco
nacional?-En la realidad,qué queda -con rarisimas exepcioheSm»de los
recursos invertidos?- Un pdblico minorotario gque tuvo su funcidn
de gala? Y para nuestro desarrollo,qué quedd?

=



Nuetras observaciones no terminan aquf.Pensamos que los
puntos hasta aquf descrites pueden servir,como lo indicdramos al
inicio- de base, junto a machos otros, para una discusidn futura.

Bn condiciones a veces adversas son también muchos los
logros que se han conquistado artf{sticamente,alin cuando situacio-
ne impropias no garantizaban les buenos resultados.Pensamos qué se
podrfa obtener como resultados de ser las condiciones las verdadera-
mente adecuadas)Porgue si hay alge frente a los que no dudamos,es de
la existencia de una gran capacidad humana que se traduce en solis-
tas,intérpretes de orquesta,compositores,directores de orquesta,cantan-
tes,etc.cuya formacién profesienal,encaﬁsada justamente,dejarfa a
nﬁéstro pals una concreta contribucidm a su acervo cultural.

Finalmente,nuestro fiel deseo de contribuir positivamente
con estas pocas observaciones a una mejor realizacidn de las tareas
artfstico-musicales del préximo tiempo,as! come nuestra clara dispo-

sicidn a participar en las reflexiones gue sean necesarias.



TEATRO MUNICIPAL

Aspectos que veremos en el presente Estudio :
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Composicidon de la Corporacidn Cultural.

Cuerpos Estables de la Corporacidén Cultural.

Descripcidon de las actividades artisticas del Teatro Municipal.
Critica a la gestidn artistica de 1a Corporac1on Cultural.
Proposiciones de posibles soluciones.

Situacion Taboral del Teatro Municipal.

Composicidn de la Corporacidn Cultural.
La Corporacidn Cultural es una Corporac1on de derecho privado
sin fines de Tucro.

Su presidente es por derecho propio el Alcalde de Santiago.

ET nombra el Directorio y al Gerente General de Ta Corporacion
Cultural. Dicho Directorio y Gerente General tienen a su cargo
la responsabilidad de programar y 1levar a cabo las activida -
des 1a Corporacidon Cultural.

Bajo el Gerente General estd el Director de Tos Cuerpos Artis-
ticos de Ta Corporacidn Cultural. Este tiene a su cargo la
coordinacidn artistica de 1os Cuerpos Estables de 1a Corpora-
cion Cultural, a través de los Directores titulares y técni -
cos (Director titular de Ta Orquesta Filarménica, del Ballet,
del Coro Profesional, del Cuerpo Técnico, etc.)

La Corporacidn Cultural se financia con una subvenci6n munici
pal, aportes privados y la venta de entradas. E1 presupuesto
del presente afio alcanza 1a suma de $§ 1.800.000.000, de los
cuales el 25% es aporte privado y recaudado por concepto de en
tradas vendidas. E1 aporte Municipal alcanza al 7% del presu -
puesto municipal.

La Corporacidn Cultural dispone de los siguientes Cuerpos Esta
bles :

. Orquesta Filarménica,

. Ballet Municipal,

. Coro Profesional,

Cuerpo Técnico,

Cuerpo Docente : Escuela de Ballet y Monitores de la Corpora
ciobn,

Crecer cantando,

. Administrativos.
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La Orquesta Filarménica estd formada por un nimero aproximado
de 90 profesores, de 1os cuales el 10% son extranjeros.

ET Ballet Municipal estd compuesto por un nimero de bailari
nes, con un porcentaje alto de extranjeros.

E1 Coro Profesional estd compuesto por 70 cantantes.

E1 Cuerpo Técnico esta compuesto por aproximadamente 80 perso-
nas y estd dividido en los siguientes talleres : tramoya, cons-



truccién mecdnica, electricidad, pintura escenograf1ca, ves-
tuario, escultura y sonido.

La Corporacitn Cultural.tiene una Escuela de Ballet que for-
ma bailarines clasicos para que, con posterioridad, se vayan
integrando a la Compaﬁia de Ballet.

E1 Programa "Crecer Cantando™ dwspone de un nimero de ocho do
centes. que=ayudan a los directores de los coros:de colegios
en su perfecc1onam1ento como Directores.

Programa "Crecer cantando Este es un Programa Piloto que
consiste basicamente en formar coros en colegios periféricos,
monitoreados desde el Teatro Municipal con el objetivo de di-
fundir la misica coral en la ensefianza bdsica y media. E1 na-
mero de co]eg1os alcanza en la actua11dad a 320. Esta activi-
dad coral nacié el afo 198

La Corporacion Cultural dispone de un nimero de empleados que
le permite solucionar los problemas propios de administracion
(contabilidad, programacidn, etc.) en forma adecuada.

A partir del afio.1980 el Teatro Municipal viene desarrollando
‘una actividad artistica consistente en una temporada mixta
anual de :

1. Opera;
2. Conciertos y
3. Ballet.

Cinco titulos.de Opera componen la actividad lirica, cada una
con tres abonos. En algunos casos se hacen dos funciones mas
con cantantes nacionales, dependiendo esto Gltimo de las po=z
sibilidades técnicas de ellos. Estds presentaciones con can-

tantes nacionales también estan dentro de los abonos que ofre
ce el Teatro Municipal. o

E1 nidmero. de Conciertos es de catorce, divididos de la - si-
‘guiente manera : Verano : cuatro programas repetidos tres ve-
ces en tres diferentes Iglesias de Santiago (gratis).
Conciertos oficiales : diez conciertos, con 3 abonos cada uno.

Se montan seis Ballets al afio, cada uno con tres abonos. El
caso del ballet por tener integrantes nacionales y los extran
jeros con residencia en Chile, puede repetir cada uno de di-
chos programas un nimero aproximado de quince veces. Estas
funciones extras son consideradas de difusidn, dirigidas espe
¢ialmente a los nifios integrantes de los coros del programa
"Crecer cantando".

Toda esta actividad totaliza un nimero de 30 conciertos de

abono, 15 funciones de Gpero de abono, 18 funciones de Ballet
de .abono, 12 conciertos de verano, 6 repeticiones de concier-
tos de temporada oficial para estudiantes, 6 funciones de ope
ra nacional, 90 funciones de d1fuswon de ballet. '

Total del abono ................... 69
Difusidn ....... e e 108

TOEAT ©teteeieaae e 177

Este nimero de funciones a simple vista parece bastante alto,
pero en relaidad el ballet hace la mayoria. de sus presentacio



nes dos por dfa, de modo que el Teatro Municipal, sélo se
ocupa en un 30% del afo. :

En esta cantidad no estdn considerados Tos conciertos de me
dio dia, pues ellos no son organizados por la Corporacion
Cultural, sino s6lo programados. Es decir, Tos misicos de
Santiago, se juntan en grupos ‘de. cdmara 0 cOmoO solistas y
se proponen para actuar en el Teatro Municipal, de aqui la
Corporacién Cultural selecciona y programa las fechas de
acuerdo con su propio calendario, cancelando el 80% de 1lo
recaudado a los misicos que actuaron en el concierto.

Critica a la gestidn de la Corporacion Cultural.
“Encontramos que el principal problema o contradiccion que
tiene la gestidn de la Corporacidn Cultural es la que se da
entre la cantidad de dinero que gasta al-afio y la cantidad
de gente a la que 1lega la actividad artistica del Teatro
Municipal.

E1 nGmero aproximado de funciones de abono es (3 x 5 dperas,
2 x 3 6peras nacionales, 3 x 6 ballets y 3 x 10 conciertos),
de 69 al afio, mas 108 funciones de difusién suman 177. Este

ndmero multiplicado por 1.500, que es Ta capacidad del Tea -
tro Municipal da la cantidad de 265.500 personas que tedrica
mente habrian asistido al Teatro Municipal.

Lamentablemente esto no es asi: el abono de Tos conciertos
son 4.500 personas (1.500 por abono en los 10 conciertos),

el de la Opera son también 4.500 que copan el abono y en la
temporada de ballet 4.500 personas asisten a las seis dife-
rentes ballet de abono. Esto totaliza una cantidad de 13.500
personas que completan el abono total del Teatro Municipal.
La limitante mds grande que tiene el acceso al Teatro Munici
pal es el costo de las entradas, que estdn totalmente fuera
del alcance econdémico de cualguier persona de ingresos me-
dios o bajos. SO6lo hay acceso a los conciertos de verano en
las iglesias, Tas funciones de repéticidn con cinta magnéti-
ca y los conciertos de difusion durante la temporada, esto
totaliza 108 actuaciones. Hay que tener presenteque en la di
fusidn que se hace a traves del ballet tienen preferencia -
los integrantes del programa crecer cantando. Todo esto al-
canza la suma de 175.500 personas al afio. Es decir, cada per
sona cuesta en un promedio de dos horas de misica $ 10.256.-

Los precios de Tas entradas estan divididos en cinco niveles
de acuerdo a la ubicacidon de la butaca.

Opera Internacional Opera Nacional

Primer Nivel $ 18.000.-  Primer Nivel $ 3.500.-
Segundo Nivel 15.000.- Segundo Nivel 3.000.-
Tercer Nivel . 9.000.- Tercer Nivel 2.000.-
Cuarto Nivel - 3.500.-  Cuarto Nivel 1.000.-

Quinto Nivel 1.500.

Quinto Nivel 500.



5.1.

5.2.

‘Ballet ’ Conciertos

Primer nivel ©$ 12.000.- Primer Nivel $ 2.500.
Segundo Nivel 10.000.-  Segundo Nivel 2.000.
Tercer Nivel 6.000.- Tercer Nivel 1.500.
Cuavnto Nivel - : 2.500.- Cuarto Nivel 500.
Quinto Nivel 1.000.-  Quinto Nivel 300.

Propuestas para el funcionamiento de Tos Cuerpos Estables del
Teatro Municipal en .el futuro democratico.

1. Temporada en el Teatro Municipal.
2. Extension.

Proponemos la creacidn 'de un cuerpo de solistas estables de
Opera en el Teatro Municipal, recurriendo en primer lugar al
contingente de cantantes nacionales y en-los casos que no se
encuentren las personas adecuadas, recurrir al extranjero o
proveerlas a través de-convenios culturales en los paises que
estén dispuestos a suscribirlos.

Asimismo proponemos la creacidn de un cuerpo de Teatro del
Teatro Municipal. Forma artistica que esta dedde hace largo

-tiempo ausente del:escenario del Teatro Municipal.

Con estos dos cuerpos estables creados se puede comenzar a

hacer una actividad artistica de repertorio en el Teatro Mu-
nicipal, es decir Tas Operas, ballets y obras de teatro que

se monten con artistas estables del Teatro Municipal se pue-
den representar numerosas veces sin aumentar el costo de pro
duccién, provocando como 16gica consecuencia una baja en el
costo de las entradas y asi junto con Ta mayor cantidad de

veces que se representa cada una de Tas obras se alcanza el
doble propésito de 1legar amds gente a menos costo.

Estamos concientes que la actividad de Gpera y ballet ha te-
nido una calidad que no debe disminuir, que Tla venida a Chi-
le de artistas de categoria deja implicito el deseo de pro -
gresar en los artistas nacionales, por lo tanto, queremos de
jar claramente establecido que no estamos en contra de que
esto se produzca, es mas, debe seguir produciéndose, pues
cumple con el doble objetivo de que nuestro plGblico vea y es
cuche artistas famosos y conectar a los profesionales nacio-
nales conzel medio ambiente musical internacional tan necesa
rio en nuestro Tejano pafis.

Pensamos que Ta venida de artistas famosos debe estar inser-

ta en el quehacer normal de la temporada del Teatro Municipal.
es decir, deben venir.a actuar dentro de las obras de reperto

rio que tendria el Teatro Municipal, de modo que:el costo se-
ria s6lo Tos pasajes y los honorarios.

‘Difusidon Cultural.

La Corporacidn Cultural desérro]1a en la actualidad el progra

ma "Crecer Cantando" con Tla participacion de 320 coros de la

ensefianza basica y media, en las comunas periféricas a Santia

go.



Creemos que estos colegios pueden ser el germen de una acti
vidad de difusion cultural orgdnica d1r1g1da desde el Tea -
tro Municipal y realizada con grupos de cdmara que vayan
paulatinamente acercando al nifio a las diversas manifesta -
ciones de arte.

Este programa debiera culminar con la creacién de escuelas
de Arte Comunales gue de alguna manera estuvieran dentro de
los programas de educacidn.

6.  Situacién Sindical en-el Teatro Municipal.
En Ta actualidad existen cuatro sindicatos .y la Federacnon
que 1os agrupa, a saber :

Sindicato de la Orquesta F1Tarmon1ca Municipal
Sindicato de Técnicos

Sindicato de bailarines

Sindicato del Coro

Federacidn de Sindicatos del Teatro Municipal.

Es una antigua aspiracion de los trabajadores y artistas del Tea-
tro Municipal tener.una representacion de ellos en el directorio
de la Corporacidon Cultural, cosa que ha sido sistemdticamente re
chazada por las actuales autoridades municipales.

FERNANDO HARMS ) JORGE GALLEGOS EUGENIO PARRA
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Creemos que estos colegios pueden ser e] germen de una acti
vidad de difusign cultural organica, dirigida desde el Tea=
tro Municipal y realizada con grupos de cimara que vayan

paulatinamente acercando al nifio a las diversas manifesta-
ciones de arte.

Este programa debiera culminar con la
d

e Arte Comunales que de alguna manera
10s programas de educacién.

Creacion de escuelas
estuvieran dentro de

o-f“‘:"

Situacion Sindical en e] Teatro Municipal.
En la actualidad existen cuatro Sindicatos ¥y 1a Federacign
que los agrupa, a Ssaber :

Sindicato de 1a Orquesta Filarménica Municipal

Es una antigua aspiraci6n de los trabajadores Yy artistas de]
Teatro Municipal tener una representacién de ellos en el Dpi-
rectorio de Ja Corporacign Cultural

: > €0sa que ha sido Siste-
maticamente rechazada Por las actuales autoridades municipa-
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