
囲田園
Ciro Alegr的∴ace tan sdlo unas decadas，tituld su prlnClpal obra　一助inundo es

ancho y劉enO一，・En ella describfala∴realidadlatinoamericana de su6pc，Ca・Hoy

dta esa realidad ha cambiado・el mundo crecientemente seintegra，Per（Iiendo su

frontera・Seintegranlos mercados・Se uniforman criterios∴∴eCOn6－micos y

PPlfticQS・y CreCela conciencia ambiental respecto delaintegridad dB nueStrO

planeta tierra．

La bdsqueda de una economfa mis humana，la democracia ylibertad p《）lttica，la

Va10raCidn del mercado como aslgnador de recursos言aintegracidn soi3ial yla

PreOCuPaCidn po「∴el medioambiente forman parte，enla actuaHdad，deI

Patrimonio com血　que∴el mundo contemporaneo ha establecido para p一・〇yeCtarSe

hacia el futuro．

Esta nueva realidad，plantea desaftos y tareas nuevas，　Esineludible（lesarrollar

las condiciones necesariaS para Participar activa y en forma venta両Sれ∴en eSte

mundo sin fronteras・　Quisiera destacar cinco elementos que me parecen

fundamentales paralograrlo：

El espfritu empresarial

Laintegracidn social

La sustentabilidad ambiental

La descentralizacidn

Una acci6n p脚ica eficiente y responsable

1‥∴旦」型PQ＿rte＿阜m＿p＿reSariaLeS土地isDenSable．DaraiinueStrO∵∴∴desarrollo

EI crecimiento y eI bienestar de Chile depende fundamentalmente del empuJe

empresarial y

mundQ∴∴（洞da

COmPetitividad

modificaciones

empresarial en

dela creatividad que muestrenlos∴Chilenos paraintegrarse a un

VeZ m秘　compe鉦ivo，　EI cambio enlos fundament．）S dela

internacional y en el proceso de modernizacidn exlge∴tambign

SuStantivas delasJrormas∴en que∴S虜　ha desarrolladola actividad

el palS，particularmente en el area delainversidn．
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Por ello creo fundamentalla creacidn de un clima adecuado paralas decisiones

deinversidn del sector privado nacional・　Desde∴∴el punto de vista

macroecondmico，un aSPeCtO CruCial es evitarIa generacidn de presiones que

alteren artificialmentelos precios relativos claves que afectarinla rentabilidad

delainversidn prlVada；tlpO de cambio，taSaS deinteres y salarios．

Al respecto，CreO que∴el tipo de cambio real deberi mamener un nivel alto y

estable，que aSegurela∴COmPetitividad dela prQducidn nacional y un saldo de

Cuenta COrriente financiable en el mediano ylargo plazo・Las tasas　－leinteres

deberin conciliarla mantencidn de una rentabilidad razonable∴en relacidn a

las tasas deinterisintemacionales，y un COStO del cridito atractivo paralos

proyectos de inversidn rentables．　Los∴Salarios deberan conc出ar una

remuneracidn adecuada del esfuerzo delos∴trabajadores conlos aumentos de

PrOductividad que genere el crecimiento．

Por otra parte・eSindispensable que el empresario comprometalos rec－JrSOS que

Sean neCeSarios para∴el deSarrOllo delQS reCurg。S humanos，∴Particulamente

Parala capacitacidn delos trabajadores．

Esta es un area dondelos empresarios chilenos estin en deuda；los niveles de

CapaCitacidn，en general son precarios y10S reCurSOS delas empresas，nO eStan

dirigidos∴ala capacitacidn de sus trabajadores．La∴COmpetitividadintemacional

CreCientemente se basa∴enla capacidad deinnovacidn enla empresa y a ello

puede contribuir enomemente un trabajadorinfomado y bien capacitado．

Es fundamental comprender que en el mundo modernoIQS Ciclos tecn0－6gicos se

aeortan y hacen necesarialainnovacidn tecnica yla renovacidn permmente de

las destrezas・Naturalmente・que al Gobiemole cabe tambiin un papel clave∴en

esta materia．　Por eso haintroducido mecanismos de fomento al desarrollo

Cientifico y tecnico como son FONTEC y FONDEF，adicionalmente estallevando

adelante un amp臨mo programa de capacitacidn de jdvenes．TambiTn parece

fundamental flexibilizarlos requerimientos para postular alos programas del

SENCE・Permitiendo que de ellos∴Se beneficienla peque a y mediana empresa・

Asf y todo・el sistema cienttfico y tecnoldgico naciona－　ya ofrece m帥ipIes



OPOrtunidades quela empresa nacional no esta aprovechando en plenitud．　Es

indispensable quela empresa y el empresario asuman como una func吊n propla

el desarrollo tecnoldgico y el aumento enla productividad del trabajo．

El esruerzo deinversidn requerido paralograrlo anterior，haceind∴SPenSable

un mayor financiero aporte delos∴empreSarios・Pero tanimportante como el

esruerzo financiero es reconocerla necesidad de que empresarios，en COnJuntO

COnlos trabajadores，que SOnlos que meJOr COnOCen y mas r左かdo pueden

identificarlas nuevas oportunidades，Se COmPrOmetan COn un eSfuerzo de

desarrollo empresarial，

Abordar el desarrol10delas ventajas competitivas dela firma no es tarea S610del

empresarioindividual por mucho que cuente con el apoyo del Est油0．　La

insercidn activa enla∴eCOnOmねintemacional depende dela creacidn d）∋amPlias

redes de colaboracidn entrelas empresas grandes，las medianas y pequ掘as・En

COnSeCuenCia・desarrollarla capacidad empresarial tambiin slgnificaintegrar al

enome mundo dela pequena y mediana empresa ala modernidad enlれ∴Cual no

ha participado．

Estoy Gierto que Chile requiere mis y mejores empresarios．Estoy conv～‡nCido de

que el modelo econdmico heredado no did cuenta，Suficientemente，de銚te hecho．

Enla actualidad mas dela mitad delQS emPreSarios no tienen acceso油sistema

financiero・ni alos subsidios que da elEstado parala capacitaci6n ylainversi6n

en algunas areas．

Contar con el aporte empresarial de todos es una prlmera y fulldamental

COndicidn de exito para el Chile del futuro．

2・　坦egiraCj6＿鴫．印CiaLpara＿eLde＿SarrQuQ

En el regimen anterior se hizo popularla afirmacidn de Milton Friedman de que

一一no hay almuerzos gratis’「　Sin embargo，Paradojalmente∴Se pretendi6　alcanzar

el desarrollo sininvertir enlas personas．



Pero esto tiene tambien otras facetas tales comola discriminacidn dela muJer，

las desigualdades territoriales ylas∴trabas∴que∴∴eXperimentala peque縦a

PrOduccidn・　Todas estas asimetrfas se refuerzan mutuamente para margmar a

una gran proporcidn de chilenos．

Nuestra propuesta esintegrarlos・Ello parte por meJOrarlos servico飾　SOCiales

basicos∴COmOla salud yla educaci6n．La educaci6n e∴fundamento crucial del

es鉦erzo permanente deinnovacidn y desarrollo tecnoldgico・El munI的　actual

requiere de una buena formaci6n que capacite elindividuo para en証entar el

Cambio tecnoldgico constante・　EI fortalecimiento y meJOramiento sustancial de

la formacidn ticnica，prOfesionaI y universitaria asf como estrechar stl Vinculo

COnla actividad productiva constituye una GOndicidnindispensable para el

desarroIlo delos recursos humanos requeridos para∴enfrentarlos desl硝os de

elevarla productividad y nuestra competitividadinternacional．

Es∴COnOCida tambien nuestra preocupacidn porla micro，peque軸　y mediana

empresa・Ello deriva del enome potencial de aporte al desarrollo nacional de∴SuS

empresarios・de su granimportancia para el empleo y dela necesidad de elevar

el nivelde vida de sus trabajadores・Los esfuerzos que∴eStamOSimpulsando para

lograr su plenaintegraci6m al proceso de moderniZaCidn contribuye　五meJOrar

extraordinariamente　融　condiciones en que el palS puede enfrentar su

insercidn enla∴eCOnOmfainternacional・En efecto，Si bienlas grandes empresas

SegulranJugando el papellider enla conquista de segmentos∴Cada vez mas

amplios del mercadointernacional，SuS eXitos depender弧　del desa：rOllo de

emPreSaS peque的S y medianas proveedoras・deinsumos y partes q…le hagan

POSibleincrementos adicionales de productividad y que presentenIa fJexibilidad

que crecientemente∴∴eXlge．

3．　El medio ambiente：un f rroll

Una estrategla de desarrol10　que POne∴al ser humano como centro de su

preocupaci6n buscando meJOrarla calidad de vida delas personas tienela

Obligaci6n de considerar el ecosistema como un componente centrH de su



PrOPueSta．　La calidad de vida esta crecientemente vinculado alas condiciones

del medio ambiente．

La depredacidn medioambiental que afecta al mundo como un todo，Se fi；mpleza a

manifestar－enlos procesos econdmicos nacionales．　Como tambiem∴enlas

barreras que establecenlos palSeS desarrollados al comerciointerna（高nal de

productos elaborados cuya produccion no respetalas normas de proteccidn al

medio ambiente que existen en10S pafses desarrollados．　Porlo tanto，la

proteccidn del entorno eco16gico，CueStidn que hemos sostenido coniJlSistencia，

es un factor de desarrollo∴en dos∴Sentidos：apunta a meJOrarla calidad dLt Vida de

las personas al tiempo que no comprometela capacidad delas ge－leraCiones

futuras para satisracer sus necesidades・Por otra parte，CreCientement・主influiri

SObrela posibilidad de exportar hacialos patses desarrollados que

CreCientemente∴eXlglran un Sello verde paraIa∴entrada de product（IS a SuS

mercados・Ello exigelaSegurar un desarrollo equilibrado y dinimici）delas

distintas formas de capital con que cuenta el pafs言ncluyendo，SuS reCurSOS

naturales．

Los recusos naturales・COmO CaPltal natural・req鵬reninversidn y protecci6n．

Estainversi6n al mismo tiempo que∴elevala productividad de nuestra economfa

Puede generar economtas slgnificativas en materia de∴SaIud，ambito en（）l cuaI el

impacto delas distintas formas de contaminacidn son causantes claves dela

elevacidn delos costos del sistema．

Por ell〇・eS fundamentallaIabor que elgobiemo esta desarrollando para de拙r

una polftica y preparar una Ley Marco sobre el medio ambiente，COherente∴COn

当os objetivos de desarrollo sustentable．Ademas elpais requiere una

institucionalidad adecuada y eficiente para poner en marchalas ac（iones de

Caracter cientffico・teCnOldgico，educacional y de gestidn ambientaliiequeridos

Para aSegurarla sustentabilidad del crecimiento．

Preocuparse del medio ambiente hoy slgnifica solucionar problemas∴SOCiales

urgentes：el tratamiento deIas aguas servidas，el dela contaminaci6n del aire，1a

COntaminaci6nindustrial y minera deIas agua・∴a depredacidn del bosque



natural，la reduccidn dela captura pesquera en el norte y sur del pats，Todas

ellas accionesindispensable para mantener el crecimiento　鑓Ondmicoi・meJOrar

la∴Calidad de vida delos chilenos．

Preocuparse hoy del medio ambiente slgnifica estar dispuesto a pagarIos costos

queimplicala degradacidn de nuestros ecosistemas y no hacerlos recaer sobre

las generaciones futuras que no estan en condiciones de hacer preser・teS SuS

intereses y necesidades．

Considerar el medio ambiente slgnifica tambien crear oportunidades de mpleo，

trabajo y desarrollo para muchios sectores dela∴eCOnOmfa nacional．El pafs se

encuentra∴∴en naturales que cuenten con un sello verde．　En el mundo

desarrollado este mercado se encuentra en sostenido aumento；C。n pOCaS

inversiones estamos∴en COndiciones de competir conlas grandesinve高ones ya

realizadas en el mundo desarrollado para revertir procesos que a血en Chile no

Se han agravado a ese extremo．　La consideracidn del medioambienle enlas

POlfticas deinversidn y desarrol103e Puede constituir en una gran oportunidad，

adem秘　de establecerlas condiciones para que∴∴el crecimiento equl面vo sea

SuStentable en el tiempo・

4．　Bescen廿aliz Ld縫arrOII mDetivi

別　mundo moderno haceimposible・Slqulera Pretender，maneJar d〈）Sdel

instancia centralizada・las decisiones requeridas para enfrentar con

nuevos desaffos．　Nuestra lnSIStenCla en la democratizacidn

municlpalidades y enla descentralizacidn es conocida．　削la deriva dC

importancia que hemos aslgnado siempre ala participacidn dela gente・
●

Esta asplraCidn democratica se transforma enla actualidad en otro ractor de

dinamismo econdmico・La modemizacidn dela economia y，laintegraci（一n en eSe

proceso delos∴SeCtOreS reZagados o exclufdos，COnStituye，en buena medida，un

PrOCeSO de desarrollo reglOnal・Las oportunidades y obstaculos tecno16函08，1as

habilidades y experienciasindividuales einstitucionales・las capacidades y

habiIidadesintercambiadas enlas∴∴aCtividades econ6micas configuran un
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COntextO eSPeCffico・Cn Cada pats，perO SObre todo en cada reg10m，1°　Cual es

fundamental en el proceso deinnovaci6n・　El agrupamiento reglOnaI de

industrias，unO delos rasgos mas notables delas economねs mas∴∴aVanZadas，

genera un proceso de rer（汀乙amiento mutuo dela GOmPetitividad delasindustrias，

al ayudar aincremen信連・∴el　批jo deinformaci6n，la posibiIidad da nuevos

acercamientos yla∴aparicidn de nuevasindustrias．

Las∴inversiones delasindustrias en tecnoIog諭し∴e∴informa（‥idn，en

infraestructura especializada・perO relacionada，PrOVOCan nJmerOSaS

externalidades potenciadas porla concentracidn geogr細ca言o cual contribuye a

atraerinversiones y a elevarla especializacidn・La proximidadinc博mentala

COnCentraCi6n deinfbmacidn，la notoriedad dela misma，la velocidad de su肌jo，

la tasa ala cual se difundenlasinnovaciones．Incrementala visibiIidad del

COmpOrtamiento del competidor y evidencia tempranamentelos deselluilibrios，

las necesidades・las restricciones que deben ser superados o explotados．En suma，

lo que son estfmulos aislados・Se tranSforman en sistemicos，POtenCiandose

mutuamente．

La presencia enlas reglOneS delos recursos naturales mas valiosos de‥一pais，la

CerCanfa∴frsica ylaidentidad delas reglOneS，PrOVincias o comunas∴Crea aSi，

grandes posibilidades de acuerdo entre peque的s y mediana empresas para

explorar－emprender nuevas acciones・COmpartiendo riesgos，COStOS y beneficios

buscandose・al mismo tiempo・la articulacidn eficiente conlas grandes empresas

y proyectoslocalizados∴en reglOneS．
●

Propongo un acercamiento entrelos gremios empresariales，la comunidad

Cientffica y ticnica・lQS Sindicatos ylos representantes del Gobierno de cada una

delas reglOneS Para∴enfrentar・COn base en diferentes formasinstituciolales，los

desaftos parala expansidn econdmica dela regidn・Ese esfuerzo tiene que estar

Vinculado alos productos que disfrutan de ventajas comparativas claras．

もEIpalS eSta Viviendo elgermen de un proceso como elque vislumbrd，donde se

genera capacidad econdmica cien蘭ca enlas reglOneS para que ellas se

COnViertan en sujetos de su proplO desarrol10．MeimaglnOlaintegrac16n dela



industria del mueble，enlas regiones del sur del pats donde se exportan

actualmente10S∴chips yla madera en bruto・　MeimaglnOla creacidn de

industrias vinculadas ala produccidn hortofruticola del centro del palS que hoy

y sobre todo en el futuroinmediato pueden encontrar　硝icultades de mercad0，

meimaglnOla creacidn de una granindustria de pesca para∴el consum（）humano

enlas reglQneS del norte y sur del pafs que∴aumente∴el valor agregado de

nuestras actuales∴∴eXpOrtaCiones y sea compatibは　con∴∴un nivel de captura

inferior al actual．

5．　La resDOnSabilidad odblica＿∵frente al desarrol

EI vertiginoso cambio tecnoldgico experimentado por eI mundo enlQi帥imos

anos ha creado condiciones para quelos particulares asuman dir％tamente

もtareaSdelambitoproductivoque・enelpasadodesarrolld elEstad〇・

Es proplQ del mundo modemola crecienteimportancia delos serviciBS．Tan

relevante comolainnovacidn enla produccidn es lainnovacidn enloS Sistemas

de distribucidn・COmerCializacidn・marketing y enla capacidad de generarla

informaci6n qu permita disponer de an親isis inmediatos sobre el

COmpOrtamiento delos mercados・Con el desarro110　delainfbrmatica al sector

prlVado ha podido・∴ambiin・aSumir un papel protagdnico en estos campos，

aunque a血se aprecian deficiencias en elpafs en esta materia・　Alguna de estas

actividades presentan grandes econom短de escala y・pOr ello，enl。S PalSeS

exitosos en elmercadointemacionalhan sido asumida∴en forma conJunta POr el

SeCtOr　函blico y prlVado．

Como se ve，aSistimos aiun rediseno delos campos prop108delsector prlVado y

p的lico・No se trata s610de traspasos de competencias respecto delas diferentes

actividades・Sonlas proplaS aCtividadeslas que han cambiado de naturaleza y

exlgen una redefinicidn del papel deloS diveros sectores∴en Cada una de ellas．

Es probable quelos∴aCademicos deban destinar mucho tiempo a conceptualizar

eStOS prOCeSOS・Sin embargo・elcambio enlos fundamentos dela com））etitividad

internacional y en el proceso de modernizaci6n ylas exlgenCias delainsercidn●



圏

activa enla economfainternacional hacen urgente abordar de manera rapida，

Creativa ylibre de anacrdnicas disputasideoldgicaslainteraccidn entre el

SeCtOr PrlVado y el Estado enlos desaffos que como palS∴enfrentamos．
′

Este cambio，Sin embargo，nOle restaimportancia al Estado．　Por el contrario，

CreCientemente se reconoce elindispensable papel que∴iste debe tener en

terminos de resguardar el bien comdn，prOmOVerla equidad y∴el bienestar

SOCial，PrOteger el medio ambiente y en general todoslos bienes de uso p的lico y

Para∴∴∴COntribuir a la creacibn de los factores de la∴Pr一）duccidn，

fundamentalmente∴en el campo delos recursos humanos ylainfraestmCtura．

Tambien se coincide enla necesidad de una mas estrecha cQlaboraci（in entre el

Estado ylos empresarios para desarrollar en comuntOlasinversiones∴requeridas

Para∴mOdernizarse y progresar・　Los empresarios deberan hacer un mayor

esfterzo de ahorro einversion para aprovecharlas condiciones abie鮎S pOrla

estabilidad democraticalograda，pOrla estabilidad econdmica qu一「Se ha

COnSOlidado y porlos∴aCuerdos deintegracidn queimpulsa el Gobierno．

EI Estado，a∴Su Vez，deberi complementar sus esfuerzos conlasinversiones en

infraestructura y en desarrollo cientifico y tecnoldgic〇・Este es∴Sin embargo un

CamPO en quela colaboracidn entre el sector p的Iico y prlVado asuma nuevas

CaraCtertSticas・EI sector prlVadoJuntO COnla eJeCuCidn delas obras dei）e aSumir

un papel enla administracidn de obras de∴infraestructura（Phntas de

Tratamiento，Puenos，etC．）a traves delos mecanismos de∴GOnCeSiones．喜一el mismo

modo，a血cuando el papel de Estado esindispensable en el apoyo y fomento del

desarrollo cient掘co y tecnoldgicole cabe al sector prlVado tambiin un papeI

PrOtagdnico・Mientras que el sector p的Iico debe enfatizar el desarroJo dela

investigaGidn basica apIicada gen紺ca，en determinadoS CampOSieSPeC硝cos en

el marco delaindispensable competencia esla∴firmaIa respon周ble del

desarr0110teCnOldgico・Ello noimplica que el Estado no apoye esas act晶dades．

Es necesario una mayor agresividad para penetrarIos mercados extemQS．　En

ellQlos∴emPreSariosJuegan・naturalmente，el ro－　princIPaL Sin embargo，el

PaPel del sector pdblico・a traVeS del servicio exterior tiene que∴Ser航talecido，



particularmente enlo referido al aprovisionamiento deinformacidn de∴Calidad y

OPOrtuna SObrelas posibilidades de negocio y en el apoyo ala am書出aci6n y

generacidn de nuevos mercados．

Para asumirlas tareas∴Senaladas se requlere un Estado moderno，eficiente，

tecnificado，agil muy distinto al que actualmente existe∴en Chile．Esimperativo

adecuarla estructura p軸Iica ala modemizacidn que deseamos generalizar．　Es

generacidn elevarla productividad delos servicios phblicos，mOdernizarla

gerencia pdblica y elevar el nivel de capacitacidn de∴SuS funcioIlarios de

manera acorde conlas nuevas exlgenCias．
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