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ENTREVISTA

Ricardo Lagos,

ministro de Obras Publicas

"Noto un
cierto acomodo
en la clase politica”

MARIA [RENE SOTO

En la oficina del ministro Ricar-
do Lagos, en el sexto piso del Ministe-
rio de Obras Publicas, sélo hay clavos
en las paredes. La foto oficial de Patri-
cio Aylwin fue archivada y los muros
vacios esperan cubrirse con la foto,
también oficial, de Eduardo Frei Ruiz-
Tagle. Aunque Lagos también podria
hacer uso de una fotografia en blanco
y negro, enmarcada, que le dej6é en
herencia su antecesor Carlos Hurta-
do. La foto en cuestién es de Eduardo
Frei Montalva, sentado detras del
mismo escritorio que ahora ocupa Ri-
cardo Lagos.

-Es muy bromista mi amigo Car-
los -dice Lagos al tiempo que muestra
el saldo de caja que Hurtado dejé en la
caja fuerte (tres monedas de cien pe-
sos y otras pocas de diez).

De su futuro politico, por ahora,
prefiere no hablar: "Estoy destinado a
hacer las cosas bien en este ministe-
rio. Esa es mi tarea. Lo que quiero
decir es que soy ministro de Obras
Publicas las 24 horas del dia".

-,Coémo le gustaria que fuera
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recordada su gestion en este mi-
nisterio?

-Sobre la base de que fuimos ca-
paces de cambiar la 6ptica y que ahora
tenemos un sistema en donde la infra-
estructura se autofinancie.

-.Qué significado le asigna
usted al hecho de estar en ambos
gabinetes, primero como ministro
de Educacién de Aylwin, y ahora
como ministro de Obras Publicas
de Frei?

-Desdeluego que es muy entrete-
nido. Pero més alla de eso he meditado
un poco: en un momento, el Presidente
Aylwin me insinué que fuera ministro
de Obras Publicas y yo le indiqué que
no estaba seguro de hacerlo bien. Yo le
dije que queria Educaciéon. Entonces
cuando el Presidente Frei me ofrecié
la cartera de Obras Publicas no pude
menos que recordar aquéllo.

"Lo que le puedo decir es que
ambos ministerios tienen un elemento
comun: que piensan en el Chile de
largo plazo. Un nifio que ahora estéd en
la escuela basica y que se educa con los
textos escolares que fuimos capaces de

proveer, con los programas que pusi-
mos en marcha y con una cierta moda-
lidad educativa, es el hombre que va a
construir Chile en 20 afios més. Aqui,
en Obras Publicas, lo que uno hace es
pensar la infraestructura que se re-
quiere en los préximos 30 afios. Ambos
son ministerios que obligan a pensar
en el Chile del largo plazo, més alld de
la contingencia del gobierno respecti-
vo. Lo que hice en Educacién como
politica educativa es un proyecto que
trasciende la politica de gobierno de
Aylwin. Y aqui también estoy hacien-
do lo mismo. A partir de las cosas que
construyé Carlos Hurtado, pensando
en una politica de infraestructura de
largo plazo, y ésa es la inica manera
de entender la tarea de estos dos mi-
nisterios. Y a eso voy".

-¢No considera que su papel,
en este gobierno, puede ser mas
preponderante que el que tuvo con
Aylwin que definié como su obje-
tivo principal restablecer la con-
vivencia entre los chilenos y al-
canzar la estabilidad politica
mientras que el actual gobierno le




"Lo que hice en Educacion como politica educativa es un

proyecto que trasciende la politica de gobierno de Aylwin.

Y aqui también estoy haciendo lo mismo".

asignauna especial importancia a
las obras concretas?

-Lo que ocurre es que a partir del
éxito obtenido en la transicién nos
podemos dar un privilegio que pocos
paises se pueden dar, que es pensar el
futuro y el largo plazo. Porque tene-
mos una politica econémica y unas
cuentas econémicas en orden, porque
hemos alcanzado un grado de consen-
so en la sociedad desde el punto de
vista politico, es que nunca hemos te-
nido que discutir c6mo acabamos con
la inflacién, ni qué hacemos con el
desempleo. ;Cudntos paises pueden
decir eso? Cuando el Presidente Frei
dice que se propone terminar con la
indigencia en materia de pobreza y
hacer un gobierno de obras muy con-
cretas para alcanzar resultados, es
algo que nos compromete en el sentido

de que tenemos una oportunidad que
otras veces Chile no ha tenido. Y cuan-
do la ha tenido, en el pasado, la ha
perdido.

-;Es la oportunidad que us-
ted tiene ademads para hacer una
gran gestion en el gabinete de
Frei?

-Como parte del equipo de go-
bierno del Presidente. Aqui se ha defi-
nido un conjunto de tareas y a mi me
tocé el drea de infraestructura y eso es
lo que tenemos que hacer.

-(No es cierto que hay una
especie de celo DC, de parte de los
ministros de Vivienday Transpor-
tes, por el hecho de que usted sea
el coordinador de esta gran tarea
en infraestructura?

-En el gobierno del Presidente
Aylwin fue igual: habia una comisién

de infraestructura que coordinaba
Carlos Hurtado. Esta es una tarea que
estaba definida de antes.

-Con las dos semanas que lle-
va este gobierno, ;jnota usted un
estilo distinto enla gestién de Frei,
respecto del gobierno de Aylwin?

-ElPresidente ha enfatizado cier-
to estilo en su discurso en la Plaza de
la Constitucién el dia 12, el dia si-
guiente de asumir. Estan también las
visitas que ha hecho a terreno sin
anuncio previo. Todo eso apunta a una
forma que él desea mantener y que los
ministros debiéramos seguir. En mi
caso, el ministro de Obras Publicas
tiene que estar en terreno, si no, no es
ministro.

-.A usted le gusta el estilo
Frei?

-Si, claro. Le voy a contar una
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anécdota: cuando estaba en Educa-
cién, muchas veces llegué a escuelas
en las que me decian "primera vez que
unministro viene a esta escuela". Como
a la tercera vez que lo dijeron me
dediqué a pensar qué significaba esto:
hay nueve mil escuelas y tendria que
haber necesitado ser ministro durante
muchos afios para visitarlas todas y
eso me produjo una gran depresién.
Eso echo de menos en este ministerio:
aqui no tengo una contraparte en el
mundo social. ;/Se da cuenta? Y quiero
crear esa contraparte.

-Pero no hay una organiza-
cién que coordine la opinién del
pais entero en materia de infraes-
tructura.

-Pero en cierto modo deberiamos
intentarlo. Hay un elemento social en
el ambito de la infraestructura que
pocas veces se colige. Todo el mundo
piensa que infraestructura es s6lo una
autopista, un camino, un tinel, un
puerto o un aeropuerto. Debiéramos
intentar entender que hay un elemen-
to de infraestructura bésica que es
social y que apunta directamente a
derrotar pobreza: agua potable, alcan-
tarillado, tratamiento de aguas servi-
das. El 85 por ciento de la poblacién
del pais vive en cinco ciudades, el tema
es c6mo hacer una ciudad mas eficien-
te, en donde la calidad de vida cambie
y mejore y no sélo en el barrio alto de
Santiago. ;Qué hace usted con la red
secundaria de caminos, aquellos que
estén aislados en el invierno o con los
que tienen un mal camino y no pueden
sacar sus productos? Tenemos la ca-
rretera de la fruta, pero no es suficien-
te. Cuando he planteado la necesidad
de entender que hay una estructura
vial, que es la columna vertebral mas
los caminos laterales y que eso se pue-
de entregar en concesién al sector pri-
vado, quiero decir que estoy liberando

“recursos para la infraestructura bési-

ca.Y ahi se estd apuntando a derrotar
pobreza a partir de este conjunto de
elementos.

-.Y le alcanza con el presu-
puesto asignado a este Ministe-
rio?

-Hay consenso en que hay un
déficit de infraestructura muy gran-
de. Lo conversamos con el Presidente
Frei cuando me ofrecié el Ministerio y
por supuesto que hay que hacer un
esfuerzo del &mbito piblico pero tam-
bién debe haber un esfuerzo del &mbi-
to privado. Porque aqui estamos lle-
gando al fin de una etapa en la concep-

UNY N2 971 NEL 22 NE MARTZN Al 2 DE ARPII 04

cién de infraestructura de obras publi-
casy el comienzo de otra. Esa etapa en
que todo lo hace el Estado, lo financia
el Estado y lo entrega al uso publico,
estd terminando y estamos empezan-

te: en que hoy en el mundo usted no va
a tener una infraestructura si no se
aboca a lo que dije anteriormente, es
un factor de produccién. ;Usted es rica
porque tiene un bosque? ;Es rica por-

""Vamos a tener que desempolvar los

diarios antiguos, de cinco anos atras, y vamos a

tener la agenda legislativa".

do una etapa en que el Estado lo pien-
sa, no necesariamente lo hace, contra-
taaquienlohagaynonecesariamente
lo financia porque puede haber
financiamiento privado. Es el minuto
de entender que la infraestructura es
un factor de produccién y los factores
de produccién se pagan, no son gratis.

-Cuesta entender estos plan-
teamientos tan radicales en boca
de un ministro socialista.

-Es que, porque soy socialista,
digo que si no, no tengo cémo hacer
infraestructura para los desposeidos.
En el régimen anterior del Presidente
Aylwin hicimos la doble via de San
Fernando a San Javier. |Y habian pa-
sado 20 aflos en que no se hacia nada,
porque hasta San Fernando llegaba-
mos en 1970! Y eso se ha hecho con
fondos ptiblicos. Si eso se puede hacer
con fondos privados porque ese cami-
no genera recursos, y lo que ahorro de
esadoble via, lo puedo destinar a todos
los caminos transversales. Si intento
hacer un camino costero de la Octava,

que tiene una mina? Sélo lo es en la
medida en que usted tiene la posibili-
dad de vender ese bosque, de exportar-
lo. {Por qué el camino, entonces, debe
ser gratuito? ;Por qué las empresas
forestales dejan hoyos en los caminos?
Si ellos tienen que pagar y tienen que
incorporar este valor a sus costos de
produccién porque si no todos los chi-
lenos, los pobres que financian buena
parte de estos gastos a través del im-
puesto indirecto y del IVA, estdn
subsidiando a esos que tienen plata.
Yo necesito hacer una politica social y
poner mds recursos en dénde hay més
pobreza. Eso lo hice en Educacién. Si
quiero derrotar la pobreza voy a tener
que invertir mds ahi, pero en esos
caminos secundarios no hay interés
del sector privado en participar. ;Qué
hago parallegar a ese sector?: cobro en
donde puedo cobrar. Y eso es una poli-
tica social en el mundo de la infraes-
tructura. .

-A dos semanas del gobierno,
todavia hay diferencias enlos par-

""Si hay algo que echo de menos en este

Ministerio es que aqui no tengo una contraparte

Novena y Décima regiones, estoy lle-
gando al rifién de la pobreza rural de
Chile.

-La forma en que usted pre-
tende solucionar el problema de
infraestructura es bastante simi-
lar a lo que dice el alcalde UDI de
Las Condes, Joaquin Lavin.

-No es un problema de Lavin o no
Lavin. La diferencia estd enlo siguien-

en el mundo social".

tidos sobre la forma cémo el go-
bierno deberia enfrentar la agen-
da legislativa de los préximos me-
ses. Los socialistas hacen hinca-
pié enlo politico-institucional y la
DC en lo econémico-social. ;Cual
es su opinién al respecto?

-El Presidente va a dar su opi-
nién el 21 de mayoy ahiva aindicarla
necesidad de las reformas politicas.




Yo soy muy conservador en esta mate-
ria: en mayo del afio 89 se definié el
futuro de la transicion chilena. En un
momento muy crucial, cuando escriba
mis memorias lo voy a contar, percibi
que ahi lo estdabamos definiendo todo:
fue una negociacién de la Concertacién
con Renovacién Nacional y con el mi-
nistro del Interior, Carlos Céceres. Lo
que se ofreci6 plebiscitar entonces fue
un conjunto de reformas, a mi juicio
muy poco sustanciales, y cuando sefia-
1é que esto era insuficiente, el enton-
ces vocero de la Concertacién, Patricio
Aylwin, me dijo "es que tenemos un
entendimiento con Renovacién Nacio-
nal y como vamos a ser mayoria en el
primer parlamento, todo el conjunto
dereformaslas vamos a aprobar". jEso
se dijo en todos los periédicos! ;Y cud-
les son estas reformas? Cémo se inte-
gra el Consejo de Seguridad, qué pasa
con el Tribunal Constitucional, por

-Es que si usted hace las cosas al
final termina como el periodo presi-
dencial, que fue un espectdculo poco
elegante, y se obligé al candidato Frei,
quetodaviano era Presidente, a tomar
definiciones.

-.Usted cree que la historia
podria repetirse?

-Creo que en Chile la clase politi-
ca se estd acostumbrando a ciertas
cosas.

-¢A qué cosas?

-Al "estamos bien como estamos".
Noto un cierto acomodo. Yo no soy de
los que piensan asi. No es razonable
que habiendo ganado el 88 en el plebis-
cito, el 89 con Aylwin, el 92 en las
municipales y el 93 con Frei, teniendo
una mayoria espectacular, eso no se
exprese en las instancias legislativas.
Hay un desfase muy peligroso.

-¢Labuenarelacion que se ha
armado con el general Pinochet es

" ¢Qué porcentaje de chilenos apoyo

senadores que estaban detras del nombre de Valdés?

(60 por ciento? ;58 por ciento? ;Y por qué esos

chilenos no pueden hacer que el senor Valdés sea

presidente del Senado? ;Es democratico eso?"

cierto que el sistema binominal era lo
primero que reformdbamos. Por eso
digo: la agenda es la misma que quedé
pendiente el afio 89. No hay nada nue-
vo bajo el sol. ,

-.Esa es la agenda que debe-
ria tener Frei?

-Me parece que es lo obvio. Si ahi
todos coincidimos en que lo que habia
no era democratico. Vamos a tener que
desempolvar los diarios antiguos, de
cinco afios atrds, y vamos a tener la
agenda legislativa.

-.A pesar de que la derecha
ahora no apoyaria estas reformas
y de que los proyectos podrian
dormir un largo sueiio en el Con-
greso?

-Ese es otro problema. No me
haga decir esas cosas. jSi es tan obvio
todo esto!

-Pero es la Democracia Cris-
tiana la que dice que no esta el
horno para bollos y que no vale la
penaenviarreformas quenovana
ser aprobadas.

un sintoma de lo que usted afir-
ma?

-Pinochet es una figura de menor
significacién en el &mbito politico de lo
que era cuatro anos atras. Eso estd
claro. El problema no son las perso-
nas, son las instituciones. Y tenemos
una institucionalidad que est4 lejos de
ser democratica. Cuando ganamos las
elecciones y eso no se expresa en una
mayoria en el Senado, después de dos
elecciones consecutivas, significa que
algo estd pasando. ;Qué porcentaje de
chilenos apoy6 a senadores que esta-
ban detras del nombre de Valdés? ;60
por ciento? ;58 por ciento? ;Y por qué
esos chilenos no pueden hacer que el
seflor Valdés sea presidente del Sena-
do? ;Es democratico eso?

-Es que tampoco hay consen-
so para eliminar la institucion de
los senadores designados.

-Entonces esas cosas habra que
discutirlas. Y que el pais sepa que hay
un conjunto de caballeros a los que les
parecen mejor otras cosas.

-¢(Le parece que hay que de-
jar en evidencia que hay un sector
politico que impide realizar estas
reformas?

-Hace un tiempo alguien me dijo:
"Qué discute contra el sistema electo-
ral si en los cuatro afios de su gobierno
nunca se mandoé la reforma constitu-
cional". No hago m4s comentarios.

-.Y Freiincluiralas reformas
politicas?

-No sé.

-Sus planteamientos, sin em-
bargo, parecen ser discrepantes
de las intenciones que tiene Frei
en estas materias.

-No creo que sean discrepantes,
son planteamientos que estdn en el
aire.

-Pero usted es miembro del
gabinete de Frei.

-En el gabinete daré mis opinio-
nes, si es que me consultan.

-.Y la agenda legislativa no
se le consulta a los ministros?

-Si, por supuesto.

-.Y entonces?

-Es que aqui se quiere hacer una
discusion politica de algo que no es
objeto de discusién politica. Si hay
voluntad, se hard. Es una dicotomia
falsa empezar por lo social para des-
pués seguir por lo politico. Yo no creo
en esas cosas. Esto de discutir la agen-
da es una cosa abstracta, el pais no lo
entiende. Es igual que cuando en las
primarias discutiamos el mecanismo.
:Se acuerda?

-En la DC hay preocupacio-
nes por estas conversaciones que
los socialistas han anunciado que
tendran con RN. ;Le preocupa a
usted el futuro de la Concerta-
ciéon?

-Es algo muy sélido y creo que el
paisno entenderia que la Concertacién
no siga dando gobierno a Chile. Me
cuesta pensar qué seria de este pais si
no existiera la Concertacién y la
Concertacién no fuera gobierno. Se-
gundo, creo que el pais castigaria a
aquellos que piensen en alianzas dis-
tintas a la de la Concertacién.

-(Cémo interpreta entonces
las conversaciones entre los so-
cialistas y RN?

-Todos los partidos conversan con
todos los partidos. Es parte del siste-
ma democratico.

-,Por qué se asusta la DC, en-
tonces?

-No creo que nadie se asuste y no
hay razones para asustarse.®
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