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or qué aceptoé ser

Ministro de
Obras Piiblicas?
—Porque me

parece importante
hacer cosas por el
pais.

—Todos lo
daban como can-
ciller, no. dedica-
do a hacer puentes.

—Estoy muy contento con lo
que estoy haciendo.

. —Pero entenderi que la
gente se sorprenda...

—Los que se sorprendan que
se lo pregunten a Eduardo Frei.

—Y a usted, por aceptar:
cuando se supo que Frei no
iba a nombrarlo canciller, los
socialistas le ofrecieron su
presidencia. (Eso no era
mejor?

—Mire, yo nunca pensé que
iba a ser canciller.

—.Quién lo pensd, enton-
ces?

—No lo sé, parece que lo
dedujeron algunas personas que
se creian sabias.

—Los partidos PS-PPD y
PDI, ;no pidieron la Cancille-
ria para usted?

—No, que yo sepa.

—Igual, su nombre y el de
Foxley rondaron la Cancille-
ria. ;Le gusté la decision del
equipo de Frei de marginar-
los a ambos, por papdbiles, de
cualquier ministerio politico?

—Me parecié una tonteria la
teoria de los papdbiles. Creo que
lo normal es que un presidente
quiera tener un ministerio de
puros presidenciables y que los
ministros quieran tener subse-
cretarios que sean todos ministe-

B futuro ministro habla de su mision en Obras Piblicas, y también de polica

Ricardo Lagos: “Ahora dicen
que mi cargo es rasca’

MARIA ANGELICA DE LUIGI

“La razon por la cual, entre otras cosas, asumi este ministerio fue esa: porque Frei me
planted la necesidad de que hubiera un ministro de Obras Publicas que sea coordinador de
toda el area de infraestructura con los demas ministros. Esto no quiere decir ni un
superministro ni nada de eso, sino simplemente implica ver como con los demds ministros
—de Transportes, de Vivienda, la Corfo, Bienes Nacionales— coordinamos
adecuadamente nuestras tareas. Y, al asumir, va a haber un decreto que diga eso”.

riables, porque eso quiere decir
que son un buen equipo, de buen
nivel.

—Pero usted acepté ese
criterio.

—Yo no lo acepté. Cuando me
lo explicaron dije que era una
tonteria.

—Pero, con ese criterio,
Frei le ofrecié Obras Piblicas
y usted acepto.

—Mire, antes del 11 de
diciembre nunca conversé con
Eduardo Frei sobre ningtn cargo
para mi, porque me habria pare-
cido de un soberano mal gusto.

Algunas personas, aparentemen-
te, formaron gabinetes antes del
11 de diciembre. Yo no. Yo lo
conversé con Frei cuando él me
llamé, diez dias después de
haber sido elegido Presidente de
Chile. Y él me indicé que ser
ministro de Obras Piblicas, a
cargo de un plan de infraestruc-
tura, era algo muy importante. A
mi me parecio interesante y le
dije: lo voy a pensar. Lo pensé 24
horas y le dije que bueno.

—Y en esas 24 horas, los
socialistas le ofrecieron que
mejor que aceptar ese minis-

terio, asumiera la presidencia
de su partido.

—Asi es. Un grupo de amigos
me planteé que asumiera la
direccion del PS.

—(Camilo Escalona?

—Estaba Camilo, estaba Sola-
ri, Jaime Pérez de Arce, Ricardo
Nifez, Jaime Gazmuri.

—Todas las “‘sensibilida-
des” socialistas que este fin
de semana buscaron un dificil
consenso. jPor qué no acep-
t6?

—Me parecié muy honroso,
pero no lo mas adecuado en este

momento.

—¢No quiso dejar de ser
“suprapartidario” entre el PS
y PPD?

—No creo que sea el momen-
to ni tenga porqué hacerlo, por-
que yo aspiro a que haya un pro-
ceso de convergencia entre estos
partidos. ¢A qué se debe nuestro
éxito en las tltimas elecciones? A
que en cada distrito de Chile
hubo un solo rostro que hablé
por el mundo nuestro y ese ros-
tro fue PS, ese rostro fue PPD y,
en un distrito, ese rostro fue
Fanny Pollarollo, PDI. Por eso,

1347 02




LA EPOCA, Domingo 16 de enero de 1994

ENTREVISTA -5

cuando en cada partido de nues-
tro mundo, se sacan estas cuen-
tas tan alegres y dicen “nos fue
bien”, yo aclaro: si, nos fue muy
bien, pero a todos juntos, no sepa-
rados. No deja de ser interesante
observar que obtuvimos una vota-
ci6n bastante superior a la muni-
cipal en la que, casi en cada lugar
de Chile, compitieron un PS con
un PPD. Y eso, (qué muestra?,
que lo que el pais espera es que
haya un proceso de convergen-
cia. Pero, claro, entender todas
estas cosas requiere de tiempo,
de maduracion. Y ahora se esta
en la etapa poco grata del reparto
de canicas, como digo yo, para
jugar a las bolitas.

—!No ha sido muy bonito
este especticulo de ‘“reparto
del animal’’, como dicen
otros?

—Ha sido poco elegante.

—Y el resultado, ;cree que
fue el prometido gabinete
suprapartidario y de excelen-
cia?

—Creo que el Presidente ha
buscado tener un equilibrio de
las distintas fuerzas politicas de la
coalicion.

—Pero, ;no fue cuoteo
entregar cargos hasta a los
matices mas finos de la Con-
certacion: aylwinistas, freis-
tas, magnificos, nueva
izquierda, terceristas?

—Es el criterio que decidio el
Presidente de la Republica y creo
que el pais no tiene dudas de que
un presidente elegido por un 58
por ciento puede hacer el gabine-
Ee que a él le parezca mas adecua-

0.

—.:Qué pasé con su candi-
dato para ministro de Educa-
cion, José Joaquin Brunner?

—Creo que José Joaquin
habria sido un gran ministro de
Educacién y creo que es lamenta-
ble que no lo haya sido. Habria
que preguntarle al Presidente
Frei porqué Brunner no estd en

RdurasiAn Va nn namhrn a lans

Moneda...

—Yo lo tinico que voy a hacer
es tratar de ser un buen ministro.
Y creo que es un error este juego
nacional de tratar de buscar cual
es la quinta derivada...

—...]a carta bajo la manga...

—Es una error esa suspicacia.
Y por eso me parecio una tontera
esa teoria de los papdbiles. Por-
que Alejandro Foxley fue un buen
ministro de Hacienda, no un buen
candidato a Presidente de Chile.
Aspir6 a ser un buen ministro,
esta terminando como un gran

tener conflictos, va a pasarse
inaugurando obras y va tener un
avion propio del ministerio para
recorrer todo Chile haciendo
campaiia y, en seis afios, va a
tener lista su candidatura presi-
dencial”. Yo no soy asi y la vida
no es asi.

—(Por qué cree que des-
pierta tanta suspicacia?

—No sé, pero lo unico que
puedo decir es lo siguiente: las
cosas que he dicho, las he hecho.
No he tenido ni un solo renuncio.
En el 88 dije que no iba a ser can-

ejemplo, que hemos llegado al fin
de una etapa en materia de obra
publica: el fin de la obra publica
gratuita en que el ministro del
ramo discute con el ministro de
Hacienda para fijar una cifra y
hacer tantos caminos. Cuando
digo esto hay que entender que la
infraestructura abarca dos cosas:
para unos, un bien de consumo,
la vereda por la cual se camina;
para otros, un bien de capital, un
bien productivo, indispensable
para sacar la madera y llevarla del
bosque al aserradero. Y lo que a

Sus ultimas declaraciones

« Junio de 1993: Aunqgue dice que es “hon-
rosa”, rechaza la oferta para postular al Sena-
do por la Séptima Region Sur, con un cupo
exclusivo en la lista de la Concertacion.

« Julio de 1993: Asegura que la Democracia
Cristiana accedera a legislar sobre el divorcio
durante el segundo gobierno de la Concerta-
cion.

* Agosto de 1993: Reconoce haber sentido
mucha soledad durante las primarias y que ese
periodo le resulté mas duro que combatir a
Pinochet.

» Septiembre de 1993: Insiste en la necesi-
dad de reformar la Constitucién para devolver
el Presidente la facultad de remover los altos
mandos de las Fuerzas Armadas.

* Noviembre de 1993: Anuncia el fracaso de
la estrategia opositora de fomentar el voto cru-
zado, asegurando que primara el voto cohe-
rente en favor de Frei y de los aspirantes al

Congreso de la Concertacion.

* Diciembre 9 de 1993: Afirma que la Con-
certacion no ha sido capaz de atraer e incorpo-
rar al sector que apoya a Max Neef. Aunque no
lo interpreta como una amenaza, dice que ese
grupo restara al conglomerado mas votos que
el MIDA.

* Diciembre 16 de 1993: Durante un
encuentro con la dirigencia del PPD se muestra
contrario al cuoteo politico, precisando que la
votaciéon obtenida por los partidos no influira
en la conformacién del gabinete de Frei.

* Enero de 1994: En su primera declaracion
como designado ministro de Obras Publicas
afirma que a esa cartera no se llega sélo para
cortar cintas y que los planes futuros contem-
plan el fomento de la inversién privada y el
pago de los usuarios por la utilizacién de los
servicios.

ministro y esa es la razon de por
qué algunos creen que puede lle-
gar a ser un buen presidente
maiiana. Pero €l no jugo, desde el
Ministerio de Hacienda, para ser
candidato presidencial. Y yo tam-
bién aspiré a ser un buen minis-
tro de Educacién. Si la satisfac-
ciéon que uno busca cuando
asume un ministerio es la de que,
como me paso, se me acercaran
desnués nrofesores a decirme

didato presidencial y no lo fui;
esta vez fui candidato y defini las
reglas de hasta donde iba a lle-
gar, hasta que hubiera un proce-
dimiento democratico llamado
primarias. Y no le quepan dudas
de que si no hubiera habido pri-
Lnarias habria llegado a diciem-
re.

—Ya, dejemos las suspica-

cias. ;Cudles son sus planes

mi me parece es que en este
segundo caso, el que utiliza esta
infraestructura debe pagarla, asi
como le paga al camién que
transporta su madera. Por eso
digo que llegamos al fin de la
etapa de la obra publica gratuita.
Hay que avanzar para que, cuan-
do hay mas actividad econémica
y, por lo tanto, mas utilizacion de
infraestructura, se generen auto-

maticamente los

proyectos. Asumi Educacién en
marzo del 90 y en octubre del 91
estaba firmando un préstamo por
240 millones de délares con el
Banco Mundial. Y cuando dejé el
ministerio estaba tremendamente
avanzado el proyecto del Banco
Mundial para ensefianza media.
Lo que quiero decir es que los
recursos de un ministerio se
hacen a partir de proyectos, a par-
tir de visiones.

—¢No dependen de que el
ministro de Hacienda abra
mas o menos la bolsa?

—Esa es una parte del asunto
y creo que el ministro Foxley
repartié la caridad entre los dis-
tintos ministros. Salud duplicé su
presupuesto, Obras Publicas
aumento en un 70 por ciento real,
Educacién aumenté en un 50 por
ciento real.

—¢Le parece suficiente el
presupuesto con que parte su
gestion?

—Yo no-he hablado el tema
con Eduardo Aninat. Pero por
supuesto que en su momento
hablaré con él y con quien sea
director de Presupuesto. Hay
mucho que proyectar y pensar.
Durante 20 afios, entre el 70 y el
90, el parque automotriz aumento
un tercio en Chile, pero la doble
via al sur que llegaba a San Fer-
nando se quedo en San Fernan-
do. El Presidente Aylwin la ha lle-
vado hasta San Javier y esta
haciendo una carretera por Cau-
quenes hasta Concepcion. Lo que
ahora nosotros tenemos que
hacer es un gran esfuerzo por lle-
var la doble via en los proximos
seis afos hasta mas alla de Temu-
co. Y por el norte debiéramos
intentar llegar, por lo menos, a
Los Vilos o mas alld. Creo que
ambas cosas son posibles y se
pueden hacer conjuntamente con
la profundizacién de obras cami-
neras rurales, pasos fronterizos,
mejora de puertos. Todo esto
obliga a una coordinacion con los
otros ministerios en materia de



tas, magnificos, nueva
izquierda, terceristas?

—Es el criterio que decidio el
Presidente de la Republica y creo
que el pais no tiene dudas de que
un presidente elegido por un 58
por ciento puede hacer el gabine-
te que a él le parezca mas adecua-
do.

—;Qué pasé con su candi-
dato para ministro de Educa-
cion, José Joaquin Brunner?

—Creo que José Joaquin
habria sido un gran ministro de
Educacion y creo que es lamenta-
ble que no lo haya sido. Habria
que preguntarle al Presidente
Frei porqué Brunner no esti en
Educacién. Yo no nombro a los
ministros.

—Frei le ofrecié esa carte-
ra a Alejandro Foxley. El la
rechazé, molesto. ;Qué le
parece?

—Creo que es una lastima,
que es malo para el pais, que Ale-
jandro Foxley no esté en el gabi-
nete de Eduardo Frei, porque ha
demostrado ser un buen minis-
tro.

“Yo no soy asi”

¢Por qué uno de los juegos
politicos preferidos sera estarse
eternamente preguntando en qué
estd o qué pretende Ricardo
Lagos? ;Y por qué esa especie de
deporte sigue siendo inevitable
en este caluroso verano? No hay
logica, porque el que lo escuche
un par de horas quedara asom-
brado de cémo el hombre se ha
puesto de cabeza a estudiar pro-
yectos viales e infraestructura de
puertos y aeropuertos. Y, luego
de una de sus disertaciones sobre
obras piublicas, a nadie le queda-
ran dudas de que sera uno de los
secretarios de Estado mas aplica-
dos del gobierno de Eduardo
Frei. Pero, igual, siguen las suspi-
cacias.

—Hay quienes dicen, usan-
do todas las simbologias, que
usted se decidié por Obras
Piblicas para empedrar, o
pavimentar, o hacer un cami-
no, o hacer un puente hacia la

* Noviembre de 1993: Anuncia el fracaso de
la estrategia opositora de fomentar el voto cru-
zado, asegurando que primara el voto cohe-
rente en favor de Frei y de los aspirantes al

servicios.

cortar cintas y que los planes futuros contem-
plan el fomento de la inversién privada y el
pago de los usuarios por la utilizacion de los

ministro y esa es la razon de por
qué algunos creen que puede lle-
gar a ser un buen presidente
maiiana. Pero él no jugd, desde el
Ministerio de Hacienda, para ser
candidato presidencial. Y yo tam-
bién aspiré a ser un buen minis-
tro de Educacion. Si la satisfac-
cion que uno busca cuando
asume un ministerio es la de que,
como me paso, se me acercaran
después profesores a decirme

didato presidencial y no lo fui;
esta vez fui candidato y defini las
reglas de hasta donde iba a lle-
gar, hasta que hubiera un proce-
dimiento democratico llamado
primarias. Y no le quepan dudas
de que si no hubiera habido pri-
marias habria llegado a diciem-
bre.

—Ya, dejemos las suspica-
cias. ;jCudiles son sus planes

mi me parece es que en este
segundo caso, €l que utiliza esta
infraestructura debe pagarla, asi
como le paga al camién que
transporta su madera. Por eso
digo que llegamos al fin de la
etapa de la obra publica gratuita.
Hay que avanzar para que, cuan-
do hay mas actividad econémica
y, por lo tanto, mas utilizacion de
infraestructura, se generen auto-

maticamente los

que algo, aunque
fuera muy modesto,
habia mejorado en sus
escuelas. No es otra
cosa. ¢Sabe cual es el
error? Que se analiza
lo que uno hace con
estereotipos, sobre la
base de que uno hace
una cosa para maifana
hacer esta otra y luego
la otra. Yo no soy asi.
Nadie me crey6 cuan-
do dije que no iba a
negociar mi candidatu-
ra presidencial y no la
negocié; nadie me
crey6 cuando dije que
no iba a ser candidato
a senador y no lo fui.
Después todos deduje-
ron que si no optaba al
Senado era porque iba
a ser canciller, porque
el de canciller es un
puesto distinguido,

“Hoy nuestros ostiones demoran 36
horas desde que se sacan hasta que
se sirven en un restaurante de
Paris, pero deberian demorar sélo
24 horas. Un exportador en este
rubro me decia: yo podria competir
mejor si el avion que se va a Paris
pudiera salir desde La Serena y no
desde Santiago. Eso muestra la
necesidad de que el tema de la
infraestructura se aborde con
mucho realismo. ;Como? Viendo
como definimos una gran politica a
largo plazo, un gran plan a 30
anos. Ast lo hizo Chile antes”.

recursos para mante-
nerla y reponerla.
Recursos que sean
permanentes, que no
dependan de la volun-
tad del ministro de
Hacienda. También
pienso que ahora,
cuando hay flujos
financieros privados
para ejecutar y finan-
ciar obras publicas
que pueden llegar a
los 200 millones de
dolares, este ministe-
rio puede liberar
recursos fiscales para
desarrollar caminos
rurales, obras de viali-
dad urbana y también
obras de infraestruc-
tura con vistas al futu-
ro. Porque, a lo mejor,
hoy no es posible que
el sector privado
financie un camino

que viste mucho, que
va a los cocteles, de Presidente
en Presidente y de rey en rey, y
que yo queria eso porque me ser-
via para mis aspiraciones futuras.
Jamads conversé ese tema con
Frei y, sin embargo, escuchaba
en torno mio todo un debate
sobre si debia ser canciller o si
debia ser otra cosa. Y ahora pien-
san que mi cargo es rasca:
“;Lagos ministro de Obras Publi-
cas? Qué raro”. Y entonces dicen:
“ah, ahi estd, es porque no va a

a1

en Obras Piblicas?

—Si, pensemos en lo trascen-
dente, porque lo otro me tiene sin
cuidado. Creo que para ser minis-
tro de Obras Piiblicas hay que
pensar cual es el Chile del ano
2020, 2030, 2040, reflexionar
sobre qué necesitard Chile en
infraestructura para estar a la
altura de lo que requerira en 40
anos mas. Eso es, a mi juicio, ser
ministro con una vision de pais. Y
en esa perspectiva pienso, por

para que América
Latina llegue al Pacifico a través
del norte de Chile, pero a lo
mejor, si es posible que lo finan-
ciemos nosotros.

—Su gestiéon dependera de
la plata que le entregue
Hacienda. Como ministro de
Educacién, usted tuvo un
buen presupuesto. ;Se asegu-
r6 ahora también de obtener-
lo?

—No se trata de asegurarse o
hacer compromisos, se trata de

nando se quedo6 en San Fernan-
do. El Presidente Aylwin la ha lle-
vado hasta San Javier y esta
haciendo una carretera por Cau-
quenes hasta Concepcion. Lo que
ahora nosotros tenemos que
hacer es un gran esfuerzo por lle-
var la doble via en los proximos
seis anos hasta mas alld de Temu-
co. Y por el norte debiéramos
intentar llegar, por lo menos, a
Los Vilos o mas alla. Creo que
ambas cosas son posibles y se
pueden hacer conjuntamente con
la profundizacién de obras cami-
neras rurales, pasos fronterizos,
mejora de puertos. Todo esto
obliga a una coordinacién con los
otros ministerios en materia de
infraestructura. Porque en un
pais que exporta un 35 por ciento
de su producto, la infraestructura
pasa a ser un elemento crucial.
Recientemente escuché a un
experto del Banco Mundial expli-
cando que algunos paises del
sudeste asidtico se han quedado
atras, porque no invirtieron en
infraestructura. ¢Esta pasando
eso en Chile? Hoy nuestros ostio-
nes demoran 36 horas desde que
se sacan hasta que se sirven en
un restaurante de Paris, pero
deberian demorar solo 24 horas.
Un exportador en este rubro me
decia: yo podria competir mejor
si el avion que se va a Paris pudie-
ra salir desde La Serena y no
desde Santiago. Eso muestra la
necesidad de que el tema de la
infraestructura se aborde con
mucho realismo. ¢Cémo? Viendo
como definimos una gran politica
a largo plazo, un gran plan a 30
afnos. Asi lo hizo Chile antes: el
ferrocarril al sur comenzo con
don Manuel Montt, aunque en su
gobierno no se llego ni a San Ber-
nardo. Pero bajo Balmaceda lle-
gamos a Malleco y en 1912 6
1915 alcanzamos Puerto Montt. O
sea, el ferrocarril se hizo mien-
tras tuvimos la guerra con Espa-
fia, la guerra con Perti y Bolivia,
la guerra civil, gobiernos conser-
vadores, liberales, mientras pasa-
bamos de un régimen presiden-
cial a uno parlamentario. Igual
seguimos avanzando con el ferro-
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carril al sur y eso mismo es lo
que tenemos que ser capaces de
hacer ahora: definir los compro-
misos de los seis afios del gobier-
no de Frei dentro del contexto de
hacia adénde queremos avanzar
en los proximos 30 afos. Tene-
mos que ser capaces de pensar,
por ejemplo, en qué momento
queremos completar la doble via
desde Arica a Puerto Montt,
cémo vamos a hacer una senda
de penetracion desde la provincia
de Concepcion hasta la zona de
Tirtia, que es el dltimo paso, y
hasta la zona de Puerto Montt
porque toda esa zona costera es
la zona de mayor pobreza rural
de Chile y tiene que estar unida;
como establecemos la salida a la
carretera panamericana de la
Ruta 5, abordar con seriedad los
650 kilémetros de la ruta interla-
gos, en fin, creo que estamos en
condiciones de plantear un con-
junto muy grande de opciones y
ver en qué momento queremos
hacerlo. Para eso hay que partir
de una cierta vision de pais,
poniéndonos de acuerdo. Dicien-
do, por ejemplo: si, queremos
apostar a que América Latina
quiere sacar sus productos por el
Pacifico, porque China va a ser la
tercera potencia mundial del afo
2000 y Brasil pierde competitivi-
dad, porque para competir en el
Pacifico debe pasar sus barquitos
por el canal de Panama o el Cabo
de Hornos, en circunstancias de
que esta a dos dias de camion de
Arica, Iquique o Antofagasta. Por-
que, ¢cudl es nuestra riqueza?
Los puertos que tenemos al
norte, a través de los cuales Amé-
rica Latina llega al comercio del
Pacifico. Para explotar esa rique-
za, ;qué necesitamos? Carreteras,
infraestructura portuaria, aero-
puertos...

Un ministro
coordinador

su anterior planteamiento de
concentrarse en buscar una
mayor convergencia del
mundo PS-PPD-PDI?

—En absoluto. Sigo pensando
que esta en la orden del dia la
bisqueda de modalidades por las
cuales estos tres partidos estén
en condiciones de avanzar hacia
una propuesta comun. Lo que
pasa es que todo tiene

—Hago el analisis: creo que a
nuestra gente del PPD-PS le falté
un poquito mas de fe y confianza
en nosotros mismos. Para
muchos la sensacion era: “Si, esta
bien que Lagos dé la pelea, pero
igual vamos a perder, sabemos
que Frei va a ser el Presidente”.
Hubo una percepcion de derrota:
“;Para qué persistimos si igual va

—Fijese que no la he seguido
de cerca, sinceramente. [Y esa si
que es seial de que han cambia-
do los tiempos! Ahora que usted
me lo pregunta, me doy cuenta
de que el tema no me ha preocu-
pado para nada y que no tengo
opinion sobre eso. Lo que prueba
como ha cambiado la agenda.
Porque también usted, hace cua-
tro afios, me habria pre-

su momento. El Presi-
dente Frei me pidio cola-
borar con él y me pare-
ci6 importante. Y lo voy
a hacer con mucho entu-
siasmo, como hago las
cosas cuando las tomo.
Con el mismo o mas
entusiasmo que cuando
fui ministro de Educa-
cion del Presidente Ayl-
win. Pero, igual que
antes, eso no significa
que deje de tener una
participaciéon politica
activa en los partidos. Y
una opinioén politica que,
por supuesto, voy a
seguir dando, de una
manera que sea compati-
ble con el caricter de un

¢ Reformas constitucionales?:
“Creo que ya hemos aprendido

que es malo dejarlas al final.
Hay que abordar hoy el tema de

los senadores designados, del
sistema electoral, también el de

la inamovilidad de los

comandantes en jefe. Y si no
tenemos mayoria, muy bien,
pues. Pero que quede constancia
de que unos estamos a favor y

otros estan en contra”.

guntado sobre la infla-
cion y el nivel de desem-
pleo. Y fijese que hemos
terminado una campafa
presidencial y —caso
tinico en el mundo—
nadie hablé de inflacion,
nadie habl6é de desem-
pleo, nadie habl6 de défi-
cit fiscal tremendo, nadie
dijo que las cuentas
comerciales son pési-
mas. Y estos cuatro pun-
tos, que estan en todo el
debate internacional, en
Chile no estin. Este es
un privilegio y por eso el
Presidente Aylwin refle-
xiona hoy sobre las solu-
ciones que entrega el
mercado. Yo lo planteé

ministro de Estado. Creo
que ser ministro no me inhibe ni
inhibe a nadie de dar opiniones
politicas sobre temas politicos. Y
seguiré participando, cuando me
invitan, en las discusiones de la
direccion del PS, del PPD y man-
teniendo un didlogo fluido con los
amigos del PDL

—Treintaitin diputados,
cinco senadores, seis minis-
tros. ;Cémo explica ese éxito
si, antes de las elecciones,
todo indicaba que las cosas
venian malas para el PS-PPD?

—Creo que tuvimos éxito por-
que nuestro candidatos interpre-
taron bien una cultura de Concer-
tacion, porque la opinién piblica
nos vio con un grado de conver-
gencia y de unidad mayor que el
que habiamos tenido
hasta aqui, porque fue
muy bueno realizar

a ganar Frei?”. Y lo que yo creo
es que el resultado de diciembre
demuestra que ne habia razén
para esa actitud de derrota.
—(;Qué le parece la refle-
xién del Presidente Aylwin, al
término de su gobierno cen-
trado en el libre mercado,
afirmando que éste no solu-
ciona los problemas de la
sociedad contemporanea?
—~Que es una reflexion profun-
da con la que coincido y sobre la
cual ya podemos darnos el lujo de
discutir. ;Qué quiero decir con
esto? Que hoy podemos permitir-
nos tener una agenda politica dis-
tinta, a partir de los éxitos que
tuvo el actual gobierno. Cuando
asumioé el Presidente Aylwin,

en el programa presiden-
cial: el mercado asigna bien los
recursos para aquellos que tienen
poder de compra, pero aquellos
que no tienen poder de compra
no llegan al mercado. Eso signifi-
ca que hay un conjunto de dreas,
como salud, educacion, infraes-
tructura, en las que el mercado
va a satisfacer las demandas de
aquellos que tienen mas riqueza,
pero no de los otros. Porque yo
puedo licitar un camino en conce-
si6n, pero sobre la base de que
haya un flujo vehicular importan-
te como para que los particulares
se interesen, pero si no hay ese
flujo vehicular y el problema es
dar acceso a una determinada
localidad, yo, Ministerio, tengo
igual que invertir ahi, si sefior. Si
no, significaria que los que viven
en esa localidad son chilenos de
segunda o de tercera, que no tie-

cion del periodo presidencial y ya
vimos lo que pasé. Pienso que
hay que evitar eso y hay que
abordar hoy el tema de los sena-
dores designados, del sistema
electoral, también el de la inamo-
vilidad de los comandantes en
jefe. Y si no tenemos mayoria,
muy bien, pues. Pero que quede
constancia de que unos estamos a
favor y otros estdn en contra de
estas modificaciones. Hay una
agenda econdmica y social y los
ministros que estamos en esas
areas nos vamos a dedicar a eso
con mucha fuerza y decision.
Pero creo que el gobierno de Frei
no se puede limitar a eso. Creo
que en Chile ya estd bueno que
se aborden todos los temas, tal
como son. Mire lo que pasé
ahora en el Senado con la despe-
nalizacion del adulterio. Pero, por
favor, a mi me parece increible
que todavia se piense que se esta
defendiendo a la familia porque
se pena el adulterio.

Conciencia moral

—Por qué cree que el
Senado se enredd con ese
tema?

—Porque me parece que en el
Senado hay una percepcion erré-
nea de lo que piensa nuestra
sociedad. Cuando autoricé que
las chicas embarazadas pudieran
seguir estudiando, me dijeron: no
haga tal cosa, se va a venir Chile
abajo. No se vino ningun Chile
abajo. Y una de las cartas mas lin-
das que he recibido fue de la
mama de una nifia embarazada
que me daba las gracias por su
hija.

—Como ya no esta tan pre-
ocupado de lo que pasa en el
Ejército, jtampoco tiene opi-
nién sobre que el coronel
Jaime Lepe, involucrado en el
caso Soria, siga como secreta-
rio del general Pinochet?

—Eso violenta mi conciencia
moral.



que esta a dos dias de camion de
Arica, Iquique o Antofagasta. Por-
que, ¢cudl es nuestra riqueza?
Los puertos que tenemos al
norte, a través de los cuales Amé-
rica Latina llega al comercio del
Pacifico. Para explotar esa rique-
za, ¢qué necesitamos? Carreteras,
infraestructura portuaria, aero-
puertos...

Un ministro
coordinador

—!No abarca mucho?

—No, porque le insisto en que
este'es un ministerio en que,
como en Educacion, hay que pla-
nificar con visién de pais, a largo
plazo. Y la razén por la cual, entre
otras cosas, asumi este ministerio
fue esa: porque Frei me plante6
la necesidad de que hubiera un
ministro de Obras Publicas que
sea coordinador de toda el drea
de infraestructura con los demds
ministros. Esto no quiere decir ni
un superministro ni nada de eso,
sino simplemente implica ver
c6mo con los demas ministros —
de Transportes, de Vivienda,
Corfo, Bienes Nacionales— coor-
dinamos adecuadamente nues-
tras tareas. Y, al asumir, va a
haber un decreto que diga eso.

—Se lo ve muy entusiasma-
do en esta tarea de hacer
cosas. JLe da mas satisfaccion
que la actividad politica pura,
por decirlo de alguna mane-
ra?

—Es que no son cosas separa-
bles. Yo creo que la actividad
puiblica no debe ser tedrica, sino
hacerse pensando en un pais.
Durante mucho tiempo fui profe-
sor, un académico, un tedrico.
Ahora estoy, como usted dice,
haciendo cosas y por cierto que
lo disfruto y lo hago con empuje.
Disfruté en el Ministerio de Edu-
cacion, lo pasé macanudo.

—Dedicarse a Obras Piibli-
cas, /significa que abandona

amigos del PDI.

—Treintaiin diputados,
cinco senadores, seis minis-
tros. ;Cémo explica ese éxito
si, antes de las elecciones,
todo indicaba que las cosas
venian malas para el PS-PPD?

—Creo que tuvimos éxito por-
que nuestro candidatos interpre-
taron bien una cultura de Concer-
tacion, porque la opinion publica
nos vio con un grado de conver-
gencia y de unidad mayor que el
que habiamos tenido
hasta aqui, porque fue
muy bueno realizar
elecciones primarias
de candidatos presi-
denciales y porque lle-
vamos muy buenos
candidatos parlamen-
tarios.

—Su tesis era
llegar a diciembre
con dos candidatos
presidenciales.
.Cree que asi les
habria ido aun
mejor?

—Pienso que si,
sinceramente. Aunque
he aprendido que lo |
que ‘“‘podria haber
sido” no tiene mucha
importancia en la his-
toria. Hay un escritor
que comienza dicien-
do: “Escribo este capi-
tulo mientras afuera
cae la nieve y me pre- B
gunto: ;Qué haria si
viera por mi ventana
pasar el Ejército enca-
bezado por el Empera-
dor Napoleén? ;Me §
incorporaria detras de
€] como tantos lo hicieron en ese
momento?”. Y el autor se formula
muchos “si”: ¢qué habria pasado
si Napoleén no pierde Waterloo?
Al final, reflexiona que los “si” en
la historia no tienen importancia.

—Pero igual usted debe
formuladrselos: ;Qué habria
pasado “si’” su candidatura
llega a diciembre?

trado en el libre mercado,
afirmando que éste no solu-
ciona los problemas de la
sociedad contemporanea?
—~Que es una reflexion profun-
da con la que coincido y sobre la
cual ya podemos darnos el lujo de
discutir. ;Qué quiero decir con
esto? Que hoy podemos permitir-
nos tener una agenda politica dis-
tinta, a partir de los éxitos que
tuvo el actual gobierno. Cuando
asumio el Presidente Aylwin,

¢qué me habria preguntado
usted? Me habria preguntado por
el general Pinochet, por los dere-
chos humanos. No digo que
ahora esos temas estén resueltos,
pero estdn un poquito mas abajo
en la agenda, ;verdad?...

—Igual quiero preguntarle
qué le parece la nueva estruc-
tura de mando del Ejército.

tructura, en las que el mercado
va a satisfacer las demandas de
aquellos que tienen més riqueza,
pero no de los otros. Porque yo
puedo licitar un camino en conce-
sién, pero sobre la base de que
haya un flujo vehicular importan-
te como para que los particulares
se interesen, pero si no hay ese
flujo vehicular y el problema es
dar acceso a una determinada
localidad, yo, Ministerio, tengo
igual que invertir ahi, si sefior. Si
no, significaria que los que viven
en esa localidad son chilenos de
segunda o de tercera, que no tie-
nen acceso a la civilizacién. Por lo
tanto, tengo que discriminar, dar
(rin:is donde no lo hace el merca-
0. .

—Y ;/se puede esperar que
este gobierno de Frei discri-
mine mas hacia los sectores
sociales, que el de Aylwin?

—Si, porque sin inflacion, con
buen nivel de empleo, sin déficit
fiscal tenemos ese privilegio de
poner en la agenda los temas eco-
nomicos sociales, esos en los que
la gente dice: si, estoy de acuer-
do, la economia de Chile esta
muy bien, pero yo también quiero
ser un poco tigresito, quiero que
algo me toque, que entre a mi
casa este bienestar. Podemos
tener esa agenda distinta, no por-
que el gobierno de Frei vaya a
hacer lo que el gobierno de Ayl-
win no haya querido hacer, no
porque Frei sea mejor que Ayl-
win. No, porque son momentos
politicos distintos.

—¢Tan distintos como para
dejar a la cola de esa agenda
las reformas constituciona-
les?

—No, creo que seria un error
dejar a la cola las reformas consti-
tucionales. Es un tema muy
importante y ya hemos aprendido
que es malo, por dejarlas al final,
intentar legislar encima de las
elecciones presidenciales. El Pre-
sidente Aylwin, esperando que se
llegara a un consenso, mandé el
tultimo afo la reforma de la dura-

haga tal cosa, se va a venir Chile
abajo. No se vino ningtin Chile
abajo. Y una de las cartas mas lin-
das que he recibido fue de la
mama de una nifia embarazada
que me daba las gracias por su
hija.

—Como ya no estd tan pre-
ocupado de lo que pasa en el
Ejército, jtampoco tiene opi-
nién sobre que el coronel
Jaime Lepe, involucrado en el
caso Soria, siga como secreta-
rio del general Pinochet?

—Eso violenta mi conciencia
moral.

—Y para los juicios por
derechos humanos que siguen
pasando a justicia militar o
cerrindose por amnistia,
Jpropone algo?

—Creo que debiéramos insis-
tir en buscar un modificacién
legal. Me parece indispensable la
busqueda de justicia, aunque ya
esta claro que va a quedar una
herida abierta, que va a haber
muchos que nunca van a saber la
verdad. Por eso insisto: este es el
tipo de temas en que yo creo que
hay que enviar una legislacion al
Congreso, aunque ella esté con-
denada al fracaso, para que que-
den en la historia quiénes se pro-
nunciaron en contra.

—:Qué piensa de la dere-
cha en estos temas?

—Creo que le falta grandeza y
sélo acttia sacando las cuentas de
si gana un voto mas o un voto
menos. Le falta grandeza, reaccio-
na en funcion de intereses muy
chatos, muy menguados. Pienso
que estan percibiendo que en un
sistema democratico siempre van
a ser minoria y que sus posibilida-
des de llegar al poder son muy
dificiles.

—¢{Por qué? José Maria
Aznar casi desbancé a Felipe
Gonzilez en Espaia...

—Por favor, es que esa es otra
derecha. Una que no se queda en
los problemas de la de aca: el
divorcio, las despenalizaciéon del
adulterio. Eso son chistes. |




