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Ricardo Lagos

Candidato presidencial del PS-PPD y PDI

“Estamos viviendo dias claves”

Ménica Gonzélez

abe exactamente que

estd viviendo dias deci-

sivos en su vida'y en la

de su coalicién. De alli

que era esperable en-

contrar a un Ricardo
Lagos frio, tenso y algo reacio a
responder espontdneamente ala
hora de los balances. Y fue toda
una revelacién. Transmite la
tranquilidad y serenidad del
hombre que logré mirar las
puertas de la sabiduria. No hay
ansiedad ni angustia en sumira-
da ni en sus respuestas. Se diria
que tiene claro el camino que le
restaporrecorrery quetambién,
cuando mira hacia atrds, com-
prende que ha vivido una escue-
la dnica, la de los vericuetos del
podery las debilidades humanas
llevadas al limite.

Seguramente eso hace que a
la hora de los balances se sienta
contento. Porque detrds de la
soberbia que muchos de sus ami-
gos y adversarios le critican, y
que él también reconoce, hay
timidez e inteligencia, ademads
de conciencia clara de hitos du-
ros, muy personales’y que lo han
hecho ser reacio a expresar sen-
timientos y emociones. Y eso
también estd cambiando. A los
55 asios Ricardo Lagos, candi-
dato presidencial en el momento
de las definiciones, da rienda
suelta, a su manera, a la imagi-

sobre usted eso?

-Yo sé adonde quiere llegar.
El que yo aparezca sistematica-
mente como la segunda persona
mas votada en Chile para un car-
go como es la Presidencia de
Chile, es importante para el
mundo que represento. Tal vez
insuficiente respecto de las ex-
pectativas que la gente se habia
hecho.

-oY usted se las habia he-
cho?

-Ehhh...

-Mis allé de la vanidad.

-Sé que es muy dificil, por lo
quenosolros representamos, pero
me parece que lo que estd en
cuestiénno es el 93 sino la posi-
bilidad de configurar una fuerza
politica que encamne la voluntad
de cambio. -

-¢Se propuso un equilibrio
en la Concertacion que permi-
ta que se profundice el cam-
bio?

-Nos propusimos que laCon-
certacién sea mucho mdis un
equilibrio de fuerzas equivalen-
tes, que un partido mds, un con-
junto de sectores menores. Ten-
go la percepcién de que lo que
vamos a permear en este periodo
es el escenario de Chile para los
préximos 30 o 40 afios. No que-
remos un escenario politico en
que las opciones se den entre una
Democracia Cristiana y sectores

menores que la apoyan y que la
hacen mavoria v 1aderecha [ ac



Seguramente eso hace que a
la hora de los balances se sienta
contento. Porque detrds de la
soberbia que muchos de sus ami-
gos y adversarios le critican, y
que €l también reconoce, hay
timidez e inteligencia, ademds
de conciencia clara de hitos du-
ros, muy personales'y que lo han
hecho ser reacio a expresar sen-
timientos y emociones. Y eso
también estd cambiando. A los
55 arios Ricardo Lagos, candi-
dato presidencial en el momento
de las definiciones, da rienda
suelta, a su manera, a la imagi-
naciény a sus suerios a la espera
de un acuerdo que sabe no le
cambiardlavida de maneradra-
madtica porque tiene energias
para muchos arios mas.

-Interesante mes de marzo:
su cumpleanos, negociaciones,
mes decisivo en las puertas del
acuerdo que determinara el
futurodela Concertacion. Dias
claves...

-Digamos que estamos en los
dias claves para definir el tipo de
Concertacién y, més importante,
para que haya una participacién
de distintos sectores en la Con-
certacién.

-Sinose decide un mecanis-
mo que dé satisfaccion al sec-
tor PS-PPD, ;se acaba la Con-
certacion?

-No. Sinceramente no. La
Concertacién es un entendi-
miento para gobernar. Este en-
tendimiento se hizo para el perio-
do de transicién. Ahora tenemos
todos conciencia que este acuer-
do tiene que hacerse para un go-
bierno de largo plazo. No porque
haya dos candidatos se acaba.

-Sinoson capacesde poner-
se de acuerdo en un mecanis-
mo para elegir a un candidato,
asunto simple si estin de
acuerdo en el programa, algo

no funciona

-Soy optimista y por eso po-
demos conversar. Aqui va a ha-
ber entendimiento. No me cabe
duda. Pero también lo hay si en

un caso extremo se conviene que
la primera vuelta electoral va a
decidir quién es el candidato de
la Concertacién.

-Pero resulta que su socio,
el PDC, le ha dicho desde el
principio que esa perspectiva
cambia el cuadro.

-La gente dice muchas cosas.
También han dicho que una par-
ticipacién y votacién directa de
la gente es inadecuada.

-Entonces, son dias claves

porque esti en juego el futuro
de ia Concertacion.

-Creo que no. Las modalida-
des por las cuales la Concerta-
ciénseordenanohace alaesencia
de ella, que es lanecesidad de un
en'gndimiento de largo plazo
enx 2 los partidos que laintegran.
Y eso no estd en cuestién ni de-
pende del resultado de estas ne-
gociaciones.

-Si coincidimos que estamos
en dias decisivos para la Con-

certacion, seria el momento de
balance.

-Creo que son dias importan-
tes; se puede hacer balances.

-, Qué diferencia existe en
su percepcion entre el momen-
to que lanza su candidatura y
hoy dia?.

-Ladiferencia fundamental es
que cuando lanzo la candidatura
existe la posibilidad en el pais de
una competencia mayor con la
Democracia Cristiana. Hoy dia

“El mundo
nuestro, al
expresarse en
dos partidos,
refleja una
debilidad
orgénica

| importante.
Aspiro en el
futuro a que
estos mundos
converjan en
un solo
partido”.

creo que hay una percepcién de
que esacompetenciatal vezseha
desdibujado.

-{Qué significa eso?

-Que hay una percepcién de
una mayor fuerza de la Demo-
cracia Cristiana respecto de no-
SOtros.

-¢Una fuerza hegemoénica?

-No diria hegeménica, una
fuerza mayor en el sentido que
tiene un mayor respaldo popular.

-¢Y qué influencia ejerce

en la Concertacion que permi-
ta que se profundice el cam-
bio?

-Nos propusimos que laCon-
certacién sea mucho mis un
equilibrio de fuerzas equivalen-
tes, que un partido mds, un con-
junto de sectores menores. Ten-
go la percepci6n de que lo que
vamos a permear en este periodo
es el escenario de Chile para los
préximos 30 o 40 afios. No que-
remos un escenario politico en
que las opciones se den entre una
Democracia Cristiana y sectores
menores que la apoyan y que la
hacen mayoria, y laderecha. Las
opciones reales del Chile del fu-
turo se dan dentro de las fuerzas
que hoy integramos la Concerta-
cién. Son dos escenarios distin-
tos para Chile.

-¢Esta planteando configu-
rar la alternativa a la Demo-
cracia Cristiana en diez anos
mas?

-No. Lo queestoy planteando
es que aspiro aqueel pais perciba
que somos fuerzasrelativamente
equivalentes si somos opciones.
Después de la dictadura de Ibi-
fiez, minima y moderada en el
tiempo y en la intensidad respec-
to de la de Pinochet, es en las
parlamentarias del "37 cuando se
configura un cuadropoliticomuy
interesante con un Partido Socia-
lista muy fuerte, 15 6 16 por
ciento; un Partido Comunista, un
8 por ciento.

Emerge por primera vez un
conglomerado, llamémoslo iz-
quierda, del orden del 22 por
ciento; un partido (laico) que
ocupaelcentro, yliberales y con-
servadores que configuran lade-
recha. Y la evolucién politica de
Chile de los préximos 40 afios, a
partir de ese momento, seran
variaciones sobre el mismo tema.
Es ese cuadro que emerge...

-El que determina los polos
influyentes

-S1, y esos tres grandes secto-
res son los elementos determi-
nantes que se disputan la alter-
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nancia. Lo que estamos configu-
rando es una gran fuerza politica
que se dispute la alternancia.

-¢Crey6 poder revertir las
encuestas que le daban una
mayoria a Frei?

-Pensaba que ibamos a tener
un avance. Pero revertir en un
sentido més profundo, es dificil.
Chile es un pais bastante conser-
vador en materia de preferencias
politicas. Con todo, creo que hay
cambios. Los cambios se produ-
cen cuando hay periodos mis
biende crisis no de prosperidad...
La izquierda es esperanza de
cambio.

-Es inédito esto de ser can-
didato de izquierda para la
continuidad.

-Hemos planteado continui-
dad y cambio. Y eso si lo creo
sinceramente. Chile tiene una si-
tuacién muy excepcional en su
historia. Piense que en esta cam-
pafia presidencial no estamos
discutiendo c6mo bajamos la in-
flacién, cémo hacemos para que
Chile crezca, c6mo reducimos el
desempleo...

-Estamos hablando de

combatir la miseria. Y eso es’

cambio.

-8, y de c6mo nos prepara-
mos para un mundo tremenda-
mente competitivo, dificil, del
préximo siglo. Estamos plan-
tedndonos desafios mucho mis
de mediano plazo que la coyun-
tura. Es un privilegio que tienen
pocos paises. (En cuantos mo-
mentos hemos tenido ese privile-
gio sin estar contenidos por la
coyuntura? Hemos sido capaces
de disefiar el futuro.

-Cuando lanzé su candida-
tura, ;lo hizo para competir
porque Frel no lo convencia
mucho?

-No queria que la eleccién
fuera percibida como algo més
de lo mismo porque eso implica
una autocomplacencia. Es muy
peligroso que un pas llegue a un
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popular.
-Nunca he creido eso. Mis

Primeras reuniones cuando dejé
el Ministerio (de Educacién),
fueron precisamente con la diri-
gencia sindical. Tal vez Ilama
mis la atencién que uno se junte
conempresarios que con trabaja-
dores. Dejé el ministerio en la
mafiana y a las cuatro de la tarde
nos juntamos con Arturo Marti-
nez y demas dirigentes sindica-
les. Lo que si es distinto es que
tenemos una interrelacién con
todos los sectores.

-Dice que la DC tiene un
apoyo popular mayor ;qué hizo
de manera deficiente que le
impidié revertir eso?

-Hemos seguido creciendoen
las encuestas. Lo que ocurre es
que hubo un desmoronamiento
de la derecha que hizo que Frei
subiera mas. Es un poco el fen6-
meno del '64 con Eduardo Frei,

padre, cuando se desmoroné la

derechay la votacién de Frei fue
muy alta.

-¢Cree que Frei aumenta
en las encuestas porque recibe
el apoyo de la derecha?

-En las encuestas no se ve la
derecha, esono quiere decir apo-
yo.Si veo las tiltimas encuestas y
todos los candidatos de derecha
suman cerca de diez puntos, su-
pongo que laderecha en Chileno

tiene sélo diez puntos.

-¢No hay ninguna autocritica
de su campana?

- A lo mejor se podria haber
hecho un trabajo mis directo en la
calle, se podria haber hecho un tra-
bajo de mayor contacto con el mun-
do poblacional. Sin embargo, noso-
tros intentamos centrar el debate en
tomo a ciertas ideas fuerza. Es muy
pintoresco: hemos colocado un con-
Jjunto de ideas en torno al divorcio, al
tema tributario, de reformas labora-
les, de la educacién. Hemos hecho
proposiciones concretas y no ha ha-
bido ninguna critica. Silencio com-
pleto. Peculiar. :

-Algunos dicen que su campa-
na habria sido muy distinta si el
PS y el PPD no tuvieran la quere-
lla que los opone, que se hace mas
creciente e intensa.

-Esa es una debilidad importan-
te. Efectivamente creo que elmundo
nuestro, al expresarse en dos parti-
dos, refleja una debilidad organica
importante.

-¢Por qué no aprovecha su li-
derazgo para que dejen de ser dos
mundos contrapuestos?

-(carcajada) Seria mejor que es-
tos dos mundos avancen hacia uno
solo, por supuesto. Pero las cosas
maduran, tienen sus procesos.

-;Leyéelllamamientoquehizo
el dirigente socialista Michel Ro-
card, en Francia?

-Si. Mitterrand en el Con-
greso de Epinay , en 1971,
plante6 la unificacién del so-
cialismo y lo logré. A partir
de las dificultades por las que
atraviesael Partido Socialista
francés hoy, Rocard plantea
laconvenienciadeinvitarala
conformaciénde un granmo-
vimiento con sectores cristia-
nos, ecologistas, del raciona-
lismo laico, etcétera, y apartir
de eso avanzar hacia una
nueva fuerza. En Chile, usted
tiene el Partido Socialista, con
un altonivelderenovacién, el
PPD y ahora el PDI, que vie-
ne de los sectores del Partido
Comunista, como segmentos
que apuntan a sectores riy
amplios. Aspiro en el futuro a
que estos mundos converjan
en un solo partido.

-¢Sin apresuramiento?

-Sillegado el caso hay que
aplicar un poquito el acelera-
dor, se aplicara.

-Usted fue nombrado
interlocutor del PS y PPD,
pero no se le ve en las nego-
ciaciones.

-Bueno, las direcciones
estdnconversandoy me pare-
cemads adecuado. Cuando sea
necesario que CONversemos
con Eduardo Frei...

-Entrando al area chica:

aparentemente a la DC le cues-
ta aceptar un mecanismo que
implique dejar una votacién al
azar.

-Esto me ha costado enten-
derloporquesiseconsideranmuy
seguros, ;por qué eludir un me-
canismo que les da mucha fuer-
za? Lo que estamos planteando
noes uncapricho. Queremos algo
que fortalezca la coalicién, que
fortalezca al préximo Presiden-
te.

-La DC aparentemente no
acepta ningun tipo de prima-
rias.

~ -No pongamos las cosas tan
en blanco y negro.

-¢Todo consiste en encon-

= trar unaférmula que complaz-
caalaDC?

-Lapoliticaimplica tener que
ceder. Lo importante son ciertos
principios.

-¢Hay primarias o Lagos
sigue hasta diciembre?

-Hay distintos mecanismos
quehanvistolos técnicos. ;C6mo
se eligi6 de presidente a Germén
Correa, aEduardo Freiy aCarlos
Gonzilez? Votaron los militan-
tes de los partidos. Para elegirun
candidato presidencial ese puede
ser un buen procedimiento, que
voten todos los militantes de los
partidos. Si hay sectores inde-
pendientes que quieren partici-

-Apoya a Eduardo Frei.

Universidad.

'Escenario hipotético: la Asamblea elige a Frei candida-
to, ;qué pasa con Ricardo Lagos?

-.Y se convierte en su generalfsimo?

-Nolo he pensado. Nunca me plantié c6mo apoyariaa Aylwin.
Simplemente lo hice sin tener ningiin cargo formal. Las personas
no somos imprescindibles y estoy abierto a todo.

-;Tampoco ha pensado en lo que le gustaria hacer en el
proximo gobierno? No va a repetir aquello de que vuelve a la

“Sé que dicen que soy frio”

CLAUDIO CRUZ

par, busquemos un procedimien-
to para que también puedan decir
lo que les parece. Eso me parece
sano.

-¢Queda conforme su digni-
dadsilaDCaceptaalgunasuer-
te de mecanismo que incluya
cierta votacion.

-No es un problema mio, es de
principios.

-Usted es quien da la cara.

_ -Claro, pero no es un proble-
ma de dignidad. Es un problema
de ciertos principios. El pais se ha
formado una opinién respecto a
que hay un sector, que somos no-
sotros, que quiere un mayor grado
de participaciény ciertos sectores
que piensan que pueden haber
otros caminos. Y se estdn dando
las conversaciones para llegar a
una solucién. Y ahi vemos hasta
donde llegamos. Ahi estamos.

-Si reconoce que Frei tiene
una fuerza mayor, ;los concer-
tacionistas entenderin que us-
ted siga hasta diciembre po-
niendo en peligro la Concerta-
cion y no le ceda el paso a Frei?

-La inmensa mayoria de la.
gente aspira a que la Concerta-
cién tengaun solo candidato. Y si
se le pregunta, jc6mo quiere que
lo designen?, la mayoria quiere
participacién amplia...

-¢Estd seguro que a la gente
le gusta esta historia del meca-
nismo?

-No, no, no. El mecanismo es
una cosa que le interesa a tres o
cuatro personas. Pero el principio
filoséfico que hay detrds de él,
c6mo se definen estas cosas, no
para ahora, para siempre, si im-
porta.

-¢Esta consciente de que si
decidellegar a diciembre habr4
sectores de sus partidarios que
desertarén?

-No. .

-¢Cree honestamente que la
lealtad sigue siendo un valor no
comprable?

= 0 VNSRS el AN .



de mediano plazo que la coyun-
tura. Es un privilegio que tienen
pocos paises. ;En cuantos mo-
mentos hemos tenido ese privile-
gio sin estar contenidos por la
coyuntura? Hemos sido capaces
de disefiar el futuro.

-Cuando lanz6 su candida-
tura, ;lo hizo para competir
porque Frel no lo convencia
mucho?

-No queria que la eleccién
fuera percibida como algo mis
de lo mismo porque eso implica
una autocomplacencia. Es muy
peligroso que un pas llegue aun
estadode autocomplacencia: est4
todo tan bien que no cambiemos
nada. Chile puede perder esta
oportunidad.

-Y Frei en lo personal ;le
producia ese problema de la
autocomplacencia?

-No, yo creo que estos temas
no son analizables en términos
tan personales. Lo que hemos
planteado es una candidatura con
fuerzaenideasy el pafstiene que
elegir entre las distintas opcio-
nes.

-iLo convence Frei para
Presidente?

-Bueno... si soy candidato es
importante que el pafs escoja. No
creo que la disputa tenga que
significar enconos personales.
Tengo unarelacién personal muy
buena con él.

-A propésito de relaciones
personales ;qué habl6 con él
antes que partiera de viaje?

-Bueno... hablamos muchas
veces por teléfono sobre distintas
cosas. Habjamos quedado de te-
Ter una conversacién mas exten-
sa de regreso de nuestras respec-
tivas vacaciones. Lo que estd
pendiente en las conversaciones
es como se proyecta en el tiempo
la Concertacién.

-Sedice que en la estrategia
de su campana hubo un error.
Hoy es creible en el mundo
empresarial, nadiese asustacon
Lagos en la Presidencia. Sin
embargo eso lo alej6 del sector

“Sé que dicen que soy frio”

'Escenario hipotético: la Asamblea elige a Frei candida-
to, ;qué pasa con Ricardo Lagos?
-Apoya a Eduardo Frei.
-.Y se convierte en su generalfsimo?
-Nolo he pensado. Nunca me plantié c6mo apoyariaa Aylwin.
Simplemente lo hice sin tener ningtin cargo formal. Las personas
no somos imprescindibles y estoy abierto a todo.
-¢Tampoco ha pensado en lo que le gustaria hacer en el
proximo gobierno? No va a repetir aquello de que vuelve a la
Universidad.
~(Se rie a carcajadas) jSeria buena idea! La verdad es que no
lo sé. Habré que verlo en su momento.
-{Qué va a hacer en el gobierno el hombre que dice
encarnar la fuerza del cambio en la Concertacién?
-Puede haber otros hombres que también encarnen esa fuerza,
pueden surgir, pueden haber muchas opciones. Lo que quiero
decir es que de verdad nunca he creido que estoy en una carrera.
Me pareci6 indispensable en el 89, cuando sabia queno debia ser
candidato presidencial, postular al Senado y hacer una campafia
por todo el pais. Me criticaron mucho porque dijeron que por eso
perdi en Santiago.
-Y ahora porfiadamente le parecié importante acentuar su
mensaje en el mundo empresarial y de derecha

-Claro, y explicary decirles lo que somos, queremos y pensa-
mos. S6lo as se le da estabilidad a Chile para que cuando el pais
quiera votar por este mundo no haya trauma sino tranquilidad. Le
insisto, tampoco pensé nunca que iba a ser ministro de Educacién.
Ahora no tengo idea que haré més adelante. Lo que si tengo claro
es que estas cosas no son en funcién de un mercado en que yo pido
esto a cambio de dar lo otro.

-Y lo que también tiene claro es que esto lo ha desgastado
mucho.

-(Pausa) Si... es cierto... Mi familia lo sabe.

-Y también lo sabe usted porque no es de aquellos a los que
la muchedumbre hace feliz

-No crea. Me gusta estar con la gente. El otro dia le dije a mi
mujer: no estuvo muy bueno este dia. Y cuando en la noche fui a
tomar un té con mujeres de San Joaquin, el dia cambié, y fui feliz.
Ver los nifios... Tengo que confesar que los nifios me complican
mucho. En estos recorridos por Chile uno los encuentra en cada
rincén tan abandonados. Son la imagen misma de la injusticia.
Con sus caritas se asoman a un mundo que no les deja ni un solo
espacio. Y ahi viene la drogadiccién, el alcoholismo y por ltimo
la violencia en un estadio...

-;Sabe que dicen que le cuesta trabajar en equipo?

-Si,melohandicho. Alomejores porquedesde chico tuve mal
caricter, que es distinto (risas).

-¢Y que le critican también que sea frio?

“Cuando lancé la candidatura existia la posibilidad de una
competencia mayor con la Democracia Cristiana, Hoy dia
creo que esa competencia tal vez se ha desdibujado”.

-S1, me han dicho eso.

-¢Por qué le cuesta tanto emocionarse?

-Bueno, esas son cosas bas: 2 personales, pero...No creo que
me cueste emocionarme. Por e trario, hay momentos de mucha
emocién con la gente. (muy t 0)

-Pero no la expresa, y se ve un poco frio

-A veces la expreso.

-¢Le tiene susto a las emociones?

-Hay un cierto susto a expresar emociones...
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nismo?

-No, no, no. El mecanismo es
una cosa que le interesa a tres o
cuatro personas. Pero el principio
filoséfico que hay detrs de él,
cémo se definen estas cosas, no
para ahora, para siempre, si im-
porta.

-¢Esta consciente de que si
decidellegar a diciembre habrsi
sectores de sus partidarios que
desertarin?

-No.

-¢Cree honestamente que la
lealtad sigue siendo un valor no
comprable?

-No me refiero alalealtad que
espero para con mi persona. No
hablo de la lealtad a personas, me
refiero a la lealtad y a la conse-
cuenciaconideas y principios y si
no creyera en ella no estaria en
esto.

-Cémo evaluacién final, dijo
que su candidatura buscaba
proyectar asusector, ;se logré?

-Pienso que si, tal vez no con
mucha fuerza, pero ;dénde esta-
riamos sino hubieraexistidoesto?

-.Dénde?

-No en la situacién actual. El
pais percibe que somos una op-
cién dentro de la Concertacién,
tal vez no mayoritaria, pero im-
portante. Soy la segunda figura
politica en la Concertacién.

-Honestamente, en estos dos
ultimos meses, ; no se han gene-
rado condiciones dificiles para
que acepte la derrota?

-No, en absoluto. Estoy prepa-
rado para eso porque forma parte
del comportamiento democriti-
co. Una vez recib{ una carta muy
bonita, de un obispo, en laque me
felicitaba después de la eleccién
senatorial que perdyi, por la forma
en que habia enfrentado mi derro-
ta. -

-A esa derrota de hace tres
anos se le agregaria ésta. ;Real-
mente estd preparado?

-Las cosas hay que tomarlas
como son; es ser no sdlo realista,
sino que buen politico. Ademis,
tengo lasensacién que todo lo que
habia que hacer se hizo.
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