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(Gusta Mas

De lo Mismo...”

® “...Si no vamos a tener inflacidn, si vamos a seguir creciendo, si las

cuentas fiscales siguen ordeiiadas”,

afirma el ministro de Obras

Publicas. A su juicio, nadie puede desconocer que, porque se ha
logrado todo eso, es tiempo de saltar a otros temas, pero sin arriesgar

ese favorable marcador.

Por SANDRA NOVOA F.

Serad que los afios no han pasado en vano
po; Ricardo Lagos o que su calendario
marca temporada de relativismo? Es la
duda que surge cuando empieza a ser recu-
rrente la respuesta “depende” o “no me
caso a priori”.

Tampoco admite que esta jugando los des-
. cuentos en el gabinete: insiste en que ocupa
las 24 horas para cumplir sus tareas como
ministro de Obras Publicas. Claro que a lo
' mejor descubri6 la hora 25.

Asegura no llevar la cuenta de las cintas que ha
cortado, aunque saca rapido el calculo: “Si estamos
haciendo 1.600 obras, y en promedio cada una demora 18
meses, hay unas 1.200 al aflo que inaugurar, cuatro por
dia si quisiera”. Pero no quiere, porque esta empefiado
en mantener un bajo perfil, como lo demostré durante la
gira con el Presidente Frei a Nueva York, donde llego
ultimo y se vino de los primeros. Fue a presentar el bono
y el fondo de infraestructura.

—El presidente de la CAmara Chilana de la Construccién
advirtié que el éxito del bono requiere corregir las asimetri-
as impositivas con los mercados internacionales...

—Los bonos en délares no tienen ese problema. Estoy
de acuerdo en que la asimetria es grande, en tanto los
bonos emitidos en UF deben pagar un impuesto de 35% y
los en ddlares 4%. Es un tema que Hacienda intentara
resolver, como también la securitizacion de los activos,
otra forma de tener financiamiento de largo plazo, que
implica modificar la Ley de Mercado de Capitales.

“En este momento, las empresas estan pensando emi-

siones de bonos que suman entre US$ 600 millones a
US$ 800 millones, a partir de las obras que ya se han
hecho, acceso Norte a Concepciéon, Talea-Chillan,
Santiago-Los Vilos y Collipulli-Temuco.

—¢A quién se le ocurrio crear el fondo de infraestruc-
tura?

—TFue producto de un intercambio de ideas con el
ministro de Hacienda, hace unos 15 dias, después de saber
el resultado de Santiago-Talca, adjudicado en unos
US$ 150 millones. Yo manifesté que lo légico era que los
recursos generados en el ambito de infraestructura per-
manezcan aqui; pero estoy consciente de que una canti-
dad de esta envergadura no la puedo gastar de una vez por
las implicancias macroecondémicas, menos cuando veni-
mos de hacer un esfuerzo en materia de ajuste por parte
del Banco Central y del gasto puiblico.

“En mas de una ocasion habia sefialado que debiamos
buscar modalidades para tener una especie de fondo para
emergencias —por sequia, temporales, terremotos—,
parano afectar el presupuesto de lanacion. La idea de lan-
zarlo en Nueva York fue del ministro de Hacienda, como
una sefnal potente de que la economia chilena esta hacien-
do los ajustes que hoy se requieren.

“Cuando algunos sugirieron que con esta platita finan-
cidramos el reajuste para los jubilados le dije al ministro
de Hacienda: por ningin motivo, porque esas cosas se
hacen con impuestos y las concesiones son impuestos. Los
excedentes deben quedar en infraestructura”.

—¢Es una herramienta para ayudar a la politica de

tasasde interés a contrarrestar los ciclos econémicos?

(Siocnie an ndoinace RA v R.7)



“Me Gusta...

(Viene de la Portada)

—Tiene ambas virtudes. La pri-
mera es evitar que en periodo de
ajuste los caminos se llenen de
hoyos...

»* —Con el sistema de concesiones
esono debiera suceder.

— Nonos pasemos peliculas. Chile
tiene 80.000 kilometros de caminos y
vamos a concesionar 3.000. Mi proble-
ma son 77.000 kilémetros, gran parte
de los cuales no estan ni pavimenta-
dos. La infraestructura sigue siendo
responsabilidad publica.

“En este periodo (94-98) hemos
tenido un crecimiento real de la
inversion publica en mas o menos
129% anual y movilizamos una canti-
dad de recursos privados muy signifi-
cativos, pero no porque éstos aumen-
tan disminuyen los requerimientos
de recursos publicos, indispensables
para paliar el déficit que hereda-
mos”. .

“Cuando asumi tenia claro que
debiamos llegar ainvertir entre
US$ 1.500 y US$ 1.800 millones por
aflo (estidbamos en US$ 400 millo-
nes). Nos volcamos a generar espacio
alos privados. Se logré una industria
de US$ 3.500 millones porque tene-
mos una economia que funciona bien
y porque pudimos disefiar un progra-
ma, de comuin acuerdo con los priva-
dos”.

—¢En cuanto se reducira el défi-
cit de obras piblicas durante su ges-
tiéon?

—Estamos llegando a unos 600 a
700 kilémetros de pavimento anual, y
espero nos acerquemos a los 1.000
kilometros al 2000. Cuando asumi-
mos habia 11.200 kilémetros pavi-
mentados y estamos en 13.000. Por
los estandares que hemos definido
necesitamos tener 23.000. Aspiro a
terminar con 16.000 kilometros, con
una red aeroportuaria de primera
categoria, con una inversion publica
en puertos que significa doblar la
capacidad de Valparaisoy San
Antonio; y aumentado la superficie
regada en 18%, porque la verdadera
reconversion agricola pasa por la
seguridad de riego.

“Partimos con un paso fronterizo
pavimentado, Cristo Redentor, y el
Presidente Frei dejara seis. Cuando
tengamos el paso Jama, a comienzos
del ‘99, habra practicamente un
corredor bioceénico asfaltado”.

—Pero la infraestructura sigue
apareciendo como uno de los princi-
pales escollos para la competitividad
del pais.

— No me cabe la menor duda. Me
impactaron las cifras de un estudio
segun el cual 46% del costo de poner
un rollizo arriba de un barco corres-
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211gammos el paso Jala, a comienzos
el ‘99, habrd practicamente un
rredor bioceanico asfaltado”.

—Pero la infraestructura sigue

yareciendo como uno de los princi-
ales escollos para la competitividad
2] pais.
- — No me cabe la menor duda. Me
npactaron las cifras de un estudio
gun el cual 46% del costo de poner
1 rollizo arriba de un barco corres-
ndia a transporte, versus un tercio
1 paises como Finlandia o Canada.

“Los informes a que usted se refie-
reflejan larealidad de Chile.
odavia no tenemos carreteras de
tos estandares y los puertos son
4s caros. Estamos cosechando los
utos de siembras que no se hicieron
ites”.

—A su ministerio le critican inca-

icidad técnica para evaluar la cali-
d de las obras privadas. ;Esta que-
indo grande el poncho?
'—Este ministerio pas6 de admi-
strar US$ 200 millones a US$ 1.000
illones de recursos publicos y
S$ 1.200 millones de privados este
10. Antes expropiaba 300 predios al
10y ahora 8.000, y cada una signifi-
Lun estudio de ingenieria que debe
vvisarse. Entre La Serena y Puerto
ontt hay 28 pasos desnivelados hoy
vamos a hacer uno cada ocho kilo-
etros. Todo, con los mismos funcio-
arios.

“Por eso empujé con tanto ahinco
ley de funciones criticas del minis-
rioy traté de explicaren el
ngreso que el concepto de planta
asica administrativa de gestion
1blica no se conduce con un ministe-
) ejecutor, porque la gente requeri-
| para invertir US$ 800 millones no

la misma para US$ 2.000 millones.
1 estos momentos tenemos 1.600
ntratos ejecutandose a lo largo del
is, eso quiere decir que hay 1.600
spectores de obras. Por ello quiero
sertad para contratar y también
ra despedir. Nosotros somos com-
titivos a nivel de funcionarios
S primeros cinco aios, el
geniero recién salido
ina30% menos que
1el sector pri-
1do. Chile
iene
nco
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expertos en asfalto, de los cuales tres
estaban en el ministerio. Ahora no
nos queda ninguno”.

—;Crearia una superintendencia
de infraestructura?

—Se ha hablado de 1a necesidad
de un ente con esas caracteristicas en
el ambito de las concesiones. Por
ahora nos ha parecido mas importan-
te darle la maxima flexibilidad al
andamiaje que hemos creado, y una
vez que estemos seguros, mandar el
proyecto de ley respectivo. No he
querido casarme con una determina-
da institucionalidad: la que yo pensa-
ba en un comienzo era muy distinta a
la que se me ocurre ahora,y alo
mejor ésta también lo sera de la que
se necesite en tres a cuatro anos,
cuando todas las carreteras concesio-
nadas estén operando.

—;Cudles son las principales
obras que proyecta dejar enrieladas?

—Lo fundamental es una Ruta 5
con caracteres de autopista de alto
estandar y un conjunto de redes este-
oeste, tanto en la zona central como
en la VIII Regi6n hacia nuestros
puertos. Estructurar una ruta coste-
ra, paralela ala Panamericana, lo que
realmente nos permitira introducir
areas insospechadas al turismo. Lo
tercero es la ruta interlagos en el sur.

“En Santiago hay que aumentar la
locomocién publica para descontami-
nar, con el Metro y aprovechar los
trenes suburbanos. En la Costanera
Sur hay que unir el Estadio

de la Catélica con Escrivade
Balaguer para descongestionar la
rotonda Pérez Zujovic, que debe des-
nivelarse. El eje norte-sur por
General Veldsquez y Vespucio pasan
aserlos ejes para el}ra.nsporte priva-
do. Frei definira las obras que queda-
rdan engarzadas para el préoximo
gobierno”.

—Licitan este aifio Costanera
Norte?

—Espero que si. Es un proyecto
complejo, las vias concesionadas
urbanas son pocas en el mundo, y por
lo tanto hay consideraciones medio-
ambientales y condiciones economi-
cas que tenemos que ver con las auto-
ridades de Hacienda.

—¢Saldra humo blanco parala
tarificacion vial?

—Es dificil, aunque es un proyec-
to importante para el Gobierno. Su
implementacion es compleja. El
ministro de Transportes esta opti-
mista en cuanto a la posibilidad de
sacar un proyecto de ley, pero se
requiere algo mas.

—;Lleg6 a ejercer la coordinacién
de los distintos ministerios de infra-
estructura, como le plante6 Frei al
ofrecerle el cargo?

—Tenemos un alto grado de
coordinacién con Vivienda y
Transportes. Hemos
intentado establecer
una coordinacion,
pero cada ministe-

rio tiene sus propias areas de accion.
Creo que ésta hasido una de las con
poco ruido.

NO FIRMA

—;Se inscribe entre los
autocomplacientes o entre
los asutoflagelantes de la
Concertacion?;Habria
firmado el segundo
documento de no
mediar prohibicién
presidencial?

—Ja, Ja.No
me parece que
en misitua-
cion debiera
firmar nin-
gun docu-
mento. Sin



embargo, he dicho algo muy simple:
lo que hemos hecho bien, mejorémos-
lo; 1o que hemos hecho a medias,
enmendémoslo; y lo que no-hemos
hecho, pongdmonos a trabajar para
hacerlo. Las cosas que proponemos
deben ser a partir de lo que hemos
hecho. Tanto en el congreso del PPD
como en el PS dije: ami me gustamas
de lo mismo si no vamos a tener infla-
cion, si vamos a seguir creciendo, si
las cuentas fiscales estan ordenadas.
Porque tenemos todo eso, nos pode-
mos dar el lujo de pasar a discutir
otras cosas; y quiero tocar todos los
temas, pero sin que signifique echar
a perder estas variables. Discutamos
distribucion de ingresos, pero si las
medidas a tomar significan que voy a
tener inflacion, déficit fiscal, menos
crecimiento, quiere decir que est4
mal lamedida.

“Este debate entre autocompla-
cientes y autoflagelantes se ha carica-
turizado, aunque me parece bueno
que la Concertacion sea capaz de
reflexionar sobre lo que ha hecho y lo
que quiere seguir haciendo, porque
me cuesta pensar en otra coalicion
mayoritaria que pueda dar conduc-
ci6én a Chile”.

—¢Qué porcentaje del programa
de este gobierno se cumplié? ;M4s o
menos del 57,9%, de votos que captu-
ré con é1?

—Buena parte de lo planteado al
pais se ha podido realizar. Donde no
ha habido avances ha sido en el ambi-
to de la gestién maés politica. Si el
Presidente logra dejar encaminada
la privatizacion de puertos y sanita-
rias, habremos cum-

plido mas del 57,9%.

—¢La gente atin puede esperar
respuestas de este Gobierno a sus
problemas o no le queda mas que
esperar al préximo?

—No me parece sano para un pais
dejar de trabajar por una eleccién
presidencial. El Presidente Frei ha
sido claro en eso y si dice que habra
agua potable para toda la poblacion
rural concentrada hay que trabajar
hasta comienzos del 2000 para cum-
plir la meta.

—;Qué tan endeudada se irdla
Concertacion II con sus electores?

—Uno siempre se queda con la
sensacion de que se pudo hacer mas.
Objetivamente, ésta sera una década
espectacular, habremos doblado el
Producto en 10 afios. Considerando
que antes nos habiamos demorado 75
anos en lograrlo, queda claro que no
estoy siendo autocomplaciente.

“Hemos demostrado que para
gobernar se requiere una gran mayo-
rianacional. Que tenemos que dar un
salto a partir de lo hecho, es cierto;
pero es precisamente porque tene-
mos un ingreso per capita muy supe-
rior”.

—¢;Comparte la percepcién
empresarial de que los pilares del
modelo econémico empezaron a
agrietarse?

- —Los pilares estan y nadie los
cuestiona. Una economia basicamen-
te de mercado, abierta, vamos a bajar
los aranceles hemos firmado acuer-
dos de libre comercio; hay avances en
cuanto a generar espacios en el ambi-
to privado. No me cabe duda que se
puede avanzar mas.

“Siesverdad que situaciones
como el efecto Tequila o la crisis
asiatica hacen que herramien-
tas como el encaje pasen a ser
vistas con otro prisma. Tres
anos atras habria contes-

tado saquemos el encaje,
pero cuando The
Economist reconoce que

a Chile nole ha ido tan

mal con su encaje entran

dudas. No es un tema
que afecte a los pilares en
una economia con 80% de
gasto privado”.

—Dejando de lado el
aspecto social, ;jcudles
serian las areas priorita-
rias que deberia abordar el
préximo gobierno?

—Dependera de en qué
situacion estemos. Hoy diria
aumentar el ahorro; monitore-
ar la crisis asiatica y pensar la
relacion gasto publico-gasto
privado. Cuando esta rela-
cion es 20-80y
frente a cada

Catolica con Escrivad de riotiene sus propias areas de accién.
uer para descongestionarla Creo que ésta ha sido una de las con
la Pérez Zujovic, que debe des-  poco ruido.

arse. El eje norte-sur por

al Velasquez y Vespucio pasan NO FIRMA

< eies nara el tranennrte ririva.

crisis se




llama a ajustar el gasto publico es
cada vez mas complejo, porque éste
dice relacion creciente con los bienes
y servicios indispensables para man-
tener la calidad de vida.

LOS IMPUESTOS

—iA qué carga tributaria debiera
tender la préxima reforma?

—LEsas cosas no se resuelven por
nuameros magicos, sino por analisis
concretos. ;Hemos estrujado el gasto
fiscal o podemos ganar mais eficien-
cia? ;Puedo introducir elementos de
accountability en el gasto fiscal? Yo
he sido ministro en dos carteras que
gastan la plata; Educacion y Obras
Publicas pueden ser un tonel sin
fondo y de qué manera van amedir la
eficiencia de mi gasto.

“¢Cudles son los proyectos que no
logro financiar porque mi capacidad
tributaria es insuficiente? Tendré
que comparar los que no puedo llevar
a cabo con los costos de elevar carga
tributaria. Si los proyectos que tengo
son tan espectaculares y tienen que
ver con la decision del ciudadano y no
del consumidor, con ahuyentar los
miedos que hay en Chile (la enferme-
dad catastrofica, ante la cual no hay
isapre que responda; la vejez; llegar
alauniversidad), alo mejor necesita-
mos mas recursos. Y si el gasto publi-
co no puede rendir mas eficiencia, ni
es posible reducir mas la evasion tri-
butaria....

“Cuando asumieron los socialistas
en Espafia la carga tributaria era
23% y cuando se fueron, 35%.
Subieror casi un punto por afio. Los
empresarios me dicen que lo hicieron
porque se incorporaron a Europa,
pero yo nunca vi en los diarios que
estuvieran asfixiados con los impues-

tos. En Chile el tema se est4 abordan-

do con un grado extremo de ideologi-
zacion, jqué pais es este quenose
puede hablar de impuestos! Entiendo
que cuando se habla de impuestos el

pobre se pone feliz, porque piensa =

que a lo mejor algo le cae, y el rico se
pone inquieto, porque no duda que le
van a tocar su bolsillo. Entiendo la
reaccion, pero este debate de si una
carga de 209 6 25% es pintoresco”.
—¢Seria partidario de aumentar
el IVA y compensar su sesgo regresi-
vo através del gasto social? _
—Primero, aceptemos que tene-
mos un IVA bien alto y que el caric-
ter regresivo de este impuesto esta 3
dado por su magnitud. Dependeria
del gasto que se quiere hacer, dela
bondad de los proyectos y de c6mo se
garantiza que los recursos lleguen a
los sectores que mas lo requieren.
—¢Suscribe el impuestoalos
recursos naturales no renovable<?
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“;Cuales son los proyectos que no
logro financiar porque mi capacidad
tributaria es insuficiente? Tendré
que comparar los que no puedo llevar
a cabo con los costos de elevar carga
tributaria. Si los proyectos que tengo
son tan espectaculares y tienen que
ver con la decision del ciudadano y no
del consumidor, con ahuyentar los
miedos que hay en Chile (la enferme-
dad catastrofica, ante la cual no hay
isapre que responda; la vejez; llegar
alauniversidad), a lo mejor necesita-
mos mas recursos. Y si el gasto publi-
co no puede rendir mas eficiencia, ni
es posible reducir mas la evasion tri-
butaria....

“Cuando asumieron los socialistas
en Espana la carga tributaria era
23% y cuando se fueron, 35%.
Subieron casi un punto por aiio. Los
empresarios me dicen que lo hicieron
porque se incorporaron a Europa,
pero yo nunca vi en los diarios que
estuvieran asfixiados con los impues-
tos. En Chile el tema se esta abordan-
do con un grado extremo de ideologi-
zacion, jqué pais es este que no se
puede hablar de impuestos! Entiendo
que cuando se habla de impuestos el
pobre se pone feliz, porque piensa
que a lo mejor algo le cae, y el rico se
pone inquieto, porque no duda que le
van a tocar su bolsillo. Entiendo la
reaccion, pero este debate de si una
carga de 20% 6 25%, es pintoresco”.

—¢Seria partidario de aumentar
el IVA y compensar su sesgo regresi-
vo a través del gasto social?

—Primero, aceptemos que tene-
mos un IVA bien alto y que el carac-
ter regresivo de este impuesto esta
dado por su magnitud. Dependeria
del gasto que se quiere hacer, de la
bondad de los proyectos y de como se
garantiza que los recursos lleguen a
los sectores que mas lo requieren.

—Suscribe el impuesto a los
recursos naturales no renovables?

—Depende de las condiciones. Ya
una vez apostamos a un s6lo recurso
natural, el salitre, y harto mal nos
fue. Mas que definiciones a priori se
requieren debates concretos. Hay un
debate pendiente en estas materias y
me gustaria alcanzar un consenso,
pero es importante la participaciéon
de los privados, empresarios y traba-
jadores.

—¢Qué porcentaje del PIB le
Pparece 6ptimo como gasto piiblico?

—La experiencia dice que alguna
correlacion debe haber entre el
grado de desarrollo y gasto publico,
pero depende de muchos factores. Y
la relacion entre los distintos compo-
nentes del gasto pablico —educa-
cion, salud, vivienda, fuerzas arma-
das— también depende de muchos
factores.
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“En una eleccion
presidencial la
gente vota por el
futuro, no por el

- pasado. No va a
acordarse este
caballero me hizo
un puente, ya lo
incorporaren a su
patrimonio”.

—¢Cree en el gasto social cana-
lizado a través de la demanda?

—En algunos casos si. No en la
educacion, porque la igualdad de
oportunidades debe generarse a
partir de los resultados y para ello
tienes que tener un diferencial en
los insumos. Al nifio mal nutrido,
que en su casa no tiene libros ni
computador y sus padres son anal-
fabetos hay que discriminarlo
mucho mas a través de la oferta, en
funcién de darle todas esas cosas.
Si me parece perfecto el subsidio a
la demanda en vivienda. No me
caso con soluciones a priori.

—¢Los salarios deben reajus-
tarse sobre o bajo la productivi-
dad?

—Los salarios hoy en dia tienen

que ir con la productividad. El
punto es c6mo generas una legisla-
cion para que la productividad
esteé garantida para los trabajado-
res.

—¢Le ve futuro a las reformas
laborales?

—Una vez dije que la legisla-
cion laboral era indispensable y
iuy que me atacaron!. Y eso que
solo dije indispensable. Ja,ja, ja.
Pero hay posibilidad de consen-
suar ciertas cosas, y las reformas
laborales son una de ellas. Ojala en
este gobierno se pueda avanzar,
porque el resto del mundo (como
Canada cuando negociamos el
acuerdo comercial) pregunta
cudndo vamos a cambiar la legisla-
cion. Prefiero que definamos noso-

tros estas materias a que lo hagan
de afuera.

SIN TULIPANES

— (Qué meta crucero de inflacién
debiera fijarse Chile en esta etapa de
su desarrollo? ;Llegar a cero en tres a
cuatro afios atin a costa de un par de
puntos de crecimiento?

—No se puede tener una norma
general. Dornbusch —uno de los
gurus que siempre hay que citar—
decia que a lo mejor Chile estaba
cometiendo un error al apostar todo
su €xito a ciertas metas. Yo creo que
la inflacién debe ir en funcién de las
otras variables. Sime dicen que bajar
de 4,5% a 3,5% significa dos puntos
de crecimiento, me surgen dudas. Mi

prioridad es no volver a discutir
sobre inflacién en Chile, pero en los
margenes que nos estamos movien-
do...

—¢Comparte la inquietud de que
se debe evaluar la politica cambia-
ria?

—Estamos todos conscientes de

que no queremos tulipanes en la eco- |

nomia chilena y que es malo usar el
tipo de cambio para frenar la infla-
cion. También tenemos claro que una
situaciéon cambiaria inadecuada obli-
ga areaccionar sobre el gasto o el
nivel de ahorro. A lo mejor hay espa-
cio para mayor flexibilidad; es un
tema que debe ver la autoridad eco-
noémica.

—¢Prefiere los aranceles diferen-
ciados o parejos?

—DMe gustan parejos, pero no me
caso con dogmas.

—Hay que seguir con los acuer-
dos comerciales?

—Si, claro. Chile defini6 un mode-
lo de crecimiento y apertura porque
nos creemos capaces de competir, y
después de los dos goles de Salas con
mayor razon. Hicimos el costo, y los
acuerdos comerciales van en la direc-
cion correcta. Eso si, con realismo,
porque unos paises van a cambiar los
aranceles por barreras verdes, y
otros por reformas laborales.

—¢Derogaria la Ley del Estado
Empresario? .

—No me parece indispensable
que el Estado tenga empresas si las
pueden hacer los privados, siempre
que exista competencia. Me cuesta
pensar en qué areas pudieran necesi-
tarse nuevas empresas publicas; no
veo donde.

—:Con la reticencia del gobierno

aentregar de una vez el control efec-
tivo de las sanitarias no se arriesga a
que en definitiva el Estado pierda?

—No creo que se vendan a mas
mal precio que las empresas privati-
zadas en los ‘80. Ja, ja, ja. Si se hubie-
ra quedado con 30% de Endesa ;lo
habria vendido a buen o mal precio?

“La primera concesién que sali¢
bajo mi responsabilidad fue Nogales-
Puchuncavi. Me leyeron por teléfono
el resultado porque andaba en el sur:
todos pedian subsidio y peaje maxi-
mo. Ordené declararla desierta, aun-
que me advirtieron que me acusarian
de estar en contra de las concesiones:
Me gané varios editoriales, pero
Nogales -Puchuncavi se licité un afio
después sin subsidio y con $ 500 de
peaje”. ;

—¢Quién debe tener mis poder,
el Estado o el mercado?

—El Estado define las reglas y el
mercado asigna los recursos. Distinto
es cuando los ciudadanos, actuando
dentro del Estado, deciden que la
sociedad debe propender a que un
conjunto de bienes y servicios llegue
a todos. En ese momento, si el merca-
do es insuficiente, el Estado hace la
diferencia. No es un tema de poder,
sino de areas de accion.

—¢Cémo ve el futuro del neoli-
beralismo?

—DMal, el encandilamiento con
la marea neoliberal viene en retro-
ceso. No ha resuelto los temas basi-
cos de mayor igualdad social. El
ultimo ntimero de The Economist
trae un articulo sobre qué se hace
en Estados Unidos con la riqueza y
lo mucho que ha crecido la desi-
gualdad en la distribucién del
ingreso. Vea lo que ha pasado en



beralismo?

—Mal, el encandilamiento con.
la marea neoliberal viene en retro-
ceso. No ha resuelto los temas basi-
cos de mayor igualdad social. El
altimo niimero de The Economist
trae un articulo sobre qué se hace
en Estados Unidos con la riqueza y
lo mucho que ha crecido la desi-.
gualdad en la distribucién del
ingreso. Vea lo que ha pasado en
Europa, donde al Tratado de’
- Maastricht, que es la seriedad fis-
cal y monetaria por excelencia,
usted le aplica la necesidad de una-
carta social.

—;Qué viene después de la
marea neoliberal?

—Hemos aprendido a ser mas
modestos en nuestros juicios en
este siglo XX. Lo que viene desde
el punto de vista es una democra-.
cia representativa, una economia
globalizada y muy abierta, de mer-
cado operando a plenitud y politi-
cas publicas encargadas de garan-
tizar que ciertos bienes y servicios
lleguen a todos.

—;iHay quienes le est4n antepo-
niendo un nuevo concepto, la “demo-,
cratizacién de la economia de merca-
do”? ;Cémo lo definirfa usted?

—Quiero entender que lo que
busca es que aquellos bienes y servi=
cios que no estan al alcance de las
grandes mayorias puedan puedan:
llegar por la via de subsidiar la
demanda o generar nuevas condicio-.
nes de oferta. El mercado satisface
las necesidades con poder de com-
pra, pero qué pasa con las necesida-
des que no lo tienen.

—¢Cudles son las diferencias
entre la concepcién econémica del

PSyel PPD?
' —¢;Y conlaDC? No las hay. Lo.
_que se tiene son opiniones transver-:
_sales, unas un poco mas conservado-
_ras, otras mas liberales. El temar-
_ daria para una tesis doctoral y con-:

_cluiria que son mas bien opiniones

_transversales, como ocurre dentro.
_detodalaclase politica chilena.
. —;Sintoniza mejor con Aninat o-
Villarza?
—Con ambos sintonizo bien.
Disfruto la compaiiia de ellos y de:
sus sefioras.



Los politicos se arrogan con
_demasiada facilidad saber lo que
quiere elpais?
--—~Lo que mstlflca la actividad
;pubhca esun sueno, un honzonte al

tu casa es creer que uedo construir
_una sociedad mejor que laactual. A

ratos a los politicos se les nlvxda que

seestaen fumxén de x}eas no solo de
hacer puentes.

“Por eso me rio euando me dicen
que ando dando dadivas. Yo estoy
trabajando por los chilenos”.

—;No cree que la mayoria silen-

‘ ciosa siente que le estan tomandoel

pelo cuando todos sus partidarios
hablan de lo que sera la campafna, y
los otros presidenciables se preparan
para enfrentarlo, y usted dxce que no
est4 en carrera? '

—FEs negativo que el pals per(nha
que se adelanto la camparfia. Debe
haber pocos temas importantes para
que todos se preocupen de los candi-
datos. Lo razonable es dejarlo para el
99, no antes. Entxendn que algunos
tengan interés en apurar el tranco,
pero es neganve para el pais. Sino es
posible tendremos un absurdo de
estar dos afos discutiendo quién vaa
ser el presidente de Chile el 2000.

——-6Que los otro orran lo obliga-

ré aapurarel tranco" ;Tiene deﬁm
do su timing?
~—Yono tengo timing. Estoy aqui,
haciendo lo gue tengo que hacer.
—;Leyo las recomendaciones de

que se defina como socialdemacrata?

;Cual es su definicion politica?
—Mi vida, lo que he sido y dicho
toda mi vida. ;A un senador le estan

. pidiendo que se defma como demo-

crata?
' —-Los ministeriales de izqmerda

. temen que un Presidente de su sec-
_ tor termine gobemado con un gabl-

nete mas DC que el actual.

—Yo he sido ministro dos veces y
he conversado el tema ministerial
una vez electo, nunca antes. Los que
resuelven los gabinetes son los presi-
dentes, no los candidatos.

—;Las campafas politicas deben
centrarse en los partidos?

—En toda la amplia avenida ciu-
dadana, que se expresa en partidos,
en clubes de fiitbol...

—Miembros la Concertacién
advierten que en un tercer periodo
deben cuidarse de no gobernar para
la derecha. ;Complejos extempora-
neos en una época en que un buen
gobierno es lo mismo en cualquier
partedelmundo?

—Pero al término de un gobierno
a unos les va mejor que a otros, eso se

puede medir. Mi vision es que un

buen gobierno es el que incorpora, el
que homogeniza la sociedad. Se
gobierna para un pais.
—; A quiénes mete en el saco de
derecha autoritaria?
, -—A Ios vmdes tie Pmochet Me da

“No Tengo Timing”

risa. Los mismos que nos exiliaron y
me quieren sacar al pizarron a dar

_examen de democracia. Son los nos-

talgicos, los que se saben minoriay
no quieren cambiar la legislacion
electoral. Por primera vez en la histo-
ria tenemos un cuadro institucional
con el que la mayoriano estade
acuerdo.

~—En el Congreso socialista usted
afirmé que e} ‘99 babra un enfrenta-
miento con la derecha tan profundo
como el Siy el No. ;No es llamar ala

polarizacién?

—No tiene nada que ver. No esta
en discusion si se quiere mas o menos
mereado, sino en el tipo de sociedad a
construir, con mas miedos o con
menos miedos. Hay dos formas de
abordar eso, que 1mphcan dos visio-
nes de pais. .

va a seguir comparéndose con el ,

gobierno militar?

—Nosé. Enuna elecclén pres1-
dencial la gente vota por el futuro, no
por el pasado. No va a acordarse este

caballero me hizo un puente, yalo

incorporaron a su patrimonio.

—; Prefiere un régimen presiden-
cial o parlamentario?

—Semi presidencial. Pero eso es
teorico, porque mientras tengamos lo
que tenemos no sacamos nada con
discutir eso. Me gustan los regimenes
democraticos, donde la mayoria es
mayoria y la minoria, minoria. Y me
gustaria que fuera pronto.

—Dado el ambiente electoral
parece que las presidencias de seis

afios terminan en la practica de cua-

tro. ;Seria mejor reducirlos?
—Depende, porque si tienes uno

de cuatro vas a estar en la misma al
tercer afio. Yo prefiero hacer cainm-_
_dir elecciones parlamentarias I
' sxdencmies
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